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Abstract — The aim of the paper is to introduce the
information about forms of horizontal cooperation between
companies in the aviation sector. The introduction describes a
brief history of the aviation industry, its position in the market
and briefly sums up the content of the work. The first part
characterizes individual forms of horizontal cooperation. The
second part describes new forms of business strategies of airlines
and their cooperation in the market. This part also deals with the
specific use of various forms of business in practice. In the third
part new forms of cooperation between long-haul low-cost
carriers are described as well as its connection with the
establishment of the first low-cost air alliances and their brief
characteristics. The work also describes the development of these
alliances and their possible growth in the future. Special
emphasis is placed on the analysis of low-cost air carriers in
Europe, their possible cooperation and building their own
alliances in the future
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. UVOD

Odvetvie leteckej dopravy si od svojho pociatku preslo
rozsiahlym ekonomickym a technologickym vyvojom.. Vdaka
tomu sa letecké spolocnosti neustidle vyvijaju a prinaSaju
novinky, ktor¢é moézu byt dalej poskytnuté zdkaznikom.
Postupnym nasycovanim trhu si vSak aj letecki dopravcovia
uvedomili, ze musia hl'adat’ nové, inovativne cesty ku svojej
expanzii.

Ztohto dovodu letecké spolo¢nosti  vytvaraji
spoluprace v ré6znych formach. Uzatvaranim spoluprac si letecké
spolo¢nosti vytvaraju silnejSie postavenie na trhu a zlepSuju
kvalitu sluzieb poskytovanych zakaznikovi. Najvy$sim stupiiom
spoluprace, ktora sa vyskytuje na trhu je alian¢na spolupraca. V
sucasnosti trh pozostava najmi z troch globalnych aliancii, ktoré
zdruzuju prevazne dopravcov s tradiénym modelom podnikania.
Okrem toho za posledné roky vznikajii nové platformy, skrz ktoré
tieto aliancie umozfiuju spolupracu s regiondlnymi ¢i nizko-
néakladovymi leteckymi spolo¢nostami.

Reakciou na zmeny na trhu su aj nové obchodné
stratégie, ktoré neustdle vznikaju a zanikaju. Od 70. rokov az
dodnes sa vel'mi obl'ibenym a rozSirenym stal koncept nizko-
nakladovych leteckych spolo¢nosti, ktory oproti tradi¢nym
leteckym dopravcom pontika sluzby za nizsie ceny, avsak Casto
na ukor kvality pontknutych sluzieb. Na rozdiel od minulosti
kedy tradi¢ni dopravcovia povazovali tento model za hrozbu, sa
stcasni dopravcovia Casto snazia oba modely zIucit' a preberat
vyhody oboch modelov, ¢im vznikd hybridny model podnikania.

Vyvoj novych lietadiel, prispel k vzniku nizko-
nakladovych dopravcov na dlhé vzdialenosti, ktori v suc¢asnosti
dominujt najmé v ramci Azie. Obsahom tohto &lanku je analyza
vyvoja nizko-nakladovych dopravcov na dlhé vzdialenosti, ktori
sa usiluju o rozsirenie sluzieb na globalnu uroven. S vidinou
globalizacie zacali aj tieto spolocnosti, po vzore tradi¢nych
leteckych dopravcov, spolupracovat’. V roku 2016, vznikli prvé
aliancie nizko-nakladovych leteckych dopravcov v Azii. Okrem
samotnych nizko-nakladovych aliancii v Azii je pozornost
venovana aj potencidlnej buduicej spolupraci v rdmci Europy.

. HORIZONTALNA SPOLUPRACA
LETECKYCH SPOLOCNOSTI

Horizontdlna  spolupraca  leteckych  spoloc¢nosti
predstavuje charakter spoluprace takych spolocnosti, ktoré by si
za normalnych okolnosti konkurovali na domdacom,
medzinarodnom alebo globalnom trhu. Spociatku sa tento model
presadil najmi medzi tradiénymi leteckymi dopravcami, ktori
vd’aka kooperacii dospeli

podnikatel'skych prilezitosti a rozsiahlejSej ponuke sluzieb,

vzajomnej k mnozstvu
ktorych vysledkom je véc¢Sie mnozstvo letov, lety do novych
destinacii, ¢i niZ8ie ceny pre zékaznikov, vd’aka ¢omu vybudovali
silnejsie konkurencné zazemie jednotlivych spolo¢nosti, a tym
schopnost’ celit konkurencii nizko-ndkladovych leteckych
spolo¢nosti [40].

Delenie horizontalnej spoluprace zavisi na viacerych
faktoroch, ako je napr. jej rozsah; pritomnost’ majetkového prvku
V spolupréci, a teda je mozné urcit’ majetkovu alebo nemajetkovi
formu horizontélnej spoluprace; model podnikania jednotlivych
partnerov, ¢o predstavuje rozdiel v spolupraci medzi tradicnymi
leteckymi dopravcami a medzi nizko-nakladovymi leteckymi
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dopravcami; alebo kombiniciou uvedenych prikladov.
Konkrétnymi formami horizontalnej spoluprace si: poolové
zmluvy, interline zmluvy, royalties, joint venture, franchising,
zmluvy block space, $pecidlne prorate zmluvy, code-share
dohody a globalne spoluprace zndme najmé ako letecké aliancie.
V bakalarskej praci na tému “Nové formy horizontalnej
spoluprace leteckych spolocnosti” su tieto formy blizsie
charakterizované, pricom kazda z nich obsahuje vysvetlenie

spolu s prikladom vyuzitia v praxi [41].

II. NOVE FORMY HORIZONTALNEJ
SPOLUPRACE LETECKYCH SPOLOCNOSTI

V sucasnej spolo¢nosti 21. storo¢ia vznika vel'ky tlak
verejnosti na poskytovatelov sluzieb vo viacerych odboroch.
Tento tlak sa prejavil aj v odvetvi leteckej dopravy, kde dopyt po
cestovani ¢i rychlej preprave produktov za posledné desatrocia
vyrazne vzrastol. Vznik novych technologii, vyvoj lietadiel
s dlh§im doletom, niz8ie prevadzkové naklady, ¢i tlak organizacii
na vyssiu bezpecnost podporuje neustdle sa rozvijajuci trh
leteckej dopravy. Preto s existujuce, ale aj nové letecké
spolo¢nosti nutené Co najflexibilnejSie reagovat’ na poziadavky
dopytu. Konkurenéné prostredie, velké zahltenie vzdus$ného
priestoru, ale aj sti¢asna svetova situdcia spojend hlavne s tlakom
verejnosti na  globdlne klimatické zmeny poskytuje
spolo¢nostiam mnoho novych prilezitosti na rozvoj a zmeny v
podnikani. Vznik novych pracovnych miest, zlepSenie
a zefektivnenie sluzieb avznik novych spolupraic medzi
jednotlivymi leteckymi dopravcami vedie k vytvaraniu novych
obchodnych stratégii v leteckom odvetvi.

NizKO-NAKLADOVY MODEL PODNIKANIA NA DLHE VZDIALENOSTI

Od 70. rokov sa na trhu uchytil dnes obl'ibeny business
model nizko-nakladovych dopravcov. Dnesny technologicky
pokrok priniesol aj vyvoj lietadiel s dlh§im doletom, ¢o umoznilo
vytvarat' spolo¢nosti s leteckou sietou dialkovych letov za
pouzitia nizko-nakladovej obchodne;j stratégie tzv. long-haul low
cost-carrier. Takéto linky v minulosti poskytovali prevazne
tradi¢né letecké spolo¢nosti, no sucasny pokrok umoznil nizko-
nakladovym leteckym dopravcom implementovat’ svoju stratégiu
aj udialkovych letov. Spolo¢nosti vyuzivaju jednoliatu flotilu
lietadiel sdlhym doletom, s maximalnym poétom sedadiel
Vjednej cestovnej Spolo¢nosti  vyrazne obmedzuji
poskytované sluzby na palube, ¢o moéze byt nevyhodou pri

triede.

naro¢nych niekol'kohodinovych letoch, ked’ze cestujuci musi
priplacat’ za jedlo na palube &i batozinu naviac [41] [42].

Eurodpska letecka spolocnost Norwegian Air Shuttle
poskytuje sluzby nizko-nakladového dopravcu na stredné resp.
dlhé vzdialenosti dodnes. Okrem liniek, ktoré norska spolo¢nost’
poskytuje v ramci Eurdépy patria k oblubenym spojom
cestujucich dialkové linky do USA ako spoje New York —
Amsterdam alebo New York — Londyn. Spolo¢nost’ v ramci
svojich letov poskytuje rozne nadsStandardné sluzby, ako
pripojenia  k internetu
prostrednictvom Wi-Fi, ¢i moznost’ sledovania filmov na palube,
avSak zachovava si urcité prvky nizko-nakladovych dopravcov,
ako su prisne regulacie hmotnosti batoziny. Zaroven velmi
vyrazne diferencuju medzi letmi v ramci Eurdpy, kde svojim
cestujucim pontkaji moznost’ vyberu medzi Styrmi cestovnymi

napriklad moznost  bezplatného

triedami, no u dial’kovych letov je taito moznost’ obmedzené na
vyber ztroch tried. Spolocnost’ je zaroven poskytovatelom
vernostného programu ,Norwegian Reward”, ktory ¢lenom
prinasa §iroké spektrum zliav [43].

Vzhladom na rozlohu azijského kontinentu je preprava
na dlhsie vzdialenosti ovela CastejSia ako v ktorejkol'vek ingj
Casti sveta, a preto je tu koncept long-haul low cost carrier medzi
dopravcami ovela viac rozsireny. Lidrom tohto business modelu
je spolocnost’ Air Asia X, ktora poskytuje svoje sluzby v 31
destinaciach v ramci, ktorych uskutoéniuje lety naprie¢ celou
Aziou, ale taktiez aj do Austrilie. Tato letecka spolotnost’ z
azijskych low-cost dopravcov ako prva ziskala povolenie od
Federalnej spravy letectva (FAA), vykonavat lety do USA,
konkrétne na Havaj [44].

Nie vsetci dopravcovia vSak dokazu poskytovat’ sluzby,
ktoré by uspokojili vysoky dopyt na rozsiahlom azijskom trhu,
apreto hladaju nové cesty k svojej expanzii. Preto aj nizko-
nakladovi dopravcovia hladaju cesty k vzajomnej spolupraci,
vd’aka ¢omu vytvorili prvé nizko-nakladové aliancie.

HYBRIDNY MODEL PODNIKANIA

Doposial’ bola civilna letecka doprava delena zvicsa na
dva konkurenéné segmenty, kde vzajomne superili nizko-
nakladovi letecki dopravcovia a tradi¢ni letecki dopravcovia.
Dynamicky vyvoj odvetvia sposobil mieSanie obchodnych
stratégii, kde =z tradicného a nizko-nadkladového modelu
podnikania, vznika tzv. hybridna spolo¢nost’.
Hybridizacia modelov podnikania sucasnych leteckych
spolo¢nosti predstavuje preberanie prvkov inej obchodnej

letecka

stratégie do svojej vlastnej. Zaroven tieto spolo¢nosti kladi doraz
na vynikajuce sluzby s metodikou uspor nakladov ako nizko-
nakladové spolocnosti a Struktirou leteckej siete ako tradi¢ni
letecki dopravcovia. Model tychto dopravcov je akceptovany
medzi business cestujucimi aj cestujiicimi strednej triedy. Tento
model zaroven spdsobil miesanie obchodnych stratégii, kde z
tradi¢ného a nizko-nakladového modelu podnikania vznikd tzv.
hybridna letecka spolo¢nost’. Hybridizacia modelov podnikania
sucasnych leteckych spolo¢nosti predstavuje preberanie prvkov
inej obchodnej stratégie do svojej vlastnej. Zarovein tieto
spoloc¢nosti kladu déraz na vynikajuce sluzby s metodikou tispor
nakladov ako nizko-nakladové spolocnosti a flexibilitou,
Struktarou letecke;j siete ako tradi¢ni letecki dopravcovia. Model
tychto dopravcov je akceptovany medzi business cestujicimi aj
cestujicimi strednej triedy [45].

Proces hybridizacie mozeme pozorovat u viacerych
nizko-nakladovych spolo¢nosti.
Vhodnym prikladom je americka leteckd spolocnost’ JetBlue.
Ciel'om spolo¢nosti bolo vytvorit’ letecku siet, ktora by pokryla
severnejSiu Cast’ krajiny ako je New York, aprepojila ju
S destinaciami na juhovychode, ako je napriklad Florida.
Spolo¢nost’ sa od svojej povodnej stratégie zacala odklanat’ v
roku 2005, kedy zacali rozsirovat’ svoju pévodnu flotilu lietadiel
Airbus — A320 o lietadla spolo¢nosti Embraer — E190.
Nasledujuce roky sa tato spolo¢nost’ zameriavala na vyvoj
obchodnej stratégie s ciel'om rozsirit’ svoje sluzby na nové trhy.
Po opusteni stratégie nizko-nakladového dopravcu zacala
spolocnost’” akceptovat’ vyznam uzatvérania spoluprac, s cielom
d’alsieho Doslo k uzatvoreniu

rozSirovania leteckej siete.

211



PRACE A STUDIE / STUDIES — KLD, FAKULTA PEDAS, ZU/ ATD, FACULTY PEDAS, ZU

niekol’kych code-share dohdd, so zahrani¢nymi dopravcami.
Vdaka tymto spolupracam sa spolocnosti podarilo rozvinit
sluzby  ponukané na  globalnej ramci
transkontinentalnych letov. Spolo¢nost’ pre svojich vernych
zékaznikov ponuka FFP program pod ndzvom ,,TrueBlue* [46].
Dalsim znakom JetBlue ako hybridnej spolognosti je spdsob
smerovania ponuky sluzieb. UZ od zagiatku procesu hybridizacie
spolo¢nost’ smerovala zakaznikom ponuku svojich sluzieb
prostrednictvom vyuzitia vietkych distribuénych kanalov. Co sa
tyka ponuky sluzieb, spolo¢nost okrem priameho predaja
prostrednictvom svojej webovej stranky je JetBlue zastipena
Vv styroch globalnych distribuénych systémoch, a taktiez vyuziva
sluzby $tyroch onlineovych cestovnych agentar [47].

arovni Vv

Podobnou reformou obchodnej stratégie prechadza aj
mnoho d’alSich leteckych spolocnosti, kde stoji za zmienku
napriklad Southwest Airlines, Germanwings, Norwegian Air
Shutte, alebo Bamboo Airways [48].

Naopak tradicné letecké spolocnosti sa pri procese
hybridizacie snazia implementovat’ postupy, ktorych cielom je
znizit’ vydavky na prevadzku leteckych liniek, a zaroven udrzat’
vysokl kvalitu ponukanych sluzieb. Letecké spolo¢nosti zacali
V procese hybridizacie implementovat’ harmonizéciu leteckého
parku, ktory prindsa ispory spojené s prevadzkovymi nakladmi,
udrzbou alebo Skolenim personalu a podobne. Zmena tradi¢ného
modelu na hybridny taktiez priniesla vyuzitie mensich letisk
Vv leteckej sieti, obmedzenie resp. spoplatnenie niektorych sluzieb
na palube lietadiel zvacsa spojené s obcerstvenim, a tiez lepSou
distribuciou sluzieb prostrednictvom novych technoldgii, najma
prostrednictvom internetu.

Vhodnym prikladom tradi¢nej leteckej spoloc¢nosti,
ktora podstupila prechod z tradi¢ného business modelu na model
hybridny je Aer Lingus. V stcasnosti ponuka lety do destinécii
Velkej Britanie a Eurdpy, a dial’kové lety do USA — destinécie
ako New York, Boston, San Francisco, Miami a podobne.
Spolo¢nost’  ¢eli viacerym rizikdm, pdsobenim SirSieho
konkuren¢ného prostredia, ktoré prinasa Siroka ponuka sluzieb na
europskom a americkom trhu. Zarovei v rokoch 2009 spolo¢nost’
gelila stratam sposobenym finanénou krizou v frsku a vysokym
cenam pohonnych hmot. Z tohto dovodu zacala tato spoloc¢nost’
implementovat’ prvky  konkurujicich  nizko-nakladovych
spolo¢nosti do svojho spdsobu podnikania, ktoré viedli
k naslednym zmenam obchodnej stratégie. Spolo¢nost’ Aer
Lingus zaviedla ponuku letov na principe nizko-nakladovych
spolo¢nosti z Dublinu do hlavnych letovych destinécii v Eurdpe.
Nasledne st vykonavané lety na principe ponuky sluzieb
tradi¢ného dopravcu do USA [49].

VIRTUALNY MODEL PODNIKANIA

Dalsou zobchodnych —stratégii, ktoré letecki
dopravcovia vyuzivaju je =zalozenie virtudlnej leteckej
spolo¢nosti. V stcasnosti sa tento business model vyskytuje
najmd v severnych krajinaich Eurdpy, resp.
Skandinavie. Virtualnu leteckdi spolo¢nost’ mézeme povazovat’

ako formu hybridizovanej obchodnej stratégie, kde letecké

v krajinach

spolo¢nosti vyuzivaji kombinaciu business modelu viacerych
leteckych dopravcov a pokii$aju sa znizit' naklady na prevadzku
za pouzitia tzv. outsourcingu. Principom outsourcingu je snaha
zabezpecit  od

externych  dodavatelov  prostrednictvom

dlhodobych zmluv vietky sluzby potrebné na zakladnu prevadzku
a vsetky zvys$né sluzby ako tdrzba lietadiel, technicky a letovy
personal, ¢&i samotné lietadla. Takéto spolo¢nosti zaroven
nemusia byt drzitel'mi osvedc¢enia leteckého prevadzkovatel'a —
AOC. Preto spolocnosti vyuzivajuce tato obchodnu stratégiu
kladd ¢o najvacsi doraz na sledovanie dopytu na trhu, vyvoj
dobrého mena spolocnosti a predaj leteniek, bez ambicie
konkurovat’ inym leteckym dopravcom [50].

A REGIONALNYCH  LETECKYCH

SPOLUPRACA  TRADICNYCH

SPOLOCNOSTI

Regionalne letecké spolo¢nosti zvacsa poskytuju svoje
sluzby na mensich trhoch, kde poskytuju prepravu cestujucich za
pouzitia lietadiel s menSou kapacitou na linkach kratkych alebo
strednych vzdialenosti. Ciel'om leteckej siete tychto dopravcov je
najma zabezpecit’ potrebnll prepravu cestujiicich v ramci urcitého
regionu, resp. krajiny svyuzitim kapacit menSich letisk na
principe zbodu do bodu. Vicsina takychto regionalnych
spolocnosti patri pod tradicné letecké spolo¢nosti. Dcérske
spolo¢nosti potom zvics§a zastavaju Glohu prepravy cestujiicich
z mensSich regionalnych letisk pre vel'ké uzlové letiska materske;j
spolo¢nosti. Mnozstvo regionalnych leteckych spolo¢nosti
vyuziva viaceré formy horizontalnej spoluprace ako interline,
codeshare, joint venture a iné. NajmladSou formou spoluprace,
ktord sa za posledné roky formovala medzi regiondlnymi
a tradi¢nymi leteckymi spolo¢nostami, je uzSia spolupraca v
ramci globalnych aliancii. Vd’aka platforme ,,Connecting partner
model“, ktord vroku 2015 spustila globalna aliancia Star
Alliance je umoznené aj regionalnym alebo nizko-nakladovym
leteckym spolo¢nostiam podiel'at’ sa na spolupraci s globalnou
alianciou (obdobny program ma zavedeny aj aliancia Oneworld —
woneworld connect®). Tato platforma umoziiuje regionalnym
dopravcom prepojenie liniek s leteckou siet'ou Star Alliance, bez
toho aby sa stali jej ¢lenmi. Vd’aka takémuto prepojeniu ziskava
aliancia silnejSie konkurencné postavenie v ramci regionalnej
prepravy a tym dokaze konkurovat konkrétnym nizko-
nakladovym dopravcom, ktori poskytuji svoje sluzby v
konkrétnom regione [51] [52].

TIV.  ALIANCIE NiZKO-NAKLADOVYCH
LETECKYCH DOPRAVCOV A ICH
CHARAKTER

Letecké  spolo¢nosti  hladaji  nové  spOsoby,
ako prilakat’ zdkaznikov k vyuZitiu pontikanych sluzieb. Preto aj
nizko-nékladové spolocnosti po vzore tradiénych leteckych
spolo¢nosti zakladaji aliancie, ktorych cielom je rozSirovanie
portfolia svojho podnikania a vytvorenie konkurenéného
prostredia tradiénym leteckym alianciam. Vd’aka tvorbe aliancii
dokazu ¢lenovia vzajomne spolupracovat, ¢im rozsiria ponuku
svojich sluzieb k novym potenciondlnym zakaznikom, rozsiria
letecké siete, priCom nedochadza k vyraznému zvyseniu
nakladov. Po spojeni sil vznikli prvé dve nizko-nakladové
aliancie v ramci azijskych trhov v roku 2016, a to konkrétne U-

Fly Alliance a Value Alliance.

Este pred vznikom prvej nizko-nakladovej aliancie sa
v Azii sformovala vroku 2015 spolupraca dopravcov, ktord
viedla k vzniku aliancie Vanilla Alliance. Aliancia v sti¢asnosti
zdruzuje 5 leteckych spolo¢nosti, ktoré poskytuji sluzby v oblasti
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Indického oceanu. Clenské spolo¢nosti viak vyuzivaji business
model tradiénych resp. regionalnych dopravcov, a preto tato

VALUE ALLIANCE

Tabulka 1: Clenské letecké spolocnosti aliancie Value Alliance
[zdroj: Autor]

Nazov Krajina Flotila Vernostny
spolo¢nosti program
(FFP)
Cebu Pacific Filipiny 55 lietadiel GetGo
Ceb Go Filipiny 20 lietadiel GetGo
Nok Air Thajsko 28 lietadiel Nok Fun
Club
Nok Scoot Thajsko 7 lietadiel -
Jeju Air Juzna 40 lietadiel | Refresh point
Korea
Scoot Singapur 48 lietadiel KrisFlyer

Value Alliance, je nizko-nékladovou alianciou, ktora
vznikla v m4ji 2016. Pozostava, zo spolo¢nosti poskytujicich
sluzby najma v oblasti Azie. Clenmi tejto aliancie je v sudasnosti
Sest’ nizko-nakladovych leteckych spolocnosti, ¢im sa radi na
Stvrté miesto spomedzi najvacsich leteckych aliancii. Spolo¢ne
tieto spolo¢nosti ponukaju svoje sluzby vo viac ako 160
destinaciach, najmi krajin Azie resp. oblast’ azijsko-pacifického
regionu [54].

Aliancia prindSa prepojenie vyhod jednotlivych
Clenskych spolo¢nosti do jedného uceleného systému, ktorého
cielom je maximalizovat’ zazitok z cestovania. Value Alliance
zabezpecuje rezervaciu letu, ktory je kombindciou viacerych
dopravcov, kde ponuka lety za skvelll cenu a taktieZz vytvara
ramec pre dalSiu spolupracu medzi clenskymi leteckymi
spolo¢nost'ami zdiel'anim spoloénych sluzieb [54].

U-FLY ALLIANCE

Tabulka 2: Clenské letecké spolocnosti aliancie U-Fly Alliance
[Zdroj: Autor]

Nazov Krajina Flotila Vernostny
spolo¢nosti program
(FFP)
HK Express Cina 24 lietadiel Asia Miles
Lucky Air Cina 43 lietadiel Fortune
Wings Club
Urumgi Air Cina 16 lietadiel -
West Air Cina 35 lietadiel -
Eastar Jet Koérea 18 lietadiel

U-FLY Alliance je alianciou nizko-nékladovych
dopravcov, ktora bola zaloZena v januari 2016. Ide o prva
alianciu takéhoto typu. Sucasné zlozenie aliancie pozostava

z piatich nizko-nékladovych leteckych spolocnosti, ktoré svoje
sluzby poskytujii v ramei Azijského trhu. Vdaka spolognej sieti
v suCasnosti poskytuje lety do viac ako 190 destinacii
s kombinovanou flotilou vyse 130 lietadiel [55].

Pri  porovnani
najdeme niekolko

oboch nizko-nakladovych aliancii
Clenmi  oboch
leteckych spolo¢nosti st nizko-nakladovi dopravcovia z oblasti
Azie, ktori v stidasnosti prezentuju skor hybridny business model

spolo¢nych prienikov.

nez nizko-nakladovy. Co sa tyka vlastnickej §truktiry ¢lenskych
spolo¢nosti ide prevazne o spolo¢nosti, ktoré predstavuju dcérske
spolo¢nosti tradi¢nych leteckych dopravcov alebo vicsich low-
cost dopravcov [55].

Rozdiely medzi alianciami predstavuje najmi ich
letecka siet’, kde letecki dopravcovia v aliancii U-Fly poskytuja
sluzby vyluéne v oblasti Azie. Value Alliance pdsobi na
Azijskom trhu, v Australii a taktie vidime expanziu na nové
trhy, vytvarajac letecké spojenia aj do Europy [55].

NIZKO-NAKLADOVE ALIANCIE V EUROPE

Eurdpsky trh leteckého odvetvia je taktiez pokryty
niekol’kymi kvalitnymi low-cost leteckymi spolocnostami.
Vynara sa otazka: ,,Bude mat’ Eurdpa vlastnu alianciu nizko-
nakladovych leteckych dopravcov?*

V sucasnosti neexistuje v ramci eurdpskych nizko-
nakladovych dopravcov Ziadna letecka aliancia, avSak vidime
pokusy c¢lenskych dopravcov Value Alliance expandovat’ do
krajin Eurépy. Prvi takato linku spustila vroku 2017
Singapurskd spolo¢nost’ Scoot. Spustenim linky medzi
Singapurom a Aténami sa tak Scoot stal prvou nizko-nakladovou
leteckou spolo¢nost'ou, ktora ponuka priame dial’kové spojenie
medzi juznou Aziou a destinaciou v Eurépe [56]. O rok neskor
spolo¢nost’ pridala d’alsi spoj do Eurdpy, ato zo Singapuru do
Berlina [57]. Spolo¢nost’ zaroven expanduje aj do d’alich casti
sveta, preto je mozné predpokladat, Zze expanzia nizko-
nékladovych spoloénosti, a teda aj aliancii, z oblasti Azie bude
pretrvavat’ aj v budicnosti. Nasledkom bude d’alSie pribudanie
novych leteckych spojov medzi Eurépou a Aziou. Taktiez je
pravdepodobné, ze sucasné nizko-ndkladové aliancie budu
nad’alej naberat’ novych ¢lenov, s ciel'om rozsirit’ letecku siet’ na
vSetkych kontinentoch.

Aj samotni Eurépski nizko-nakladovi dopravcovia sa v
priebehu poslednych rokov pokusili vytvorit' spoluprace
S potencialnym globalnym rozmerom medzi nizko-nakladovymi
leteckymi spolo¢nostami. Velky potencial vzniku aliancie
Vv Eurdpe evidujeme od roku 2017, kedy sa o spolupracu pokusali
spolo¢nosti Norwegian Air Shuttle, ktory sa sustredi prevazne na
dialkové lety do zamoria, Snajvacsimi nizko-nakladovymi
regionalnymi dopravcami Ryanair a EasyJet. K $irSej dohode
medzi tymito troma dopravcami vSak nedoSlo. Dohoda je
V sucasnosti uskuto¢nend iba medzi spolocnostami EasylJet
aNorwegian. Daliia iniciativa pri§la od nérskej spolo&nosti
vroku 2019, kedy doslo kvytvoreniu interline dohody
S americkou spolo¢nostou  JetBlue.
Vysledkom dohody bude vznik novych leteckych spojeni medzi
Amerikou, Karibikom a Europou, ktorych spustenie sa o¢akava
v lete roku 2020 [58].

nizko-nakladovou
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Co sa tyka spoluprace medzi nizko-nakladovymi
dopravcami v ramci Eurdpy, zatial’ nedoslo k uzatvoreniu dohéd,
ktoré by viedli k vytvoreniu nizko-nakladovej aliancie, aj ked’
predpoklad je stale velky. Vdaka aliancii najvacsich nizko-
nakladovych hracov by Ryanair, Wizzair a easyJet dokazali
vytvorit’ vel'ku letecku siet, atraktivnejsie sluzby, vd’aka ktorym
by prilakali novych zakaznikov. Vzajomnou spolupracou by
vytvorili silnejSie postavenie v ramci eurdpskych trhov, kde by
spolo¢ne dokazali vytvorit’ lety za privetivé ceny s priamym
spojenim v ramci celej Eurdpy a blizkeho vychodu, ¢im by
dokazali eSte viac konkurovat tradicnym leteckym
spolo¢nostiam. Ugastou spoloénosti Norwegian Air Shuttle,
v tejto potencionalnej aliancii by vd’aka leteckej sieti, ktora
pontika lety do USA, Juznej Ameriky, & Azie doilo ku
globalnemu pokrytiu nizko-nakladovej letecke;j siete z Eurdpy.

V. ZAVER

Letecka doprava okrem rychlej prepravy na kratke
i dIhé vzdialenosti predstavuje dynamické, rychlo sa meniace
odvetvie. Jednotlivci, ktori tu poskytuji svoje sluzby musia
pracovat’ flexibilne.

Cielom tohto c¢lanku bolo pomenovat jednotlivé
existujiice formy horizontalnej spoluprace a na zaklade tychto
foriem diskutovat’ zmeny na trhu, ktoré podmienuju vytvaranie
novych spoluprac, ¢i sposob akym tymto zmendm jednotlivi
dopravcovia prispésobujii svoje modely podnikania. Bolo
preukdzané, ze tvorba platforiem globalnymi alianciami umoznila
spolupracu s regiondlnymi dopravcami, a tym zlepSenie
konkurenéného postavenia v danom regione. Dal§im sposobom
ako sa dopravcovia snazia odpovedat’ na narastajucu konkurenciu
je implementécia prvkov od svojich konkurentov, kedy nizko-
nakladové spolocnosti preberaju prvky tradiénych a opacne, ¢im
bol preukazany vznik hybridnych leteckych spolo¢nosti.

V poslednej casti ¢lanku sme sledovali sucasné
postavenie nizko-nakladovych dopravcov a ich vznikajuce
spoluprace najmé na azijskom trhu, kde od roku 2016 existuju dve
vyznamné nizko-ndkladové aliancie. Cielom tychto aliancii je
roz§irit’ sluzby na globalnu troven a zabezpecit’ si tak postavenie
vyznamného dopravcu. Diskutovana bola aj potencidlna moznost’
vytvorenia aliancie nizko-nakladovych spolo¢nosti aj na
eurdépskom trhu, po vzore azijskych dopravcov. Spomenuté boli
aj naznaky takejto spoluprace medzi spolo¢nostami Ryanair,
Wizzair, easylet a dialkovym nizko-nakladovym dopravcom
Norwegian Air Shuttle.
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