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The paper deals with the issue of processes in securing the operation of aircraft technology. The theoretical part describes the basic concepts such
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up the set of proposals and measures to make the abovementioned processes more effective.

Keywords

processes, aircraft technology, operation

1. Uvod

S procesmi sluZiacimi na zabezpecenie prevadzky lietadlovej
techniky sa spolocnosti posobiace v predmetnej oblasti
stretdvaju pravidelne a opakovane. Napriek tomu, Ze na prvy
pohlad by sa mohlo zdat, Ze sa jednd len o akési jednoduché ¢i
dokonca formdlne naleZitosti, ktoré nestoja za pozornost, préve
opak je pravdou. MnoZstvo ako aj rozsah tychto procesov,
neustale sa meniaca legislativa a nariadenia a v neposlednom
rade aj kapacitné moznosti jednotlivych spoloc¢nosti, to vsetko
dohromady predstavuje pomerne vaziny problém, ktorého
idedlne zvladnutie si vyZaduje extrémne dobré znalosti z danej
oblasti, schopnost predvidania, planovania, operativheho
rozhodovania, manazovania ako aj mnohé dalsie zruénosti.

Pri mnozZstve lietadlovej techniky a neustale rasticom objeme
leteckej prepravy sa stdva priam nevyhnutnostou, a v istom
zmysle aj znatnym umenim, dosiahnut, aby boli vsetky tieto
procesy zladené takym spdsobom, ktory by dokazal zabezpecit
plynulé vyuZivanie lietadlovej techniky a to v ¢o najvacSom
moznom rozsahu. Kazda chyba mdZze mat totiz za nasledok, ze
konkrétny kus lietadlovej techniky nebude méct isti dobu
vykondvat poslanie, na ktoré je primarne uréeny. Dochadza tak
k stratam, ktoré, vzhladom na povahu vyuZivania lietadlovej
techniky, nie su urcite zanedbatelné. Prave z tohto dévodu su v
zriadované

leteckych spolo¢nostiach tymto ucelom

samostatné oddelenia, ktorych dlohou je hladat a optimalizovat

Za

spbsoby, ktoré zabezpecia aby boli tieto naleZitosti priebezné
plnené.

2. Legislativne poziadavky vymedzujice sposobilost

lietadlovej techniky

V beznom Zivote sa na kazdom kroku stretdvame s urcitymi
obmedzenia a nariadeniami, ktoré nam definuju isté mantinely,
ktoré su jasne zadefinované a zvykli sme si na to, Ze v ich ramci
by sme sa mali pohybovat. Najma v technickych oblastiach su
tieto podmienky definované obzvldst striktne. Oblast
sposobilosti lietadlovej techniky nie je Ziadnou vynimkou.

Vysoka uroven rigoréznosti legislativneho vymedzenia v oblasti
sposobilosti lietadlovej techniky ma viacero objektivnych a
praktickych dévodov. Vo vSeobecnosti je v rdmci technickych
oblasti (na rozdiel od napr. prirodnych, humanitnych ¢i
socialnych oblasti) mozné realizovat dokladnejSie a presnejsie
merania a teda je moiné aj nastavenie jasne vymedzenych
podmienok. Skutoénost, Ze lietadlova technika sa postupom
Casu stala najdoleZitejSim druhom prepravy na velké
vzdialenosti, kladie na podmienky jej bezchybného fungovania
zvysené naroky. V neposlednom rade je nutné spomendt, Ze aj
najmensie zlyhanie v tejto oblasti mbéZe mat s vysokou
pravdepodobnostou fatdlne nasledky.

Ako novovzniknuty $tat sme pochopitelne stali pred ulohou
vytvorenia vlastnej legislativy, ktord by uréovala podmienky v
oblasti zabezpecenia lietadlovej techniky. Po vstupe do Struktur
Eurdpskej unie sme museli nasu legislativu prispdsobit tak, aby
korespondovala so vSeobecne platnou eurdpskou legislativou. V
suCasnej dobe je tato Uloha Uspesne zvladnutd a mame
vypracovany pomerne komplexny systém zakonov a nariadeni,
ktoré tuto problematiku zastresuju. Vsetky dolezité postupy a
procesy, nevyhnutné pri zabezpeceni lietadlovej techniky, su
teda legislativne zadefinované a je potrebné ich striktne
dodrziavat.
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Jednym z hlavnych dokumentov, ktory je platny vo vsetkych
krajinach Eurdpske Unie, a teda aj na Uzemi Slovenskej republiky,
je Nariadenie Komisie EU €& 1321/2014, ktoré sa primarne
zaobera ,zachovanim letovej spdsobilosti lietadiel a vyrobkov,
sUcasti a zariadeni leteckej techniky a o schvalovani organizacii
a personalu zapojenych do tychto ¢innosti. Na zemi Slovenske;j
republiky sa oblastou spdsobilosti lietadlovej techniky
podrobnejsie zaoberd najma Zakon ¢. 143/1998 Z. z. - Zdkon o
civilnom letectve (tzv. letecky zakon). Z uvedeného zakona si
dovolime zacitovat aspon jednu éast a to § 22, v ktorom su
podrobne vymedzené zakladné poZiadavky kladené na letovu
spOsobilost lietadiel. [1]

Nakolko sledovand oblast je pomerne Siroka, existuje viacero
dalsich nariadeni, predpisov a dokumentov, ktoré je, v ramci
snahy o zabezpecovanie spdsobilosti lietadlovej techniky,
taktiez potrebné brat do Uvahy. Nezanedbatelné mnoistvo z
nich sa tyka aj naSich podmienok a preto ich musime brat do
uvahy, dodrziavat a riadit sa nimi. Za potrebné povazujeme
spomenut aspof ustanovenia ICAO Annex 6/Il Prevadzka
lietadiel — II. Cast Vieobecné letectvo — lietadld (Hlava 8 Udrzba
lietadiel, bod 8.1.1), ktoré pomerne podrobnym spésobom
definuje, rozpracovava a sucasne na mnohych miestach aj
spresnuje viaceré podmienky, ktoré sa tykaju a Uzko suvisia so
skiimanou problematikou predkladanej prace, ktorou je oblast
zachovania letovej spdsobilosti lietadiel. [2]

3. Organizacie zabezpecujiice sposobilost lietadlovej
techniky

Nakolko leteckd doprava zabezpecuje najrychlejsi spdsob
prepravy a spojenia medzi v podstate vsetkymi krajinami sveta,
ukdzalo sa ako nevyhnutné pokusit sa o vytvorenie takej
vzajomnej dohody, na zdklade ktorej by bolo moiné
jednoznaénym spbsobom stanovit zikladné a celosvetovo
platné podmienky. Za Uucelom monitoringu a kontroly tychto
podmienok dochadzalo postupne k vzniku réznych organizacii,
ktorych primarnou tUlohou bolo dozerat na ich dodrZiavanie.

Letova spbésobilost lietadla je limitovana ¢asom, pripadne
poctom nalietanych hodin, resp. po¢tom pristati. V sucasnej
dobe je organizaciou opravnenou poskytovat sledovanie letovej
spOsobilosti lietadiel Continuing Airworthiness Management
Organisation (CAMO), ktora bola schvalena nariadenim Komisie
(EU) €. 1321/2014. [3] Jednou z jej zakladnych tloh CAMO je
riadit a koordinovat vsetky postupy, ktoré su nevyhnutné pri
snahe o zachovanie letove]j spdsobilosti lietadiel a to v sulade s
rozsahom a postupmi prirucky pre riadenie zachovania letovej
sposobilosti Continuing Airworthiness Management Exposition
(CAME). [4]

Okrem prava riadit zachovanie letovej spdsobilosti lietadiel
vykonava organizédcia CAMO aj niektoré dalSie ¢innosti, ktoré s
touto oblastou bezprostredne suvisia. Jednd sa o nasledujuce
¢innosti:

= predlZovanie platnosti osvedéenia tykajuceho sa overenia
letovej spdsobilosti lietadlovej techniky;

spracovanie programu udrzby;

kontrahovanie Casti Uloh riadenia tykajucich sa oblasti pre
zachovanie letovej spdsobilosti;

vydavanie odporucani prislusnému Udradu pre vydanie
osvedceni o overeni letove]j sposobilosti;

vydanie odporucani
osvedéeni o overovani letovej
importovanych do EU;

prislusnému dradu pre vydanie
spoOsobilosti lietadiel

zabezpecenie transferu registracie lietadiel medzi ¢lenskymi
tatmi EU;

ostatné ¢innosti v rozsahu dokumentu s nazvom Nariadenia
Komisie (EU) €.1321/2014. [5]

Na uzemi Slovenskej republiky dohliada na dodrZiavanie
stanovenych narodnych poZiadaviek tykajucich sa letovej
spoOsobilosti lietadiel civilného letectva ako aj poZiadaviek
Eurdpskej agentlry pre bezpelnost letectva (EASA) odbor
spobsobilosti lietadiel (OSL), ktory patri pod Dopravny urad. Jeho
hlavnou Ulohou je zabezpecenie dodrZiavania narodnych
poziadaviek a poZiadaviek Eurdpskej agentury pre bezpeénost
letectva tykajucich sa letovej spdsobilosti lietadiel civilného
letectva. Okrem toho ma vo svojej kompetencii plnenie dalsich
Specifickych uloh. [5]

4. Specifika vyvoja zabezpe¢ovania prevadzky
lietadlovej techniky na izemi Slovenska

Od pociatkov rozsirenia civilnej leteckej prepravy preslo uzemie
Slovenskej republiky viacerymi politickymi zmenami, ktoré sa
odrazili aj vo vyvoji v oblasti zabezpecovania lietadlovej
techniky. Pociatky spadaju eSte do cias Rakulsko-Uhorska a
nasledne bolo Slovensko dihé obdobie stcastou Ceskoslovenska
a to az do roku 1993, kedy ziskalo samostatnost.

Po skonceni prvej svetovej vojny doSlo k prerozdeleniu
politického vplyvu a k vzniku novych statov, pricom 28. oktdbra
1918 sme sa stali st¢astou novovzniknutej Ceskoslovenskej
republiky (CSR). Nasledny vyvoj v tejto oblasti bol totoiny s
vyvojom v Ceskej republike. U7 v priebehu roka 1919 bolo
vtedaj$§im Ministerstvom verejnych prac CSR zriadené
Vzduchoplavecké oddelenie, ktoré bolo neskér premenované na
Odbor letecky. Za délezity milnik je mozné oznacit rok 1923,
kedy sa CSR stala ¢lenom prvej medzindrodnej komisie pre
letectvo — CINA. [6]

Neustale vzrastajuci rozvoj v oblasti leteckej dopravy logicky
vyustil do potreby legislativneho oSetrenia viacerych otazok. Z
uvedeného dovodu bol vypracovany a v priebehu roka 1925 aj
prijaty Zdkon ¢.172/1925 Sb. o letectve. Na svoju dobu sa
jednalo o velmi progresivnu a sucasne aj podrobne
prepracovanu legislativnu normu, ktorej niektoré Casti sa, po
nevyhnutnych prispésobeniach, v podstate pouZivaju az do
sucasnosti. Tento zakon bol neskdr novelizovany zdkonom
¢.48/1930 Sb. a udrzal sa v platnosti az do roku 1956. [7]

Z dalsich vyznamnych udalosti spomenieme aspon rok 1964
kedy doslo k rozdeleniu Statnej leteckej spravy na Statnu letecku
inSpekciu a Spravu dopravnych letisk. Vyznamné udalosti nastali
aj v roku 1969, kedy u nas doslo k vzniku podniku pre letecku
¢innost SLOV-AIR ale najmé k rozdeleniu Spravy dopravného
letectva na Slovensku spravu dopravnych letisk a Ceskt spravu
dopravnych letisk. V roku 1975 doslo k procesu transformacie 5.
sekcie Stdlej dopravnej komisie RVHP na Stalu komisiu RVHP pre
civilné letectvo. Nakolko Gizemie Ceskoslovenska spadalo do tzv.
vychodného bloku, podliehala letecka preprava principom
centralistického riadenia. [7, 8]

Od roku 1993, kedy doslo k vzniku samostatnej Slovenskej
republiky, sme z pochopitelnych pri¢in boli svedkami viacerych
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udalosti, ktoré vyznamnym spdsobom ovplyvnili oblast
zabezpecenia prevadzky lietadlovej techniky. Ako sme uZ v
spominali pre novovzniknuty $tat bolo nevyhnutné vytvorit
vlastni legislativu a sucCasne sa opdtovne zaradit do
medzinarodnych spoloéenstiev, ktoré tito oblast zastresuju.

Procesy potrebné pri zabezpecovani prevadzky lietadlovej
techniky sa neustdle menia a vyvijaju. Coraz vadsiu Ulohu
zohrava v tejto oblasti vyvoj novych technolégii ako aj
prispbésobovanie sa podmienkam nadnarodnych Struktdr.
Nakolko leteckd doprava dokaze efektivne spajat vsetky Staty
sveta, sme svedkom globaliza¢nych procesov, ktoré zohravaju,
najma v poslednych rokoch, dolezitu ulohu. Ich ciefom je
dosiahnut, aby sa v3etky Staty sveta zaviazali dodrziavat rovnaké
pravidla. Slovenska republika nie je v tomto pripade vynimkou a
z velkej Casti sa musi prispésobovat zavedenym novym trendom
a pruzne reagovat na nové prijaté pravidla.

5. Procesy zabezpecovania prevadzKky lietadlovej
techniky

Je nevyhnutne potrebné neustédle dbat na to, aby si letecka
technika dokdzala udrziavat pozadovanu technologicki Uroveri
ako aj bezporuchovost. Pozornost by mala byt venovana nie len
technickym poziadavkam, ale aj oblasti pozemnej obsluhy
lietadiel. Vhodne naplanovanie a nacasovanie procesov, ktoré
su pre zabezpecenie tychto ukonov nevyhnutné, je jednou zo
zakladnych podmienkou ich Uspesného zvladnutia. V posledne;j
faze Zivotného cyklu je potrebné prijimat rozhodnutia stvisiace
s vyradenim lietadlovej techniky z prevddzky, s jej demontazou
¢i pripadnym uskladnenim.

Udrzba lietadlovej techniky

V prvom rade povaZzujeme za potrebné definovat samotny
termin Udrzba. V ramci STN EN 13306, ktora je slovenskou
verziou eurdpskej normy EN 13306: 2017, sa pod pojmom
udrzba  rozumie  ,kombindcia  vSetkych  technickych,
administrativnych a riadiacich Cinnosti pocas Zivotného cyklu
objektu s ciefom udrzat alebo obnovit taky jeho stav, v ktorom
méze vykonavat pozadovanu funkciu.” [9]

Medzi hlavné ciele procesu udrzby, opravy a revizie leteckej
techniky je vo vieobecnosti mozné zaradit:

e snaha o zaistenie €o najvy$Sej uUrovne bezpecnosti a
spolahlivosti leteckej techniky a prislusnych zariadeni a
sucasne, v pripade potreby, aj obnovenie jej bezpecnosti a

spolahlivosti,

ziskavanie a zhromazdovanie informacii potrebnych pre
opravy techniky a jej komponentov a na vyvoj nastrojov pre
techniku a komponenty, ktoré maju byt Uplne opravené
pripadne nahradené v priebehu procesu udrzby,

ziskavanie a nasledné sprdvne vyuZivanie informacii o
objektoch a o procesoch nevyhnutnych pre optimalizaciu
procesu udrzby na zabezpelenie poZadovanej Urovne
bezpecnosti a spolahlivosti,

snaha o dosahovanie tychto cielov v stanovenych ¢asovych
limitoch a sucasne s vynalozenim minimalnych finan¢nych
nakladov. [10]

Pri adrzbe lietadiel ide o vysoko regulovanu ¢&innost, v ramci
ktorej je nevyhnutne potrebné, aby bol kazdy zasah v maximalne

moznej miere dokumentovany a prevereny. Zaroveri ho musi
vykonat pracovnik, ktory ma na tento zasah prislusnu
kvalifikaciu, ovlada a dodrzZiava vsetky schvdlené postupy a
pouziva pri tom predpisané naradie a postupy. Pre vsetky
vyrobky z oblasti leteckého priemyslu su charakteristické zlozité
konfiguracie a pomerne dlhy technicky Zivot. Vynosy z tohto
odvetvia nie su tvorené iba ziskami z predaja leteckej techniky,
ale aj vynosmi tvorenymi nevyhnutnou udrzbou, opravami a
reviziou, ktoré slizia na to, aby bola zabezpecena pozadovana
jej prevadzkyschopnost na tridsat a viac rokov. [11]

Medzi hlavné subjekty v etape zabezpecenia prevadzky leteckej
techniky patria jej samotni prevadzkovatelia, vyrobcovia ako aj
rozni subdoddvatelia a medziclanky pOsobiace v predmetnej
oblasti. Zaroven sa do tejto skupiny zaradzuju aj rozne
spolocnosti, ktoré sa akymkolvek sposobom podielaju sa na jej
udrzbe, opravach a reviziach. Prevadzkovatelia sa snaZia
zabezpelit jej bezpeénU prevadzku a to pri minimélnych
prevadzkovych nakladoch. [12]

Je len prirodzené, Ze v priebehu prevadzkovania leteckej
techniky dochadza z ¢asu na ¢as nevyhnutne na jej jednotlivych
Castiach aj k vzniku réznych pordch. Za ucelom zabranenia
vzniku potencidlne nebezpecnych situdcii, ako aj z dbévodu
eliminacie uz existujucich poruch, je nesmierne délezité dokazat
véas prijat a implementovat néleZité opatrenia a to tak na
technickej, ako aj organizacnej Urovni. Prave takéto opatrenia, v
sucinnosti s oSetrovanim, prehliadkami a kontrolami,
spoluvytvaraju cely systém technickej udrzby leteckej techniky.

Diagnostika lietadlovej techniky

Rastica zloZitost prevadzky modernej leteckej techniky,
neustaly trend na zniZovanie nakladov na jednej strane a
neustéle rastice poZziadavky na bezpeénost a spolahlivost na
strane druhej, kladd na proces zabezpecovania prevadzky
lietadlovej techniky nové vyzvy. Odpovede na tieto vyzvy prinasa
vyuZivanie modernych diagnostickych systémov a pokrocilych
metdd analyzovania zaznamenanych dat. Systémy vybavené
signdlovymi procesormi s vdazbou na palubny pocitac a snimaémi
(senzormi) diagnostickych veli¢in si v redlnom ¢ase schopné
zabezpeclit primarne informacie o technickom stave leteckej
techniky. [13, 14]

Odbor, ktorého ulohou je podrobne sa zaoberat metédami a
prostriedkami  vyuZitelnymi  pri  procesoch  zistovania
technického stavu objektov sa nazyva technickd diagnostika.
Hlavnym cielom technickej diagnostiky je zistovanie
technického stavu skimaného objektu.

Zrejme najdolezitejSou otdzkou, na ktoru je potrebné v ramci
procesu technickej diagnostiky hladat odpovedat, je potreba
vyberu ¢o najvhodnejsich diagnostickych veli¢in. Jedna sa o
nositelov takych skupin informacii o technickom stave
diagnostikovaného objektu (pripadne niektorej z jeho casti),
ktorych obsahom bude pozadovand vypovedna hodnota.
Relevancia tejto veli¢iny vyznamnym sp&sobom determinuje
schopnost sledovaného objektu pozadovanym spbsobom
zvladat plnenie konkrétnych funkcii. Samozrejme, to vsetko sa
musi diat v stlade s predpisanymi technickymi podmienkami,
ktoré su zadefinované aj v ramci predpisov o jeho pouZivani v
prevadzkovom stave. [15]

Nezanedbatelnu dlohu v tomto procese zohrava aj vyuzivanie
spravneho softvéru, prostrednictvom ktorého je umoZnené
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zobrazenie presnych hodndt snimanych parametrov ako aj ich
nasledné vyhodnocovanie zo strany technického personalu.
Zaroven su sledované a na zdaklade skusenosti z prevadzky a
udrzby nasledne upresnované limitné hodnoty parametrov, pri
ktorych je nevyhnutné vykondvat urcité servisné zasahy (napr.
zoradenie parametrov, opravy pri poruchach a pod.). [13]

Pozemna obsluha lietadiel

DalSou strategicky vyznamnou oblastou v rdmci procesov
zabezpecdovania prevadzky lietadlovej techniky je nepochybne
odvetvie, ktoré sa zaobera pozemnou obsluhou samotnych
lietadiel. Prostriedky, ktoré sa v tejto oblasti vyuZivaju, patria
medzi integralne prvky sliZiace na podporu lietadiel. Zaroven
tvoria fundamentdlnu sucast a to tak leteckého technického,
ako aj prevadzkového zabezpecenia.

Pri snahe o definovanie vybavenia pozemnej podpory lietadiel je
vhodné, ak budeme na tuto oblast nazerat ako na isty
priemyselny pojem, ktorého cielom je oznadit podporné
vybavenie. Jedna sa pri tom o také vybavenie, ktoré sa obycajne
nachadza priamo na letisku a ktoré sa pouZiva na udrzbu
lietadlovej techniky medzi jednotlivymi letmi. [16]

Medzi prostriedky vyuZivané za ucelom pozemnej obsluhy
lietadlovej techniky sa zaradzuju aj vSetky podporné vybavenia,
ktoré sa nachadzaju na letisku. Obycajne su situované na
odbavovacich plochach, pripadne v ich obsluznej oblasti alebo v
blizkosti jednotlivych terminalov. Jedna sa o také druhy
pozemnych podpornych zariadeni, ktorych primarnym ucelom
je zabezpedit udrzbu lietadiel medzi jednotlivymi letmi, ako aj
podporu prevadzky lietadiel na zemi. Vo vSeobecnosti je sem
mozné zaradit viacero pozemnych operacii, mobilitu lietadiel a
operacie suUvisiace s nakladanim/vykladanim nékladu ¢i
nastupom/vystupom cestujucich. [17]

Pozadovanu uroven, kvalitu ako ak poZiadavky prostriedkov
pozemnej obsluhy lietadiel upravuju viaceré medzinarodné ako
aj eurdpske normy. Na zaklade vymedzeni obsiahnutych v
eurdépskej normy BS EN 12312 Aircraft ground support
equipment. Specific requirements (Pozemné zariadenia pre
lietadld. Specifické poziadavky) sa medzi najdoleZitejsie
prostriedky slGZiace na pozemnu obsluhu lietadiel zaradzuju:

e zariadenia, ktorych primarnou funkciou je zabezpecovanie

ohrevu vzduchu a fungovanie klimatizacie,

prostriedky zabezpecujiuce plnenie lietadlovej techniky
pohonnymi  hmotami, palivom a prevadzkovymi
kvapalinami,

prostriedky, prostrednictvom ktorych je mozné zabezpeclit
na plnenie lietadiel plynmi v stlatenom stave,

prostriedky sluziace na kontrolu a preskusavanie vybranych
elektrickych systémov lietadiel (spustanie leteckych
motorov) ako aj kontrolu a dopifianie systémov hydrauliky,

prostriedky vyuZivané v procese odmrazovania lietadlovej
techniky a jej ochrany pred moznou namrazou,

technické prostriedky, ktoré su wvyuzivané v oblasti
Specialnej obsluhy dopravnych lietadiel,

prostriedky sliZiace na umyvanie lietadlovej techniky,

e prostriedky uréené na tahanie, vytlaCanie a zatladanie
lietadiel (technika a prostriedky pre manipuldciu s

lietadlami). [18, 19, 22, 23]

V ramci procesu selekcie prostriedkov, ktoré su v oblasti
pozemnej obsluhy lietadiel vyuzZivané je nevyhnutné dékladne
poznat a zaroven brat do Uvahy pomerne velké mnoistvo
okolnosti. Velmi vysoka miera dorazu je v prvom rade kladena
najma na volbu typu a Urovne realizovaného ukonu, dalej na
mnozstvo liniovych stanic, ale aj na velké mnoZstvo rozlicnych
ukonov, ktoré su pre konkrétne typy lietadiel nevyhnutné, na
rozsah miery oprav jednotlivych komponentov a pod. [20]
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BOEING 787-8

Obrazok 1: Priklad typického rozmiestnenia techniky zabezpecujucej
pozemnu obsluhu lietadla typu Boeing 787-8. Zdroj: Boeing.

Systémy manaZovania a monitorovania stavu lietadlovej
techniky

Délezitu, hoci Casto do urcitej mieru nedostatocne ocenend,
oblast v procese zabezpecovania prevadzky lietadlovej techniky
predstavuje aj oblast manaimentu ¢i planovania. Existuje
viacero rOznych systémov a pristupov, ktorych primarnou
ulohou je snaha o dosiahnutie takej kombinacie procesov, s
vyuzitym ktorych by bolo moZné dokazat ¢o najefektivnejsim
spdsobom zabezpecit tak realizaciu ako aj optimalne zvladnutie
vietkych nevyhnutnych postupov.

Pri modernych typoch lietadlovej techniky funguje automaticky
zber a dat a ich vyhodnocovanie. Hovorime o tzv. AHMS -
Aircraft Health Monitoring Systems Cize systémoch
monitorovania (technického) stavu lietadla. Tieto systémy su
vyuZzivané za ucelom:

e monitorovania stavu hlavnych casti lietadla a to najma
monitorovanie stavu motora / leteckého lopatkového
motora (EHM — Engine Health Monitoring).

systémy monitorovania (technického) stavu a poufZitia
(prevédzky), oznacované ako HUMS (Health and Usage
Monitoring Systems). [21]

Pod skratku HUMS spadaju vsetky cCinnosti a ukony, ktoré su
zamerané na oblast zberu a zaznamenavania Udajov (ODR —
Operational Data Recording) a vyuZivaju rdzne analytické
postupy. V sucasnosti ich vyuzivaju nie len vSetky moderné
lietadld ale aj vrtulniky. Hlavnou snahou je dosiahnutie co
najvyssieho stupna pohotovosti, eliminacia moznych poruch a
sucCasne zabezpecenie bezpecnosti lietadlovej techniky. Popri
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ich kazdodennom wvyuZivani v praxi zaroven prebieha aj
nepretrzitd snaha o ich postupné zdokonalovanie. [21]

Medzi jednu z najddleZitejSich sucasti, spadajucej do oblasti
manazmentu stavu lietadlovej techniky, je nepochybne
potrebné zaradit oblast manaZovania stavu motora (Engine
Health Management — EHM). Prave v tejto oblasti doslo v
poslednom obdobi k pomerne dblezitej zmene, ktoru je vhodné
spomenut. Namiesto dovtedajSieho pojmu monitorovanie stavu
motora sa v praxi zacal pouZivat pojem manaiment stavu
motora, ktory ma v sebe zahrnuty Sirsi vyznam. [13]

6. Navrhy a odporucania pre prax

V priebehu poslednych priblizne dvanastich mesiacov doslo vo
svete k situacii, ktord by nikto nemohol vopred predpokladat a
ktord v kone¢nom dosledku zapricinila, Ze sa nami zvolend oblast
stala eSte omnoho aktudlnejSou, ako sme by sa pri jej vybere
mohli pévodne nazdavat. V obdobi, v ktorom sme uvazovali nad
volbou témy nasej diplomovej prace, totiz zacalo postupne
dochadzat k vyraznej redukcii objemu leteckej dopravy vo svete.
Suviselo to pochopitelne s pandémiou ochorenia Covid-19 a s
postupnym prijimanim nevyhnutnych opatreni, zameranych na
snahu o zabrdnenie Sireniu tohto ochorenia vo svete. Z
uvedeného dovodu bol objem letov postupne do velkej miery
obmedzovany a obrovské mnoiZstvo leteckej techniky bolo
nevyuzivané resp. jej vyuzivané bolo postupne zredukované iba
na minimalny rozsah.

V sucasnej dobe, kedy sa postupne blizime ku ukonceniu
procesu spracovania zvolenej témy predkladanej prace (maj
2021), uz moieme celkom zretelne vnimat pomerne velké
mnozstvo naznakov a indicii, Ze pandemicka situdcia vo svete sa
v globdle zadina zlepSovat. Priamym dosledkom toho je, Ze
mnohé opatrenia, ktoré boli pred ¢asom prijaté, sa postupne
zacinaju zmierfiovat. Uvedena skuto¢nost, v kombinacii s ¢i uz
ekonomickymi  zdujmami, tlakom jednotlivych  vlad,
nadndrodnych spolo¢nosti, ale v neposlednom rade aj s
poziadavkami beinych obyvatelov, ma za ndsledok, Ze v
dohladom ¢ase moézeme velmi pravdepodobne odakavat
postupné opdtovné nastartovanie leteckej dopravy a to v Coraz
vacSom rozsahu.

Nakolko existuje pomerne vysoky predpoklad, Ze uvedené
uvolfiovanie v najblizSom obdobi redlne v mnohych castiach
sveta skutocne nastane, je nevyhnutné, aby na neho dokazali
letecké spolo¢nosti adekvatnym spdsobom zareagovat. Ako uz
bolo povedané, letecka technika bola v poslednych viac ako
dvanastich mesiacoch vyuZivana iba v zna¢ne obmedzenom
rozsahu a prave to je dévodom, Ze v procese jej opatovného
spustenia bude vyznamnu udlohu zohrdvat prave efektivne
zvladnutie a manazovanie vsetkych procesov, ktoré sa pri
zabezpecdeni jej prevadzky vyuzivaju.

Zanedbanie tychto naleZitosti by velmi pravdepodobne mohlo
viest k znatnému oneskoreniu pri spojazdneni lietadlovej
techniky a pri jej naslednom zaradzovani do prevadzky, ¢o by sa
nepochybne odzrkadlilo aj poklesom firemnej pozicie na trhu.
Letecké spoloénosti, ktoré nebudu schopné zabezpeit aby boli
vsetky nevyhnutné procesy v potrebnom case zrealizované, tak
mézu stratit svoju konkurenénd vyhodu, ¢oho priamym
dosledkom bude aj zaznamendvanie dalSich, a to
nezanedbatelnych, finanénych strat. Nakolko finan¢na situacia
mnohych leteckych spolo¢nosti je na uz teraz, po vySe roku
trvania réznych obmedzeni suvisiacich s podmienkami leteckej

prepravy, pomerne nelichotiva, produkcia dalsich finanénych
strat by sa pre ne mohla ukdzat v kone¢nom désledku ako
likvida¢na.

Nemalo by sa zabudat ani na dalsiu skupinu, do ktorej spada
povinnost priebeznej Udriby ako aj zabezpelovania vsetkych
potrebnych procesov pre tu cast lietadlovej techniky, ktord
ostala pocas obdobia trvania pandémie Covid-19 v pouZivani. Aj
tato Cast si bude vyzadovat uréitd, hoci mierne odlisnd, formu
kontroly a zabezpecenia. Do popredia sa tak dostavaju aj dalsie
ulohy, ktoré sa tykaju predovsetkym otdzky spravneho ¢asového
manazmentu.

Uréitd uroven rizika, ktorého podcenenie by mohlo viest ku
vzniku dalsich moznych problémov, vidime aj v ramci dalsej
skupiny lietadlovej techniky, ktora v poslednom roku fungovala
iba v obmedzenom rezime pouZivania. Riziko v tomto pripade
spociva najma v tom, Ze tieto stroje nemohli byt vytazované do
takej miery, ako by tomu malo byt za optimalnych okolnosti a
preto si myslime, Ze v zaujme bezpecnosti bude nevyhnutné
vykonat ich dokladnd kontrolu.

Ukazuje sa, Ze najdolezitejsiu Ulohu v oblasti riadenia procesov
pri zabezpedeni prevadzky lietadlovej techniky budud zohravat
predovsetkym schopnosti veducich pracovnikov v jednotlivych
leteckych spolo¢nostiach, zamerané na spravne nacasovanie a
manazovanie jednotlivych procesov. Nesmierne délezité bude aj
neustale monitorovanie vyvoja situacie vo svete a vsetkych
zmien, ktoré sa tejto oblasti priamo dotykaju.

Jednu z kltcovych uloh vsak bude predstavovat aj pripravenost
a schopnost leteckych spoloénosti na vietky pripadné zmeny
adekvatnym spdsobom reagovat. Nezanedbatelny vplyv na
uspesnost bude mat aj ich schopnost v spravnom ¢ase alokovat
dostato¢né zdroje a nasledne aj ochota dostatocny pocet tychto
zdrojov vynaloZit. Sucasne vsak bude potrebné zabezpedit, aby
nedochadzalo k tomu, Ze spolo¢nost nebude schopna v
adekvatnom rozsahu pokryvat vietky potreby trhu.

Dostato¢nd miera pochopenia doleZitosti aktudlnej situdcie, v
kombindcii s dostato¢nou predpripravou, mozu jednotlivym
leteckym spolo¢nostiam vyznamnym spdsobom napoméct k
tomu, aby boli schopné zabezpecit realizaciu vSetkych
potrebnych procesov v sprdvnom Case, v pozadovanej kvalite a
v neposlednom rade aj v potrebnom rozsahu.

Zhrnutie tychto oblasti, ako aj najdodlezitejSich procesov, na
ktoré sa v ramci jednotlivych oblasti bude predovsetkym
potrebné zamerat, prezentujeme v nasledujucej schéme.
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Obrdzok 2: Prehlad vybranych procesov nevyhnutnych v procese
zabezpecenia prevddzky lietadlovej techniky. Zdroj: Autori.

7. Zaver

Poznanie a dodrZiavanie vsetkych procesov nutnych pre
zabezpedenie prevadzky lietadlovej techniky, predstavuje pre
letecké spoloc¢nosti jeden z nevyhnutnych predpokladov k tomu,
aby mohli svoju ¢innost vobec vykondvat. V ramci snahy o to,
aby lietadla absolvovali ¢o najviac letovych hodin, ktoré
generuju hlavnu Cast zisku, sa jedna o oblast, v ktorej je rychla a
spravna orientécia nevyhnutnostou.

Délezitost tejto problematiky zvlast vynika prave v tomto
obdobi, kedy sa ocakdava, Ze obmedzenia, vyplyvajlice zo snahy
o zabranenie Sirenia ochorenia Covid-19 vo svete, sa postupne
zacnl uvolfiovat. Nakolko mnohé z tychto opatreni boli
zamerané prave na cestovanie a teda sa priamo tykali vyuZivania
leteckej techniky, dd sa s vysokou mierou pravdepodobnosti
predpokladat, Ze po ich zruseni nastane v tejto oblasti prudky
pohyb.

Vcasné zvladnutie vSetkych procesov zameranych na to, aby
bola lietadlova technika k dispozicii hned, ako ju bude mozné
opatovne vo velkom rozsahu vyuZivat, sa stdva nevyhnutnym
predpokladom k tomu, aby mohli letecké spoloénosti opat
poskytovat sluzby a pomaly zacat zniZovat finanéné straty, ktoré
im v priebehu posledného roka vznikli.

Nakolko sa jedna o pomerne Siroku oblast a mnohé z procesov
na seba nadvazuju, ich spravne naplanovanie, zosuladenie a
realizacia moze zabezpelit v danom okamihu nezanedbatelnu
konkuren¢nd vyhodu. Od sprdvneho manaZovania tychto
¢innosti sa bude odvijat Uspech mnohych spolo¢nosti, ktoré tak
mézu ziskat mnozstvo novych zakaznikov a posilnit svoju poziciu
na trhu. V pripade nezvlddnutia, resp. nespravneho
zareagovania na meniace sa podmienky, je mozné oclakavat
vyznamné problémy a negativne ekonomické dopady, ktoré len
prehibia deficit, v ktorom sa uz dnes pomerne velké mnozstvo
tychto spoloc¢nosti nachadza.
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