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Abstract

The paper focuses on world air transport. Its development and new tendencies are recalled. The main attention is paid to consequences of the SARS-
CoV-2 pandemic on world air transport and international tourism, including regional differences. The author also outlines problems with a state
support for selected airlines and the absence of this assistance to Czech Airlines (CSA), which is in a danger of extinction. Numerical data come from
relevant statistical databases and are concentrated in 4 tables and 11 graphs.
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1. Uvod

Leteckd doprava v celosvétovém rdmci zaznamendvala rychly
rast, ktery zatim vyvrcholil v roce 2019, kdy bylo na pravidelnych
linkdch prepraveno témér ctyfi a pl miliardy cestujicich. Také
pfepravni vykon pravidelné osobni dopravy mél v témze roce
rekordni hodnotu, a sice 8686 mld osobokilometrd. K tomu Ize
jesté doplnit 216 mld osobokilometr nepravidelné zahranicni
dopravy. Vnitrostatni nepravidelné linky nejsou statisticky
podchyceny, nemaji vsak velky rozsah, nebot tato doprava,
reprezentovana zejména charterovymi lety do turistickych
destinaci, ma predevsim preshranicni charakter. (Ciselné udaje
podle ICAO Annual Report 2019)
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Obrdzek 1: Vyvoj poctu prepravenych cestujicich na pravidelnych
leteckych linkdch ve svété celkem v letech 2010-2019 v milionech
(Zdroj: autor, Ciselné udaje podle ICAO Annual Report 2019)

Po propadu vroce 2009 (meziro¢ni snizeni poctu cestujicich
00,4 % a osobokilometrll 0 1,1 %), zplsobeném financni krizi
v USA, jez se vletech 2007 a 2008 ,prelévala“, byt nestejnou
mérou, ido zahrani¢i, bylo nasledujici obdobi ve znameni
vysokych rdstovych temp, umoznénych i liberalizaci dopravy
a geograficky Sirsim nastupem tzv. nizkonakladovych aerolinii.
Ty maji dnes jiz silnou pozici na viech kontinentech, s vyjimkou

Afriky, kde tomu zatim brani predevSim administrativni
prekazky. Hospodarsky vzestup vychodni a jihovychodni Asie,
a s jistym Casovym odstupem i jihoasijské Indie, vSak postupné
méni geografické rozvrstveni svétové letecké dopravy, a to ve
prospéch Asie, kterou obyva vice neZ polovina svétové
populace. Je to konecné patrné iz Obrazkd 2 a 3, kde je
srovnavan podil na celkovém prepravnim vykonu pravidelné
osobni letecké dopravy v letech 2010 a 2019.
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Obrdzek 2: Podil geografickych regioni na prepravnim vykonu osobni
pravidelné letecké dopravy v roce 2010 (v %) podle stdtni pfislusnosti
aerolinii (Zdroj: autor, iselné udaje podle ICAO Annual Report 2010)
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Obrdzek 3: Podil geografickych regiont na prepravnim vykonu osobni
pravidelné letecké dopravy v roce 2019 (v %) podle stdtni pfislusnosti
aerolinii (Zdroj: autor, Ciselné udaje podle ICAO Annual Report 2019)
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Béhem relativné kratké doby, v prlibéhu jednoho desetileti, se
oblast v grafech znacena jako Asie a Oceanie (je vymezena jizni,
jihovychodni, vychodni a stfedni Asii, Austrdlii a Oceanii)
posunula s podilem 34,7 % na svétovych osobokilometrech
pravidelné letecké dopravy ze tretiho (2010) na prvni misto
(2019). Tento trend je vzasadé nezadrzitelny. Po Japonsku
a jeho povale¢ném ,hospodarském zazraku“ se posléze o slovo
prihlasily dalsi vychodoasijské ekonomiky, jako napftiklad Jizni
Korea, Tchaj-wan, asamoziejmé, po trzné orientovanych
zméndch, zapodatych v 80. letech 20. stoleti, i Cina. Dnes se viak
jiz hovofi i o asijskych nové industrializovanych zemich druhé
generace, kam by spadaly nékteré ekonomiky z jihovychodni
Asie, a je tu téZ Indie, ktera by se jiz vtomto desetileti méla stat
nejlidnatéjsi zemi svéta a predstihnout tak Cinu. Roste
vzdélanost, vzdjemné obchodni vazby, vyrobni spoluprace,
a také turismus, zejména v ramci asijsko-pacifického regionu.
K tomu lze jesté doplnit, Ze 15. listopadu 2020 byla na summitu
ASEAN (Association of Southeast Asians Nations) v Hanoji
signovana dohoda RCEP (Regional Comprehensive Economic
Partnership), kde kromé deseti zemi ASEAN jsou zUc¢astnénymi
partnery i CLR, Jizni Korea, Japonsko, Australie a Novy Zéland.
Jde o nejvétsi zénu volného obchodu na svété se 2,2 miliardami
obyvatel. Technologicky vzestup, ktery se tyka i Ciny, bude
v perspektivé jiz tohoto desetileti znamenat, Ze i u narocnych
vyrobk( region omezi svou dosavadni zavislost na vyspélych
zemich Evropy a Severni Ameriky.

V pfipadé oblasti vychodni Asie nebylo vgrafu pocitano
s popula¢né slabym Mongolskem, a dale ani s mezinarodné
izolovanou KLDR (chybi vérohodnd statisticka data), byt do
regionu geograficky patfi.

Rozdilnd vaha letecké dopravy v jednotlivych zemich i
uskupenich je dana mnoha okolnostmi, at uz jde o ekonomickou
uroven, geografickou rozlohu, pfirodni podminky, sidelni
strukturu, tranzitni polohu, turismus, vazby na pozemni
dopravni cesty apod. Obrazek 5 nabizi prepocet osobokilometrd
pravidelné letecké dopravy na jednoho obyvatele. Sleduje se
pritom konkrétni stat, a kromé toho i Evropska unie (vcetné
Velké Britanie). Pro doplnéni je pfidano i Rusko, byt stoji vné tfi
center svétové ekomiky. Patfi vSak spolu s Indii, Brazilif
a Australii mezi ekonomicky nejsilnéjsi zemé mimo tzv. triadu.
Rusky podil na svétovém HDP v roce 2019 cinil 1,9 %, coz bylo
11. misto na svété. Graf jesté rozsifilo samostatné uvedeni
Ceské republiky (zarover je viak zahrnuta i v priméru EU).
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Obradzek 4: Podil tfi center na svétovém HDP v roce 2019 v % (Zdroj:
autor, vlastni vypocty, Ciselné udaje podle World Development
Indicators database, World Bank, July 2020)

ZObrazkd 2 a3 ovsem vyplyva istale silna pozice Evropy.
Jednotny trh EU, ktery v letecké dopravé zacal platit v roce 1997,
umoznil vznik nizkondkladovych aerolinii, které vyznamnou
mérou podpofily mobilitu obyvatel starého kontinentu. Evropa
je také turisticky nejvyznamnéjsi ¢asti svéta. Je vSak treba uvést,
Ze v ramci grafu je do Evropy zapocitano i euroasijské Rusko, na
néjz pfipada podil témérf 3,2 % na celosvétovém prepravnim
vykonu pravidelné osobni letecké dopravy.

Po rozpadu bipolarniho svéta se vyraznéji vymezila tzv. svétova
ekonomicka tridda, tvorena evropskym centrem (EU),
severoamerickym centrem (USA, Kanada, pfipadné lze takto
vnimat i celou Severoamerickou zénu volného obchodu NAFTA,
v roce 2020 transformovanou do USMCA, tedy United States —
Mexico —Canada Agreement) a centrem vychodoasijskym, jehoz
jadrem je Japonsko a CLR. Jak je patrné z Obrazku 4, ekonomicka
sila téchto tfi center svétové ekonomiky je pfiblizné vyrovnana,
a dohromady na né pfipadaji zhruba tfi ¢tvrtiny svétového HDP.
Po zavrseni brexitu se ovsem podil EU (27) na svétovém HDP
snizil na 18,0 % (bereme-li v Gvahu rok 2019, kdy vsak Velka
Britanie byla jesté ¢lenem). Evropa pfitom predstavuje nejvice
integrovany celek, z¢asti pouZzivajici i spoleCnou ménu.

Obrdzek 5: Realizované osobokilometry v pravidelné letecké dopravé
aeroliniemi dané zemé (uskupeni) v prepoctu na jednoho obyvatele
prislusné zemé (uskupeni) v roce 2019 (Zdroj: autor, vlastni vypocty,
ciselné udaje podle UN World Population Prospects 2019 a ICAO Annual
Report 2019)

Udaje prezentované na Obrazku 5 jsou hodné rozdilné, maji véak
jen omezenou vypovidaci schopnost, nebot se tykaji pouze
domacich aerolinii, a nezohlednuji tak celkovy rozsah letecké
dopravy, kdy cestujici mohou vyuZit leteckého dopravce z jiné
zemé (naopak, domaci dopravce poskytuje sluzby i zahrani¢nim
subjekttim). V Ceské republice znatelné ustoupily ze svych
drivéjich pozic CSA (Ceské aerolinie) a jejich &innost mé jen
maly rozsah. Z hlediska cestujicich na odletu v Praze, a to véetné
charterovych letd, pfipadl na transferové pasazéry v roce 2019
podil jen néco malo pres 2,5 %. (Profil a zprava o udrzitelném
rozvoji skupiny Letisté Praha 2019) Zruseni jediné dalkové linky
do jihokorejského Soulu avraceni letounu Airbus A330-300
v roce 2020 pronajimateli, zdsadn& omezi moZnosti CSA ziskavat
transferové pasazéry. Prazisky vzdusSny pfistav tak uz ani
v mezinarodnich prehledech neni fazen mezi uzlova evropska
letist&, navzdory ¢lenstvi CSA v alianci SkyTeam. Oviem i celkovy
podil doméciho sitového dopravce na vykonech letisté dnes neni
velky. Snad by se pozice ESA mohla znovu vylepsit po dodavkach
novych modernich typl letadel (Airbus A220-300 a Airbus
A321XLR), jejichZ prevzeti, v ptipadé prvné jmenovaného typu,
vsak bylo pozdrZeno v souvislosti s Covid-19, zatimco nejnovéjsi
verze A321 s prodlouZzenym doletem je teprve ve vyvoji a pro
CSA ma byt k dispozici az vroce 2025. Bez dalkovych trati,
zejména v ose Severni Amerika a Dalny vychod, neni mozné
pomyslet na osloveni tranzitnich cestujicich v silné
konkurenc¢nim evropském prostredi, kde je fada kontinentalnich
destinaci obsluhovana pfimymi spoji. Navic se za soucasného
majitele (CSA pati do skupiny Smartwings Group) spole¢nost
zbavila turbovrtulovych stroji ATR-42 a ATR-72, atim se
,odpojila“ od mistniho trhu. Atak dnes tfeba izvice nezZ
milidnové severni Moravy (z hlediska poctu obyvatel) se po
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zruseni linky Praha - Ostrava létda do svéta s prestupem ve
VarSavé (nova linka z Ostravy polskymi aeroliniemi LOT).
Slovensko nema svého pravidelného dopravce, byt AirExplore,
orientovand zejména na pronajmy letadel, v roce 2020 zavedla
svou prvni sezonni linku z Bratislavy do Splitu, a nyni, v roce
2021, léta ze slovenské metropole do Stockholmu, v lété
i z KoSic do Zadaru (od podzimu 2021 planuje létat z Piestan do
Kuvajtu a dalSich arabskych destinaci novy dopravce Sky One SK
se dvéma A320, pravidelné linky by méli vyuzZivat zejména
lazensti hosté). Ovsem i Ryanair, ktery ma dnes silnou pozici jak
v Bratislavé, tak ivPraze, je diky své registraci v lIrsku
dopravcem EU, a je tedy, podobné jako vétsina dalSich aerolinii
na Ceskych a slovenskych letistich, z pohledu Obrazku 5 a udaji
za EU (28) ,domacim“ dopravcem.

Nejvyssi pocCet osobokilometrl na obyvatele maji oba
severoamerické staty. Je to ovlivnéno rozlohou tzemi, v pfipadé
USA i malou siti osobnich vlakovych spoju. V Kanadé svou roli
hraje iodlehlost severskych Uzemi ajejich drsné klimatické
pomeéry, které znamenaji, Ze severska teritoria nejsou napojena
na pozemni dopravni sit, a mnohdy tak ani k letecké dopravé
neni jina alternativa spojeni. V zasadé totéz Ize fici i o Rusku
v prostoru na vychod od Uralu, vynechdme-li jizni ¢ast Sibire
a transsibifskou zelezni¢ni magistralu. V Ciné se letecka doprava
rychle rozviji, zaroven ma vsak tato zemé jiz 30000 km
vysokorychlostnich Zelezni¢nich trati (2020), které vyznamnou
mérou doplfiuji domaci dopravni sit a mnohdy predstavuji
konkurenceschopnou alternativu k dopravé vzduchem.

Uvolnovani pravidel v mezindrodni letecké dopravé (tvorba linek
a tarif(l) umoznilo vznik tzv. nizkonakladovych aerolinii, jeZ se
u cestujici verejnosti tési znacné oblibé.
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Obrdzek 6: Podil nizkondkladovych aerolinii na celkové nabidnuté
sedadlové kapacité v pravidelné letecké dopravé ve svété v obdobi let
2006-2020 v % (Zdroj: autor, ciselné udaje podle Low-cost carriers”
market worldwide, Statista)

Z grafického znazornéni na Obrazku 6 vyplyva rostouci podil
nabizenych mist cestujicim v pravidelné dopravé ,low-cost”
aeroliniemi. Organizace ICAO ptitom uvadi, Ze v roce 2019 bylo
na pravidelnych linkdch  nizkonakladovymi  leteckymi
spole¢nostmi prepraveno 1,4 mld cestujicich, tedy 31 %
z celkového objemu pravidelné osobni dopravy. (ICAO Annual
Report 2019) Tomu odpovida i situace na Letisti Vaclava Havla
v Praze, kdy v roce 2019 byl podil cestujicich nizkonakladovych
dopravct jiz 30,93 %. (Profil azprava o udrzitelném rozvoji
skupiny Letisté Praha 2019). Specifické postaveni ma Bratislava,
kde se v poslednich letech tento podil pohyboval nad 65 %. Je to
dano blizkosti videriského letisté, jez je dnes hlavnim leteckym
pfistavem v regionu s fadou pfimych zaocednskych letli. Nelze
ani prehlédnout, Ze Austrian Airlines, podobné jako Swiss
International i Brussels Airlines, jsou soucasti skupiny Lufthansa
Group, se silnym propojenim a koordinaci letovych rada.

2. Rok 2020 a koronavirus

Mezinarodni organizace pro civilni letecvi (ICAO), oba hlavni
vyrobci dopravnich letadel (Airbus S.A.S., The Boeing Company),
Mezinarodni asociace leteckych dopravct (IATA), ale i nékteré
dalsi mezinarodni organizace pribéiné zverejiuji progndzy
dalsiho rozvoje letecké dopravy ve svété. Jejich vysledky se pfilis
nelisi. Jestlize Airbus ve své projekci (Global Market Forecast:
2019-2038) predpokladd pro obdobi let 2019-2038 pramérny
ro¢ni rist osobokilometrt 4,3 %, Boeing pro obdobi let 2019-
2039 uvadi primérny rocni rist osobokilometr( 4,0 % (Boeing
Commercial Market Outlook 2020-2039).
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Obrdzek 7: Prepravni vykon pravidelné osobni letecké dopravy ve
vybranych regionech v roce 2019 a progndza firmy Boeing k roku 2039
v mld oskm (Zdroj: autor, Ciselné udaje podle Boeing Commercial
Market Outlook 2020-2039)

Na Obrazku 7 jsou zachyceny nejvyznamnéjsi trhy z hlediska
pfepravniho vykonu osobni letecké dopravy vroce 2019
a predpovéd firmy Boeing k roku 2039. V tomto pripadé jsou
zahrnuti vSichni dopravci bez ohledu na statni pfisluSnost. Zatim
prioritni pozice Severni Ameriky by méla byt prekonana, a to
pomérné vyrazné, vnitrostatnim provozem v CLR. Hospodaisky
vzestup Ciny je provézen také rychlou urbanizaci. Jestlize
v obdobi poc¢atku trzné orientovanych zmén, v roce 1980, byl
stupeni urbanizace pouze 19,4 % aCina byla prevazné
venkovskou spolec¢nosti, v roce 2020 to bylo jiz 61,4 % a podle
demografd OSN by se podil lidi Zijicich ve méstech mél zvysit do
roku 2050 na 80,0 %. (podle UN World Urbanization Prospects
2018). Zménéna sidelni struktura pfi zatimnim narGstu ¢inské
populace (ta by méla kulminovat v roce 2029 na hranici 1442
milion) vytvofi dalsi naroky na mobilitu obyvatel. Deklarovana
snaha cinského vedeni prildkat investory i do vnitrozemskych
oblasti statu je rovnéz podminéna vystavbou moderni dopravni
infrastruktury, véetné regiondlnich letist.

V rdmci mezikontinentdIni dopravy ma hlavni postaveni provoz
pfes severni Atlantik, tedy mezi Evropou na strané jedné,
a Kanadou a USA na strané druhé, na némz se podileji mnohé
aerolinie vCetné nékterych asijskych ¢i africkych, jez maji
v Evropé na svych zaoceanskych tratich meziptistani. Cesty mezi
Evropou a Spojenymi staty americkymi by mély mit dobrou
perspektivu. Dohoda EU-US Open Skies Agreement (od 30. 3.
2008) tento trh liberalizovala. Po nékterych pokusech, ne vidy
uspésnych, o levné cestovani, s nimiz v poslednich letech prisly
WOW Air, Norwegian Air International (Irsko) ¢i Primera Air,
zavadéji linky do Evropy idruhé nejvétsi nizkondkladové
aerolinie USA, JetBlue (od 11. srpna 2021), a na trh vstupuji
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i Norse Atlantic Airways a nékteré dalsi spolecnosti. Nizké tarify
by mély podpofit cestovani zejména mezi Evropou
a severovychodnim pobrezim USA ¢i oblasti Velkych jezer.

Organizace Airport Council International (ACI) predpoklada
rychly rist letecké dopravy v oblasti asijsko-pacifické, kde by
letisté méla odbavit stejny pocet cestujicich jako v roce 2019 jiz
v roce 2023. Ve svém World Air Traffic Forecast 2020-2040 pro
asijsko-pacificky region odhaduje priimérny rocni narlist osobni
dopravy 4,7 %. Organizace ACl zahrnuje kromé pravidelné
dopravy i nepravidelné lety. Zajimavy je i vyhled ACI, co se tyce
cestujicich, ktefi maji projit letisti ve Ctvefici populacné silnych
zemi Asie. V obdobi let 2020-2040 by mél byt pramérny ro¢ni
narGst cestujicich ve Vietnamu 5,8 %, v Indii 5,4 %, v CLR 4,3 %
a v Indonésii 4,1 %. Vezmeme-li v ivahu pocet obyvatel, tak na
tyto Ctyri staty vroce 2020 prfipadl podil 40,9 % na svétové
populaci (podle UN World Populatin Prospects 2019).

Pfi progndzach je nutné respektovat radu okolnosti, jeZ jsou
oviem obtizné kvantifikovatelné. Patfi mezi né predpokladany
vyvoj HDP, vyroby a obchodu, trendy globalizace i fragmentace
svétové ekonomiky, geopolitické aspekty, technologicky vyvoj
(materidlové a energetické technologie, 3D tisk, pramysl 4.0),
otazky Zivotniho prostredi a ,,zelené” technologie a mnohé dalsi.
Bezpochyby je také tfeba pocitat s ristem svétové populace,
zejména pak v africkych a v jihoasijskych zemich, zaroven is
rostouci urbanizaci. Jestlize v roce 2019 Zilo ve méstech 4,4 mld
lidi (56 %), v roce 2035 by to mélo byt 5,6 mld (62 %) a v poloviné
stoletijiz 6,7 mld (stupen urbanizace se zvedne na 68 %). (Ciselné
udaje podle UN World Population Prospects 2019)

Rok 2020 byl silné poznamenan koronavirovou pandemii (SARS-
CoV-2), jez negativné ovlivnila svétovou ekonomiku a zcela
zadsadnim zpUsobem degradovala i mezindrodni cestovni ruch.
Omezené mozZnosti cestovani icastecné uzavirani hranic
zejména v jarnich mésicich 2020 znamenaly historicky nejvétsi
propad letecké dopravy. Napiiklad v CR doslo viadnim nafizenim
na nékolik mésict k uzavieni regiondlnich letist pro osobni
dopravu, kterd se soustfedila jen na prazské letisté, byt i zde byly
dny zcela bez pohybu letadel. Pfes urcité regionalni rozdily,
souvisejici stim, Ze koronavirovd nakaza se nejprve objevila
v CLR a postupné zachvacovala i jiné oblasti svéta, se nejvétsi
Ubytek letd tykal jarnich mésic(, a po uréitém zlepSeni béhem
léta, se s prfichodem podzimu situace opét zhorsovala.
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Obrdzek 8: Meziro¢ni zména poctu zahranicnich turisti v roce 2020 ve
srovndni s rokem 2019 po jednotlivych mésicich v % (svét celkem),
Pozndmbka: sledovdni zahranicni turisté minimdlné s jednim noclehem
(Zdroj: autor, ¢iselné udaje podle UNWTO World Tourism Barometr,
March 2021)

Podle Svétové turistické organizace (UNWTO) doslo v roce 2020
ve srovnani s rokem 2019 v celosvétovém primeéru k poklesu

poctu zahranicnich turistl o 74 %. Nejvice byla pfitom postizena
oblast asijsko-pacificka. Nejhorsimi mésici byly duben a kvéten,
kdy pohyb pres hranice témér ustal.

Jednotlivé staty vyhlasovaly rizné prisna karanténni opatreni,
coz se pak promitlo i na hospodafskych vysledcich. Tabulka 1
ukazuje meziro¢ni zménu realného HDP (v %) v poslednich tfech
letech ve vybranych zemich. V celosvétovém priméru doslo
v roce 2020 k poklesu realného HDP o 4,3 %. V zemich, kde se
pandemie vymkla kontrole, byla situace horsi, napfiklad Indie
zaznamenala pokles HDP 09,6 %. V Eurozéné pak doslo ke
snizeni 0 7,4 %. Zajimavosti mdze byt Cina, kde i pies véechny
peripetie spjaté s Covid-19 byl zaznamendn nardst o 2 %. Cinsky
totalitni rezim mda ovSsem moZnost provadét ivelmi tvrdé
restrikce (napfiklad za¢atkem roku 2020 v devitimilionovém Wu-
chanu) a nelze se vZdy ani spolehnout na to, Ze Ciselné statistiky
z této zemé odpovidaji realité. Udaje za rok 2020 v Tabulce 1,
poskytnuté Svétovou bankou, maji predbézny charakter.

Tabulka 1: Meziro¢ni zména redlného HDP v procentech,
Pozndmka: /+/ pfedbézné udaje, (Zdroj: autor, Ciselné tdaje podle World
Bank Global Outlook, January 2021)

2018 2019 2020 /+/
vyspélé staty 2,2 1,6 (-)5,4
- USA 3,0 2,2 ()36
- Japonsko 0,6 0,3 (-)5,3
- Eurozéna 1,9 13 ()74
CLR 6,6 6,1 2,0
Indie 6,1 4,2 (-)9,6
Indonésie 5,2 5,0 (-)2,2
Brazilie 1,8 1,4 (-) 4,5
Mexiko 2,2 (o1 (-)9,0
Egypt 53 5,6 3,6
Jihoafricka republika 0,8 0,2 (-)7,8
SVET celkem 3,0 2,3 (-) 4.3

Letecké spole¢nosti provozujici pravidelné linky ztratily v roce
2020 v porovnani s rokem 2019 cca 2,7 mld cestujicich. Pfehled
podle zakladnich geografickych regiont ptinasi Obrazek 9.
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Obrézek 9: Ubytek poctu cestujicich na pravidelnych leteckych linkdch
v roce 2020 ve srovndni s rokem 2019 podle regioni (miliony osob)
Pozndmky: podle statni registrace aerolinii, (+) Evropa — véetné
Turecka, Zakavkazska a asijské dsti Ruska, (++) jiZni, jihovychodni,
vychodni a stfedni Asie, Austrdlie a Ocednie (Zdroj: autor, Ciselné udaje
podle ICAO Effects of Novel Coronavirus /Covid-19/ on Civil Aviation:
Economic Impact Analysis, April 2021)

Vétsina leteckych dopravcl se dostala do obtizné ekonomické
situace. Vlady jednotlivych zemi pak wvybranym aeroliniim
poskytovaly podporu, v nékterych pripadech i masivni. Letecké
spolec¢nosti USA dostaly vroce 2020 podporu 40 mid USD
a v unoru 2021 bylo schvaleno jeji navyseni o dalsich 15 mld USD
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(Flightglobal, 10 February 2021). V Evropé spole¢nost Air
France/KLM obrZela 10,4 mld eur, Lufthansa 9 mld eur, SAS (ve
Svédsku av Dansku) dohromady pres jednu miliardu eur,
podobné jako TAP Air Portugal. Pomoc méla v nékterych
pripadech formu kapitalového vstupu (i jeho navyseni), jindy to
byl statni Gvér ¢i garance Uvéru. Zpravidla to bylo vazano na
urcité podminky, jako je uvolnéni ¢asti slotd (Air France na letisti
Pafiz Orly), zaméstnanost, restrukturalizaci apod. Financni
pomoc musela projit schvalenim Evropskou komisi. Pfiklady
statni finanéni pomoci v EU jsou v Tabulce 2.

Tabulka 2: Statni financni pomoc aeroliniim EU v roce 2020 v souvislosti
se SARS-CoV-2 v milionech eur (Zdroj: autor, Ciselné udaje Flightglobal,
23 December 2020)

aerolinie mil. eur aerolinie mil. eur
Aegean Airlines 120 Air Baltic 250
Air France 7000 Alitalia 199
Austrian Airlines 150 Blue Air 62
Brussels Airlines 290 Condor 550
Corsair 138 Croatia Airlines 12
Finnair 286 KLM 3400
LOT Polish 650 Lufthansa 9000
Nordica 30 SATA 133
SAS 1069 TAP Air Portugal 1200

Podporu Cerpaly i aerolinie ve Velké Britanii, které vyuZzily britsky
statni program Covid Corporate Financing Facility. Patfily k nim
napfiklad easylet, British Airways, Ryanair UK ¢i Wizz Air UK.
Podobna byla situace i na jinych kontinentech. A zda se, Ze to
nemusi stacit. 10. dubna 2021 napfiklad francouzsti zakonodarci
schvalili v prvnim kole navrh zédkona, podle néjz by Air France
méla ziskat dalsi 4 mld eur, ovSsem za podminky, Ze se vzda
provozu téch vnitrostatnich linek, které lze nahradit vliaky (s
dobou jizdy do PafiZe do dvou a pul hodiny). Do hry tak vstoupily
i otdzky ochrany Zivotniho prostredi.

V CR se vedla diskuse o moiné pomoci CSA a Smartwings.
Zejména ve spojitosti s CSA se podle autora nepfipominalo to
hlavni, a sice dlleZitost domaciho sitového dopravce, ktery je
schopen, sohledem na poskytované sluzby transferovym
pasazérlim, obsluhovat imensi trhy, a zajistit tak dopravni
dostupnost. Pfi malé oteviené ekonomice, kterou ma CR, je
pohotové a pestré spojeni se zahranic¢im velmi dilezité, a to i ve
spojitosti s potencialnimi zahraniénimi investory. Na CSA,
jakozto narodniho dopravce, jsou vazany i mezivladni dohody.
V samotné EU, kde existuje jednotny trh letecké dopravy,
disponuji CSA sloty na hlavnich letistich. Nizkonakladové
aerolinie typu Ryanair a dal$i budou obsluhovat jen ,Point-to-
Point“ lety bez navaznosti, prficemz si vyberou destinace, kde je
dlouhodobé vysokd poptavka. Lze tak predpokladat, Ze by se
v Praze zvyraznila role Lufthansy, ktera by zajistovala dopravu
»do svéta“ pres Mnichov a Frankfurt. Naproti tomu charterové
lety, které jsou doménou Smartwings, by mohly byt celkem
Uspésné nahrazeny jinymi dopravci. Skupina Smartwings Group
(Smartwings, CSA) méla v minulych letech ziskové hospodarent,
a bylo zde riziko, Ze zlstane znevyhodnéna vuci konkurenci,
nedosahne-li na statni pomoc. CSA jsou od biezna 2021
vinsolvenci, pokraduji vsSak v provozu (véfitelé soubhlasili
s reorganizaci podniku). Jsou dnes asi jedinym narodnim
dopravcem VvEU, ktery nebyl podpofen. Naproti tomu
Smartwings v bfeznu 2021 ziskal uvér 1,92 mld K¢ (program
CovidPlus), ktery bude z 80 % zajistén statem. V dlouhodobéjsim
ramci, ato se netykad jen Ceskych leteckych dopravci, bude
v prvé fadé zalezet na tom, zda se epidemiologicka situace zlepsi
do té miry, Ze znovu budou letecké linky uvolnény. Autor se

domniva, Ze je zde prostor pro vytvoreni leteckého dopravce
Visegradské ctyrky, ktery by mél SirSi domaci zazemi (65 milion(
obyvatel) a lepsi pozici v konkurenci. V Evropé lze jinak o¢ekavat
konsolidaci v podobé tii dominantnich skupin, a sice Lufthansa
Group, Air France/KLM a IAG (British Airways, lberia a dalsi),
plus nizkonakladové aerolinie (Ryanair, Wizz Air, easylet).

Ve spojitosti se SARS-CoV-2 doslo také k redukci letadlovych
park( aerolinii, a zda se, Ze nékteré starsi typy letadel uz budou
trvale vyrazeny. Obecné se vytrdci zajem o provoz obfich letadel
se Ctyfmi motory, jako jsou Airbus A380, Boeing 747-400, Boeing
747-8 Ci Airbus A340. Obvykle vyssi spotfeba pohonnych hmot
spolu s naro¢néjsi udrzbou vice motord je znevyhodriuje, a to
i ve spojitosti s tim, Ze nové typy dvoumotorovych letadel, jako
Boeing 787 Ci Airbus A350, maji povoleny vysoké casové limity
ETOPS (Extende Range Operation with Two Engine Airplanes)
amohou ina zaoceanskych tratich operovat vco moZna
nejkratSim sméru. Osobni velkokapacitni typy, uréené pro
provoz mezi hlavnimi uzlovymi letisti, jsou v soucasné dobé, pfi
nizké poptavce, obtizné naplnitelné. Navic se ukazuje i novy
trend provozu ptimych délkovych let(i i mezi méné vyznamnymi
sidly. Jak ukazuje Tabulka 3, doneddvna popularni typ Boeing
777-200ER béhem jednoho roku ztratil vice nez polovinu své
trzni hodnoty. O mnoho Iépe ovsem nedopadl ani Boeing 777-
300ER (sleduji se deset let staré letouny). Mensi typy letadel
jsou vice zadany a pokles trini hodnoty neni tak vyrazny.
Podobné bychom mohli uvazovat i co se tyce sazeb za pronajem
letadel od leasingovych spolecnosti. Tato situace vsak zaroven
nabizi i prileztost, v pfipadé (predpokladaného) oZiveni trhu,
ziskat za vyhodnych podminek (koupé, pronajem) pouzita
letadla ve velmi dobré kondici. A vybér je veliky. S nejvétsimi
osobnimi letouny Airbus A380 naddle pocita jako se svym
nosnym typem spolecnost Emirates Airlines, zakladajici si na
vysokém komfortu sluzeb, a nékolik dalSich aerolinii, jako
Singapore Airlines, Korean Air, Qantas €i British Airways, které
berou v potaz i omezené mnozstvi slotd na uzlovych letistich,
coz je ipfipad Heathrow v Londyné. Japonskd All Nippon
Airways je nasazuje na turistické lety na Havajské ostrovy. Jini
dopravci (Air France, Ethiad Airways, Hi Fly) vSak s nimi jiz
nepocitaji. Nékteré dalsi, jako tfeba Lufthansa, zatim definitivni
stanovisko nezaujaly. Nevyhodou typu, na rozdil od
konkurencniho Boeingu 747-8, je to, Ze nema nakladni verzi.

Tabulka 3: TrZni hodnota 10 let starého letadla (2020, 2021) v mil. USD,
vybrané typy (Zdroj: autor, podle Dickon, H. Ishkaglobal, 15 February
2021)

Typ letadla Trzni hodnota 10 let starého Zména
letadla (mil. USD) (%)
k1.1.2020 [ k12.2.2021

Jjednoulickové typy

Airbus A320-200 22,25 17,05 (-) 23

Airbus A321-200 29,25 21,60 (-) 26

Boeing 737-700 19,50 13,90 (1) 29

Boeing 737-800 25,10 18,50 (-) 26

Sirokotrupé typy

Airbus A330-200 42,60 29,00 (-) 32

Airbus A330-300 51,00 31,00 (-) 39

Boeing 767-300ER 27,00 18,75 (-) 31

Boeing 777-200ER 42,00 20,00 (-) 52

Boeing 777-300ER 79,00 44,00 (-) 44

regiondlni typy

ATR 72-600 12,00 7,75 (-)35

Dash 8-Q400 8,90 6,80 (-) 24

CRJ700 9,15 7,45 (-) 19

Embraer E190 LR 14,80 9,90 (-) 33
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Letecka doprava se zacCala zotavovat v oblasti asijsko-pacifické
jiz ve druhé poloviné roku 2020. V samotné Ciné, pokud jde
o vnitrostatni linky, je nabidka mist v letadlech na pravidelnych
linkach, pfi srovnani dubna 2021 s dubnem 2019 (tedy pred
koronavirovou pandemii), dokonce o 20 % vy$si. Udaje za jizni
Asii s relativné malym rozdilem za stejné obdobi jsou ponékud
prekvapivé. V Indii, klicové zemi regionu, je nabidka mist na
domadcich linkdch v dubnu 2021 ve srovnani s dubnem 2019
pouze o 5 % nizsi. Je ovsem otdzkou dalsi vyvoj, nebot tato zemé
nyni téZce zapoli se SARS-CoV-2. Jak ukazuje Obrazek 10,
v zdpadni Evropé je nabidka sedadlové kapacity po dvou letech
pouze Ctvrtinova.
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Obrdzek 10: Nabizend sedadlovd kapacita na pravidelnych leteckych
linkdch (duben 2021 versus duben 2019) ve vybranych regionech —
zména v % (Zdroj: autor, Ciselné udaje OAG Frequency and Capacity
Statistics, April 2021)

Aktudlné, v pribéhu bfezna adubna 2021, roste poptéavka
v Severni Americe. Delta Airlines ozndmila navyseni objednavky
letadel Airbus A321neo o dalSich 25 kus(, zaroven se dohodla
svyrobcem o uspiSeni dodavky dvou Airbusi A350-900
a jednoho Airbusu A330-900. Proockovanost populace proti
Covid-19 v USAroste a vyhled prodeje letenek na vnitrostatnich
linkach, alespon podle vedeni spolecnosti, je optimisticky.

Doufejme, Ze optimismus je namisté, nebot budouci vyvoj je
stézi predvidatelny, a to s ohledem na nové mutace koranaviru
arizika, Ze soucasné vakciny na né nebudou ucinné. | tady je
vsak nadéje, Ze farmaceutické firmy dokdazi vcas své vakciny
modifikovat, respektive, Ze ve vyhledu bude k dipozici ilék.
Jinym problémem je opozdénd vakcinace v fadé rozvojovych
regiond.

Tabulka 4: Nejvétsi letisté svéta podle poctu odbavenych cestujicich
vroce 2020 (Zdroj: autor, Ciselné udaje podle ACI World data reveals
COVID-19’s impact on world’s busiest airports, 21 April 2021)

letisté Pocet cestujicich zména
(2020) 2020/2019

Guangzhou 43 767 558 (-) 40,4 %
Atlanta 42 918 685 (-)61,2%
Chengdu 40 741 509 (-)27,1%
Dallas/Fort Worth 39 364 990 (-)47,5%
Shenzhen 37916 054 (-) 28,4 %
Peking (Beijing Capital) 34 513 827 (-) 65,5 %
Denver 33741129 (-)51,1%
Kunming 32990 805 (-)31,4%
Sanghaj 31165 641 (-)31,7%
Xi‘an 31073 924 (-)34,2%

Zotavujici se trh vnitrostani letecké dopravy v Ciné ovlivnil i
pofadi nejvétsich letist svéta. Po dlouhodobé dominanci USA (v
poslednich 22 letech Atlanta Hartsfield —Jackson) se v roce 2020

dostal do popredi Kanton (Guangzhou), obchodni centrum pfi
delté Perlové feky. Tam patfi i Shenzhen, ktery se umistil na
patém misté. Neni ani moZné opomenout rostouci vyznam
Chengdu ve vnitrozemi, s vyhodnou tranzitni polohou, a to dnes
uz i ve vazbé na zahranicni linky. S jedendcti miliony obyvatel je
toto centrum provincie Secuan jiz patym nejvétsim cinskym
méstem. Znatelny propad dosud nejvétsiho cinského letisté,
Beijing Capital, zCasti souvisi s otevienim druhého pekingského
letisté (Beijing Daxing) v zari 2019. Za zaznamenani stoji, Ze v
prvni svétové desitce figuruje 7 ¢inskych letist, pricemz zbyvajici
3 jsou americka. Je jisté, Ze jde o neopakovatelnou zaleZitost,
danou uddlostmi roku 2020.

Koronavirova pandemie zvyraznila nékteré trendy v letecké
dopravé. Roste poptavka po pfimych letech mensimi typy
letadel i u dalkovych linek, bez nutnosti prestupu na uzlovych
letistich. Airbus A321LR v typické konfiguraci pro 206 cestujicich
(16 v obchodni tridé a 190 v ekonomické tfidé) ma dolet 7400
km. V p¥ipadé jiz zmiriované verze A321XLR (v souvislosti s CSA)
je dolet dokonce 8700 km. Pfed svym uzeménim obsluhoval
transatlantické spoje mezi briskymi ostrovy (dale téz z Irska a
norského Bergenu) a vychodnim pobfeZzim USA i o néco mensi
Boeing 737 Max 8 (dolet 6570 km). Od kvétna 2021 nabizi Airbus
letoun A220-300 s prodlouzenym doletem 6600 km (u CSA maji
mit 149 sedadel). Jednoulickové stroje s omezenou sedadlovou
kapacitou jsou nyni zadany i hlavnimi aeroliniemi, nebot i ony
musi reagovat na nizsi poptavku v dalkové dopravé a mensi typy
letadel bude v pfistich letech jednodussi obsadit. Zmirované
modely maji navic vysokou ekonomiku provozu.

Vramci cestovniho ruchu si klienti stdle castéji chtéji
samostatné organizovat pobyt bez vazby na cestovni kanceldre.
Tomu vysly vstfic i nizkonakladové aerolinie. Je zde také dilezita
otdazka ochrany Zivotniho prostiedi. Nékteré zemé EU jiz
znevyhodnily provozovani kratsich letd s upfednostnénim vlakd.
Ukazuje se, u sluzebnich cestujicich, Ze pro né akceptovatelna
doba stravenad ve vlaku je kolem 3 hodin jizdy. | letecky primysl
zaznamendva rychly progres ve smyslu Uspor pohonnych hmot.
Zaroven se dnes jiz pfipravuji i malad dopravni letadla do 19
cestujicich na elektricky pohon. Nizka hladina hluku by méla
podpofit rozvoj mensich letist v ramci velkych aglomeraci, kde
je provoz vsoucasné dobé limitovan pfislusnou akustickou
zatézi. | Cesky vyrobce Evektor ma v projektu letoun EVE-55
(odvozeny od turbovrtulového stroje EV-55 Outback) pro 14
cestujicich s elektromotory. Zde v$ak, bohuzel, vyvoj stoji, nebot
malajsky investor jiz del$i dobu nekomunikuje a je tak otazkou,
zda se z jeho strany nejednalo o snahu o nepratelské prevzeti
podniku. To uzZ je vSak otdzka pro pravniky a vladu. Ve spolupraci
se spolecCnosti easylet pfipravuje americka firma Wright Electric
letoun s elektrickym pohonem pro 186 cestujicich na kratkych
tratich. Podstatné komplikovanéjsi bude prechod na bezemisni
provoz na dlouhych tratich, nebot u soucasnych konstrukci se
pocitd pfi doletu letadla s postupnym sniZzovanim jeho
hmotnosti s vyCerpavanim paliva. |zde je vsak rada novych
navrhd, zejména ze strany Airbus S.A.S., pfipadné americké
NASA, jejich faktickd realizace v3ak zifejmé bude mozna az
v prabéhu pfistiho desetileti. | tak je zfejmé, Ze se doprava
vzduchem v relativné kratké dobé zméni, ato v pozitivhim
sméru. Jinym trendem je navrat nadzvukovych letadel.
Ptipravuje se hned nékolik typl, pficemz ten nejvétsi, Boom
Overture, ma byt schopen prepravit az 88 cestujicich rychlosti
2335 km/h. Podle propoctl firmy by tarify na transatlantickych
letech mohly odpovidat soucasné obchodni tfidé. Pokroku ma
byt dosazeno i v otazce eliminace aerodynamického tresku.

17



V ,pokoronavirové” dobé lze ocekavat, Ze nejdfive se oZivi
doprava nizkonakladovymi aeroliniemi, kdy mezi cestujicimi
budou prevaZovat mladsi lidé. Rovnéz se predpoklada zajem
o turistické pobyty véetné charterovych letd. Starsi populace se
bude do letadel vracet pozvolnéji avelka nejistota se tyka
provozovani dalkovych letl, které pravdépodobné zasahne
dlouhodobd redukce. Je tfeba si uvédomit, ze rada firem se
presvédcila o moZnosti vyuZivani novych komunikacnich
technologii, a ukazuje se, Ze nékteré zaleZitosti lze vyridit i bez
fyzické pritomnoti (on-line rozhovory, videokonfrence). Vysoce
bonitni klientela pak bude jesté vice nez kdy dfive preferovat
najem privatnich letadel. Zajem roste, velké aerolinie se ina
provozu ,bizjetd” podileji, byt pod jinymi zna¢kami.
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Obrdzek 11: Progndza ACI Europe (3 varianty) — pocet odbavenych
cestujicich na evropskych letistich v letech 2021-2025 v porovndni
s rokem 2019 (rozdil v %) (Zdroj: autor, podle ACI Europe, 21 April 2021)
Pozndmky: hodnoty za stredni variantu zvyraznény Zlutou barvou;
Asociace evropskych letist (ACI Europe) sdruZuje vice neZ 500 letist
v Evropé, Izraeli, Turecku, Arménii, Gruzii a ¢dsti stfedni Asie

Jestlize na jarfe 2020 prevladal ndzor, Ze leteckd doprava se vrati
na hodnoty roku 2019 jiz v roce 2021, dnes je zifejmé, Ze to bude
pozdéji. Soucasné progndzy spise pocitaji se zhruba péti lety. To
by byl i pfipad ACI Europe, kterd v dubnu 2021 zvefejnila svij
vyhled na obdobi 2021-2025 z hlediska evropskych letist. Ve
stfedni, nejpravdépodobné;jsi varianté, by pocet odbavenych
cestujicich dosahl hodnoty roku 2019 az v roce 2025.

Podstatné priznivé;jsi byla v roce 2020 situace u nakladni letecké
dopravy, kdy prepravni vykon v mezironim srovndni byl nizsi
pouze 0 10,6 %. (ICAO Air Transport Montly Monitor, February
2021). Organizace IATA pak predpoklada, ze nakladni letecka
doprava v roce 2021 piekona vysledky roku 2019. Rada aerolinii
pfi realativné vysoké poptavce, a také pri prepravé
zdravotnického materidlu, vyuZivala jen zbéZzné upravené kabiny
osobnich letadel. Je vSak dost velky zajem o prestavby starSich
osobnich typl na Cisté nakladni verze.

3. Zavér

Letecka doprava byla v roce 2020 v souvislosti s pandemii Covid-
19 bezprecedentnim zplisobem postizena. Nékteré aerolinie
zastavily ¢innost, jiné byly nucené redukovat svij letadlovy park
a propustit ¢ast zaméstnanct. Do hry vstoupily jednotlivé viady,
které v mnoha pripadech poskytly tomuto odvétvi podporu.
Konkurenéni porosttedi bylo deformovano. Vyhled do budoucna
neni jednoznacny. Mnohé nasvédcuje tomu, Ze po vakcinaci se
zajem o cestovani vrati. Lze pritom predpokladat zvyseni podilu
soukromych osob na ukor sluzebnich cestujicich. Firmy ziskaly
zkusenosti s vyuzivanim novych komunikacnich technologii, jez
mohou nahradit néktera pfima jednani. S ohledem na ochranu

Zivotniho prostredi bude také rist tlak na ekologictéjsi zplsoby
dopravy a i letectvi se vtomto ohledu zméni.
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