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Abstract

This paper focuses on the evaluation of regional airport competitiveness within the liberalized framework of the European air transport market.
The main objective is to identify and assess the key factors determining the competitive position of Brno—Tufany Airport, using a comparative
analysis with Leos Jandacek Airport Ostrava. Drawing on a comprehensive literature review, nine relevant indicators were selected and quantified
through a tailored competitiveness index, applied in both weighted and unweighted forms. The methodological framework enables a structured
comparison of airport performance, accounting for both operational and infrastructural dimensions. The analysis reveals that Brno—Tufany Airport
demonstrates a higher level of competitiveness, particularly in terms of passenger traffic, destination network, terminal capacity, and engagement
with charter carriers. In contrast, Ostrava Airport shows relative strengths in air cargo throughput and multimodal accessibility via rail transport.
The results confirm the applicability of index-based approaches in capturing the multifaceted nature of airport competitiveness and offer a
valuable tool for strategic planning and performance evaluation. Furthermore, the findings emphasize the dynamic character of airport markets
and the importance of continuous investment and adaptability in infrastructure, connectivity, and service quality.
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1. Uvod

Konkurenceschopnost regionalnich letist je v soucdasnosti
zasadnim tématem nejen v oblasti letecké dopravy, ale i v
kontextu SirSiho regionalniho rozvoje, zaméstnanosti a
cestovniho ruchu. V éfe globalizace, technického pokroku a
liberalizace leteckého trhu se i mensi regionalni letiSté dostavaji
do pfimé konkurence, ato nejen v ramcijedné zemé, ale Casto i
napfi¢ stdtnimi hranicemi. Zatimco v minulosti byla letisté
chapana primarné jako dopravni infrastruktura, dnes jsou
vnimana jako dynamickd a multifunkéni centra s vyznamnym
dopadem na regionalni ekonomiku [1][2][3].

Letisté Brno—Turany a letisté LeoSe Janacka Ostrava predstavuji
typickd regionalni letisté stfedoevropského prostoru. Jejich
srovnani umoznuje identifikovat rozdily ve strategii fizeni,
infrastruktuie a schopnosti reagovat na trzni podminky. Clanek
reaguje na potiebu systematického hodnoceni
konkurenceschopnosti regionélnich letist a pfispiva k lepSimu
pochopeni toho, jaké faktory vedou k Uspéchu v podminkach
rostouci konkurence, omezenych rozpoctli a vysokych naroki
cestujicich i dopravcu.

Vyzkum ma za cil nejen akademicky ptinos, ale také praktické
vyuZiti — pomaha identifikovat silné a slabé stranky letist, coz
muZe byt voditkem pro budouci rozhodovani managementu,
regionalnich samosprav ¢i investord. Zavéry c¢lanku  jsou
postaveny na objektivnich ukazatelich, ¢imz pfrispivaji k
transparentnimu a meéfitelnému  pristupu k hodnoceni
vykonnosti letist.

2. Metodika a metody zkoumani

Metodicky pristup tohoto ¢lanku kombinuje teoretickou resersi
s praktickou aplikaci kvantitativni analyzy. Z hlediska
metodického byla provedena rozsdhld analyza védecké
literatury z let 2014-2024, kterd mapovala pfistupy ke
konkurenci a konkurenceschopnosti letist, s dlrazem na
evropsky kontext a regionalni letisté [5]. Na zakladé téchto
poznatk( bylo definovano 9 klicovych faktord
konkurenceschopnosti, mezi néz patfi napt. pocet cestujicich,
kapacita termindlu, pocet destinaci, pfepraveny naklad nebo
napojeni na dopravni infrastrukturu [4][5].

Faktory Letisté Brno-Tufany Leti§té Ostrava LeoSe Jandcka
Velkost spadové oblasti ! t
Pocet odbavenych cestujicich t 1
Hodinové kapacita termindlu pro 2 i
cestujici
Piepraveny naklad i t
Potet alternativ dostupnosti letiska ! 4
pro cestujiciho
Potet pravidelnych dopraved = =
Pocet charterovych dopravet t 1
Celkovy pocet destinaci (letn 4 i
sezona)
Vhodnost vzletové a pistavaci drahy ! 4
pro zvoleny kriticky typ letadla A380

Obrdzek 8: Srovndni z hlediska zvolenych faktor( konkurenceschopnosti
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Vramci vyzkumu byla navriena metodika indexového
hodnoceni konkurenceschopnosti. Vytvoreny index
konkurenceschopnosti byl spocitan ve dvou variantach:

Nevazeny index: vsechny faktory maji stejnou véhu, coz zajistuje
jednoduchost a pfimé porovnani,

Vazeny index: faktorm jsou pfifazeny vahy dle jejich vyznamu,
stanovené expertnim odhadem (napf. pocet cestujicich ma vyssi
vahu, neZ pocet charterovych dopravci).

Data byla kvantifikovana dvéma zpUlisoby:

Binarni metodou (0 nebo 1), u faktord jako pritomnost Zelezni¢ni
dopravy,

Relativni hodnotou
Brno/Ostrava.

napf. pomér poctu cestujicich

Pro srovnani byly pouzity verejné dostupné zdroje — vyrocni
zpravy obou letist, odborné ¢lanky a data z instituci jako ACI
EUROPE. Veskera data byla vztazena k roku 2023, aby bylo
zajisténo jednotné casové srovnani. Index byl nasledné
aplikovan k identifikaci vykonnostnich rozdild a vypoctu celkové
konkurenceschopnosti.

Tabulka faktortit AD
¢. Faktor Véha
1. Velikost spadové oblasti 0,2
2. Pocet odbavenych cestujicich 0,2
3. Hodinova kapacita termindlu pro cestujici 0,1
4. Prepraveny naklad 0,05
5. Pocet alternativ dostupnosti letidté pro cestujiciho 0,05
6. Pocet pravidelnych dopravel 0,1
7. Poget charterovych dopravei 0,1
8. Celkovy pocet destinaci (letni sezona) 0,15
Vhodnost vzletové a pristavaci drahy pro zvoleny kriticky typ
9. 0,05
letadla.
SUMA (2) 1

Obrdzek 9: Vdhy jednotlivych faktoru

3. Vysledky

Vysledky jsou zaloZeny na systematickém porovnani letisté
Brno-Turany s referencnim letistém LeosSe Janacka Ostrava. Pro
analyzu byla vyuZita metodika indexu konkurenceschopnosti, a
to ve dvou variantdch — nevdzené a vazené. Tento index slouzi k
objektivnimu srovnani vykonnosti letist na zakladé deviti
kvantifikovanych faktord, které byly identifikovany jako klicové
na zakladé reSerse odborné literatury.

LKMT - Ostrava
LKTB - Brno

Radarovy graf porovnani LKMT vs LKTB
Délka draby

MTO b drahy

Obrdzek 10: Radarovy graf porovndni Brno a Ostrava

1. Pocet odbavenych cestujicich

LetiSté Brno—Turany dosahlo v roce 2023 celkového poctu 686
867 odbavenych cestujicich, coz predstavovalo 46% mezirocni
narlst oproti roku 2022. Naproti tomu letisté Ostrava obslouZilo
342 932 cestujicich, tedy priblizné polovinu oproti Brnu. Tento
rozdil je zasadni, protoZe pravé pocet cestujicich je jednim z
nejvyznamnéjsich indikdtord vykonnosti letisté a zéaroven
faktorem s nejvy$si vdhou ve vazeném indexu. Vyssi pocet
cestujicich prispiva nejen k lepSimu vyuZiti kapacit, ale také ke
zvySeni prijma z vedlejsich Cinnosti — duty free obchodd,
parkovani ¢i pronajmu prostor.

2. Pocet destinaci

Dalsim daleZzitym parametrem je Sife nabidky destinaci. Letisté
Brno v roce 2023 nabizelo 29 destinaci, zatimco Ostrava pouze
16. Tato vyrazna prevaha svédci o lepsi schopnosti letisté Brno
prildakat dopravce a otevfit nové linky. Destinace pokryvaly
predevsim turisticky atraktivni oblasti jako Mallorca, Burgas,
Heraklion, Djerba, Antalya, Rim, Londyn nebo Milan. Vy3$i pocet
destinaci zvySuje atraktivitu letiSté jak pro cestujici, tak pro
dopravce, a zajistuje stabilnéjsi provoz i v sezénnich vykyvech.

3. Hodinova kapacita terminalu

Letisté Brno disponuje modernim terminalem s hodinovou
kapacitou 1000 osob, zatimco terminal v Ostravé umoZriuje
odbaveni pouze 500 osob za hodinu. Vyssi kapacita terminalu
umoznuje flexibiln&jsi odbaveni béhem 3picek a vétsi odolnost
vléi zpozdénim ¢i provoznim vypadkdm. Letisté Brno navic v
roce 2023 realizovalo investice do modernizace nastupnich
schodU pro letadla typu Boeing 787 Dreamliner, coz svédci o
jeho ptipravenosti na obsluhu vétsich letadel a o strategickém
smeérovani k ristu.

4. Pocet pravidelnych a charterovych dopravct

Letisté Brno spolupracovalo v roce 2023 s 2 pravidelnymi
dopravci (Ryanair a Smartwings) a s 6 charterovymi dopravci
(napt. Aegean Airlines, Freebird Airlines, Neos, Bulgaria Air).
Ostrava obsluhovala stejny pocet pravidelnych dopravcd, ale

33



pouze 4 charterové spolecnosti. Vétsi pocet dopravcl pFinasi
letisti diverzifikaci rizik a vétSi moZnosti pro rozsifeni letového
fadu. Charterovi dopravci hraji klicovou roli zejména v letnich
sezdénach a jsou dulezitym zdrojem pfijmU pro regionalni letisté.

5. Nakladni doprava (cargo)

V oblasti nakladni dopravy se projevila relativni vyhoda Ostravy,
ktera odbavila 14 123 tun zbozi, zatimco Brno 11 653 tun.
Ostrava dlouhodobé cili na cargo segment a vyuziva své polohy
i infrastruktury (deli drdha, blizkost pramyslovych zén) k
obsluze nakladnich letd. Brno mé v tomto segmentu potencial
do budoucna, zejména diky pravidelnym nakladnim letiim do
Lipska.

6. Dostupnost dopravni infrastrukturou

Dopravni dostupnost je vyznamnym faktorem ovliviiujicim
rozhodovdni cestujicich. Ostrava ma v tomto sméru vyznamnou
konkurenéni vyhodu diky napojeni na Zelezni¢ni dopravu, co? je
pro nékteré segmenty cestujicich zasadni (napf. firemni
cestujici, seniorni klientela). Brno je v soucasnosti dostupné
pouze autobusovou linkou a osobnim automobilem. Tato
slabina byla reflektovana v bindrni kvantifikaci faktoru, kde
Ostrava dosdahla vyssiho skore.

7. Investice a technologické inovace

Brnénské letisté v roce 2023 investovalo ptiblizné 30 miliond K¢
do oprav pohybovych ploch a modernizace provozniho
vybaveni. To zahrnovalo také Upravy stojanek a infrastruktury
pro vétsi letadla, ¢imzZ letisté zvySilo svou atraktivitu pro
dopravce provozujici vétsi typy letadel. Letisté také provozuje
modernizovany terminal, ktery prosel nékolika etapami
rekonstrukce od roku 2006. Ostrava sice také modernizuje
(napf. nové elektrovozy pro zavazadla), ale v objemu a rozsahu
investic Brnu zaostava.

8. Spadova oblast a velikost trhu

LetiSté Brno ma vyhodu ve velikosti své spadové oblasti, ktera
zahrnuje pfiblizné 1,7 milionu obyvatel, zahrnujici Jihomoravsky
kraj, ¢ast VysocCiny a Olomouckého kraje. Ostrava ma spadovost
priblizné 1,2 milionu obyvatel. Vétsi trini zakladna zvysuje
potencial poptavky a motivuje dopravce k otevieni novych linek.

9. Vysledny index konkurenceschopnosti

Na zakladé kvantifikace jednotlivych faktord byl sestaven
nevazeny a vazeny index konkurenceschopnosti. V obou
pfipadech dosahlo letisté Brno vyssiho skoére. Ve vaziené
varianté, ktera reflektuje redlny vyznam faktord, bylo skére Brna
pfiblizné 0,84, zatimco Ostrava dosahla hodnoty 0,61. To
dokazuje, Ze Brno ma nejen vétsi vykonnost v absolutnich
Cislech, ale i lepsi vysledek v klicovych strategickych oblastech,
které uréuji dlouhodoby uspéch letisté.

Na zakladé vypoctu vazeného indexu
konkurenceschopnosti jsme ziskali nasledujici
vysledky:

Grafické porovnani
konkurenceschopnostiletisté Brno
vzhledem k referencnimu letisti

1 0,85

0,8 0,65
0,6
0,4

0,2

NevazZeny index VaZeny index

H Letisté Brno M LetiSté Ostrava

Obradzek 11: Grafické zobrazeni konkurenceschopnosti letisté Brno —
Turany

4, Zavér

Na zakladé realizovaného vyzkumu, ktery se zaméroval na
identifikaci, kvantifikaci a nasledné porovnani faktort
konkurenceschopnosti dvou regiondlnich letist v Ceské
republice — konkrétné letisté Brno—Tufany a letisté LeoSe
Jandacka Ostrava — Ize konstatovat, Ze letisté v Brné vykazuje v
soucasnosti vyssi uUroven konkurenceschopnosti v ramci
hodnocenych parametr(i, nez jakou dosahuje jeho referencni
protéjsek v Ostravé. Tento zavér vyplyva nejen z kvantitativni
analyzy jednotlivych faktor( a jejich zarazeni do vypoctu indexu
konkurenceschopnosti, ale také z kontextudlnich a kvalitativnich
souvislosti, které byly identifikovany pfi studiu obou dopravnich
uzld.

Zasadni konkurenéni vyhodou letisté Brno—Turany je bezesporu
schopnost pfildkat vyssi pocet cestujicich, coz se dlouhodobé
odrazi v rostoucich statistikdch odbavenych osob a souc¢asné v
Sirsi nabidce destinaci, kterou letisté dokaze nabidnout svym
zakaznikdm. Tento fakt je zcela kliCovy nejen z hlediska pfimého
finan¢niho pfinosu pro samotné letisté, ale také jako dulezZity
impuls pro rozvoj navazujicich odvétvi véetné cestovniho ruchu,
hotelnictvi, sluZzeb a regionalniho podnikatelského prostredi.
Brnénské letisté rovnéZ prokazuje vysokou miru adaptace na
pozadavky dopravcl, a to zejména diky investicim do
modernizace infrastruktury, flexibilnimu pfistupu ke
kapacitnimu pldnovani a aktivnimu rozvoji marketingovych
strategii, jejichZ cilem je nejen udrZet stavajici spojeni, ale také
systematicky rozsifovat jejich spektrum.

Z metodologického hlediska se ukazalo, Ze pfistup zaloZeny na
tvorbé indexu konkurenceschopnosti je nejen vhodnym, ale i
velmi efektivnim ndstrojem pro komplexni srovnani vykonnosti
jednotlivych letist. Vyhodou indexového pFistupu je moznost
zapracovani jak kvantitativnich, tak kvalitativnich Gdajd, a
rovnéZ schopnost adaptace metodiky na specifické potreby
konkrétniho hodnoceného regionu ¢i provozniho prostredi.
Index umoZriuje nejen momentdlni srovnani vykonnosti
jednotlivych letist, ale i sledovéni jejich vyvoje v Case, a tim i
vyhodnocovani dopad pfijatych strategickych opatteni.

Zajimavym poznatkem, ktery ze srovnani vyplynul, je také
vyznam faktord, které nemusi byt na prvni pohled dominantni
(napt. Zelezni¢ni dostupnost nebo diverzita charterovych

34



dopravct), ale ve vysledném indexu vyrazné ovliviiuji skore, a
tim i pozici daného letisté v rdmci regionalni konkurence. To
ukazuje na duleZitost detailni analyzy jednotlivych sloZek a na
nutnost nepodcerfiovat zadnou oblast provozu letisté — nebot
pravé kombinace vice dil¢ich faktord muiZe zasadné ovlivnit
celkovy vysledek.

Z pohledu praktické aplikace Ize vysledky tohoto clanku
doporucit jako podklad pro strategické rozhodovani
managementu letist, pficemz zejména pro vedeni letisté Brno—
Tufany mohou slouzit jako potvrzeni, Ze dosavadni smér rozvoje
a investic prinasi méritelné vysledky. Na druhé strané, v pfipadé
letisté v Ostravé je vhodné vysledky chapat jako vyzvu pro
zintenzivnéni rozvojovych snah, optimalizaci provoznich
strategii, a predevsim hledani novych nastroju, které by mohly
posilit jeho postaveni v konkurenénim prostredi regiondlnich
letist stfedni Evropy.

Zaroven je nutné upozornit na urcitd metodologickda omezeni,
ktera vyplyvaji predevsim z dostupnosti dat, omezeného vzorku
analyzovanych letist a z poufZiti expertné odhadovanych vah. Pro
hlubsi validaci navrzené metodiky by bylo vhodné rozsifit
analyzu o vétsi pocet letist a zarover o vicero let ¢asového
pozorovani, coZz by umoznilo zachytit dlouhodobé trendy a lépe
odlisit kratkodobé vykyvy od strukturalnich posun.

Do budoucna by bylo rovnéz pfinosné zapojit do hodnoceni
dalsi, tzv. mékké faktory, které se tykaji napfiklad kvality
zakaznické zkusenosti, urovné digitalnich sluzeb, pristupnosti
pro osoby se snizenou pohyblivosti ¢i environmentdini
vykonnosti. Tyto aspekty dnes ziskavaji na dllezitosti nejen z
pohledu regulacnich ramct (napf. udrzZitelné financovani v EU),
ale také z hlediska vnimani znacky letisté jak cestujicimi, tak
obchodnimi partnery.

V  neposledni tadé <¢lanek poukdzal na to, Ze
konkurenceschopnost regionélnich letist neni pevné danou
vlastnosti, ale dynamickym procesem, ktery vyzaduje aktivni
fizeni, strategické planovani a neustdlé sledovani vnéjsiho
prostiedi. Letisté, ktera dokazi flexibilné reagovat na meénici se
poptavku, technologické trendy a potreby leteckych spolecnosti,
maji vysokou Sanci uspét i v prostrfedi rostouci konkurence a
omezenych verejnych rozpocta.
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