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Abstract

The main objective of this paper is a comprehensive analysis of the economic and business processes in the case of the introduction of cargo
transportation in the cargo compartments of passenger aircraft. The paper focuses on the definition and description of air freight transport, a brief
history, types of cargo transported, advantages and disadvantages of air freight transport and the most common business models used in air freight
transport. We also analyse the current state of the art in the transportation of cargo in the baggage compartments of passenger aircraft.
Subsequently, through the use of research methods, which are data collection and synthesis, literary research, data analysis, PESTLE analysis and
also comparison of the resulting data, we have comprehensively analysed the economic aspects in the field of cargo transportation through the
use of available cargo hold capacity, thus fulfilling our objective. At the end of the paper, we have tried to suggest possible optimization procedures

that could help airlines to increase profit generation.
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1. Uvod

Leteckd doprava je déleZitou sucastou Zivotov ludi po celom
svete. Zéaroven je to velmi dynamické a rychlo sa rozvijajuce
odvetvie. Jej doleZitou sucastou je aj preprava nakladu. Preprava
nakladu prostrednictvom leteckej dopravy je nevyhnutna najma
pri ¢asovo senzibilnom tovare, akym su napriklad Cerstvé kvety,
ZivocisSne produkty alebo rézne farmaceutické vyrobky, ktoré
podliehaju rychlej skaze. To znamena, Ze ndkladnd letecka
doprava je jednoznacne najrychlejsi mozny sposob dorucenia
tovaru po celom svete. V poslednej dobe sa Coraz viac jej
neoddelitelnou sufastou stava aj preprava nakladu
v batoZinovych priestoroch osobnych lietadiel. Prave aktualnost
tejto témy nas motivovala k podrobnému preskiimaniu tohto
spbsobu prepravy nakladu a zaroven teda k vyberu témy tohto
¢lanku. Hlavnym cielom je komplexnd analyza ekonomickych
a obchodnych procesov v pripade zavedenia prepravy nakladu
v cargo priestoroch osobnych lietadiel.

Tento ¢lanok sa dalej zameriava na posudenie ekonomickej
relevantnosti aobchodnych aktivit z pohladu leteckych
prevadzkovatelov a zaroven aj zpohladu letisk. Vysledkom
¢lanku je analyza udajov, ktoré sa spajaju s prepravou nakladu
v batoZinovych priestoroch osobnych lietadiel. Nasledne je
vykonana aj komparacia vysledkov, ktoré su ziskané pomocou
zhodnotenia a vypoc¢tu Udajov o prevadzke leteckych liniek
z letiska v Kosiciach. Vzhladom na malu vzorku (1 letisko) su
vypocty naviazané na letisko v Kosiciach, ale ich aplikovatelnost
pri malych Gpravach a aproximacii je mozné vyuZit aj pri inych
letiskdch. Na zaver je v ¢lanku uvedenych niekolko odporucani,
na zaklade vysledkov z analyzy a komparacie udajov, ktoré by
mobhli prispiet k optimalizacii ekonomickych aspektov v oblasti
prepravy nakladu v batoZinovych priestoroch osobnych lietadiel
zo strany leteckych spoloc¢nosti a zaroven aj zo strany letiska.

2. Metodika

Metodika a metddy skimania

Ziskanie dat z letiska v Kosiciach

Sumarizécia a syntéza ziskanych Udajov
(celosvetova prevadzka v oblasti prepravy nakladu
v batoZinovych priestoroch osobnych lietadiel,
data z letiska v Kosiciach)

Analyza ziskanych dat: vypocet a aproximacia

potrebnych Udajov

Teoretické vychodiskd asucasny stav rieSenej

problematiky

Vymedzenie a definicia zakladnych pojmov: letecka
preprava nakladu

Histdria leteckej prepravy nakladu

Vyhody a nevyhody leteckej prepravy nakladu
Druhy prepravovaného nakladu prostrednictvom
leteckej dopravy

Obchodné modely vyuZivané v leteckej doprave
Sucasny stav rieSenej

problematiky: wvyuZitie

metddy literarnej reserse
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Zhodnotenie a vysledky ziskanych a vypocitanych

udajov

Metdda komparacie
Navrhy optimalizdcie ekonomickych aspektov
v oblasti nakladu

prepravy v batoZinovych

priestoroch osobnych lietadiel

Tabulka 1: Postup metodiky

3.

Pod pojmom leteckd ndakladna doprava alebo aj letecka
preprava nakladu rozumieme vsetok prepraveny naklad
prostrednictvom leteckej dopravy. Do definicie nepatri len
preprava posty a batozin cestujucich, ktori vyuZzivaja dany let. Pri
definovani leteckej ndkladnej prepravy sa modzeme stretnut
s dvoma spbsobmi leteckej ndkladnej prepravy. Medzi tieto
spOsoby prepravy tovaru prostrednictvom leteckej dopravy

Teoretické vychodiska rieSenej problematiky

patri: Letecka nakladna preprava (druh prepravy leteckého
nakladu (carga), na ktorého prepravu su vyuzivané len lietadla,
ktoré su Specidlne upravené a klasifikované ako nakladné
lietadla). Druhym spdsobom je letecka kombinovana preprava
(leteckd preprava néakladu (cargo) v batoZinovych priestoroch
osobnych lietadiel) [1].

V minulom roku (2024) bol zaznamenany vyrazny dvojciferny
narast kapacity leteckej nakladnej dopravy. Kapacita
disponibilnych priestorov adostupného plateného zataZenia
v nakladnych priestoroch lietadiel sa postupne obnovuje
a celkova kapacita nakladnych lietadiel zostava nad Urovriou
spred pandémie COVID-19 [2].

Podla udajov spolo¢nosti Rotate, ktoré boli prevzaté na zaklade
vyjadrenia medzindrodnej organizacie IATA dosiahla celkova
kapacita leteckej nakladnej dopravy vroku 2024 uroven 442
miliard ,,ATK“ (dostupnych tonokilometrov), ¢o predstavuje
medziro¢ny rast priblizne 0 10%. Tento spominany ndrast bol
primarne zapri¢ineny navratom osobnej leteckej dopravy, kedZe
kapacita batoZinovych priestorov v osobnych lietadlach vzrastla
otakmer 13%, co taktiez vychddza zddajov poskytnutych
medzinarodnou organizaciou IATA. Prave tento trinastpercentny
narast zabezpedil navrat na Uroven z roku 2019 [3].

Sektor leteckej ndkladnej dopravy zaznamenal medziroény
narast kapacity o 8%, kedZze vtomto odvetvi si vyuZivané coraz
viacej Specidlne lietadld, CiZe lietadld, ktoré vyuZivaju volnu
kapacitu batoZinovych priestorov. Tieto Specidlne upravené
lietadla, ktoré naraz prepravuju aj platiacich cestujucich
a rovnako aj naklad, ktory je uloZeny v batoZinovych priestoroch,
zacali byt vo vaésej miere vyuzivané prave po pandémii COVID-
19. Pretoze prave pocas pandémie bolo mnoZstvo upravenych
lietadiel, ktoré boli dovtedy vyuZivané vylucne na prepravu
cestujucich. V porovnanis irovriou z roku 2019 (pred pandémiou
COVID-19) sa kapacita nakladnych priestorov lietadiel zvysila
priblizne 0 43% [2].

Hoci dostupné tonokilometre vzrastli medziro¢ne o 10%, tak
narast tonaze prepraveného nakladu v tom istom obdobi bol len
na drovni 8%, Co sa da vysvetlit tym, Ze vacsina leteckych

spolocnosti prepravuju naklad na letoch, ktoré su kategorizované
ako ,long haul” (lety na dlhé vzdialenosti). Tymto spésobom
letecké spolocnosti optimalizuju vyuzitie dostupnej kapacity [2].

4. Vysledky

Zaujimava a mozno z Casti aj prekvapujuca je informacia z roku
2022 od spolocnosti Boeing, ktora nam hovori, Ze leteckd
doprava je velmi déleZitou sucastou globalnych sieti distribucie
tovaru. Avsak najvacsou zaujimavostou na tejto informacii je, Ze
nakladna leteckd doprava predstavuje menej ako 1% tonaze
svetového obchodu, ale zdrovert zodpovedd ai 35% celkovej
hodnoty [4].

Zo spravy od spolocnosti Boeing z roku 2022 vyplyva, Ze celkové
prijmy z nakladnej leteckej dopravy na urovni 170 miliard
americkych dolarov. Z tejto Ciastky 10% tvorili prave prijmy
z nakladnej dopravy s pomocou vyuZitia modelu ,,belly cargo,”
ktorému je venovany aj tento ¢lanok. Pre lepsie predstavenie je
nizsie uvedené aj grafické zobrazenie.
Celkové prijmy z leteckej nakaldnej dopravy v
roku 2021: 170 miliard USD

\

11%

= expresni dopravcovb

= kombinovani dopravcovia
dopravcovia prevadzkujuci flotilu ¢isto nakladnych lietadiel

m belly cargo

Graf 1: Prehlad prijmov (v miliarddch USD) z leteckej ndkladnej
dopravy za rok 2021 podla vyuZivanych typov modelov leteckych
dopravcov

V grafe ¢. 1 mbzeme vidiet prehlad prijmov leteckych dopravcov
z nakladnej leteckej dopravy v roku 2021. Percentudlne hodnoty
v grafe su rozdelené podla vyuzivaného obchodného modelu
leteckych dopravcov.

Pre porovnanie je nizsie uvedeny dalsi graf, ktory zobrazuje
prehlad prijmov leteckych dopravcov na zdklade vyuzivania
typov obchodnych modelov nakladnej leteckej dopravy. Tento
graf je poskladany z Gdajov z obdobia pred pandémiou COVID-
19, konkrétne z roku 2019.

Nasledne niZsie je pre porovnanie zobrazeny aj druhy graf.

Z grafu €. 2 vyplyva, Ze v roku 2019 mali najvacsi podiel na
celkovych prijmoch, konkrétne 42%, letecki dopravcovia, ktori
vyuZivaju model integrovanej leteckej dopravy, Cize
zabezpecuju prepravu nakladu tzv. od dveri k dveram. Na
prepravu nakladu vyuZivaju lietadld, ale taktieZ aj pozemné
dopravné prostriedky (napr. DHL, UPS, FedEx). Dalej nasleduiju
s 36% percentami kombinovani letecki dopravcovia. A rovnako
s podielom 11% suto ,All-Cargo Carriers” a obchodny model
,,Belly Cargo”.
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Celkové prijmy z leteckej nakaldnej dopravy v roku
2019: 106 miliard USD

11%

m expresni dopravcovia
= kombinovani dopravcovia
dopravcovia prevadzkujuci flotilu ¢isto ndkladnych lietadiel

= belly cargo

Graf 2: Prehlad prijmov (v miliarddch USD) z leteckej ndkladnej
dopravy za rok 2019 podla vyuZivanych typov modelov
leteckych dopravcov

priklad spolo¢nosti Air China, ktorej priemerny percentualny
podiel prijmov generovanych vyuZitim prepravy nakladu
prostrednictvom vyuZitia volnych kapacit batoZinovych
priestorov osobnych lietadiel sa za posledné tri roky (2021,
2022, 2023) pohyboval na Grovni 53% [5].

Tento priklad je dobrym ukazovatelom toho, Ze niekedy je
spravne nastavenie marketingu a taktiez optimalizacia vyuZitia
kapacit a celkové vyuZitie flotily danej leteckej spolo¢nosti
doleZitejSie ako samotna prevadzka. TaktiezZ je na tomto priklade
viditelné to, Ze niektoré letecké spolo¢nosti, ako aj v tomto
priklade Air China dokazu generovat vacsiu ¢ast svojich ro¢nych
prijmov prave prostrednictvom dokladania ndkladu alebo teda
vyuZitia volnych kapacit batoZinovych priestorov osobnych
lietadiel a tak prepravovat pasazierov aj naklad sucasne.

Dalsi priklad je z eurdpskeho trhu leteckej dopravy. Konkrétne
sa vtomto pripade jedna o letisko Vieden Schwechat, kde
zaznamenali pozitivny vyvoj v preprave nakladu v roku 2024.
Konkrétne sa na Viedenskom letisku od januara do septembra
vroku 2024 odbavilo celkovo 216360 ton nakladu. Tato
hodnota predstavuje narast 0 20% oproti rovnakému obdobiu
minulého roka. Vyznamny podiel na tomto ndraste mala aj
preprava nakladu v batoZinovych priestoroch osobnych
lietadiel. Za prvych devat mesiacov kalendarneho roka 2024 sa
tondz nakladu prepravend prostrednictvom tohto druhu
nakladnej dopravy zvysila oproti rovnakému obdobiu minulého
roka 045%, ¢o predstavovalo hodnotu 90692 ton. K tymto
prosperujucim &islam prispel aj fakt, Ze z viedenského letiska
opat spustila prevadzku letecka spolo¢nost Qatar Airways, ktora
spdja svojou linkou letisko Vieden Schwechat s letiskom
v hlavnhom meste Kataru (Dauha). A taktiez sa do Viedne vratil aj
Cinsky dopravca Hainan Airlines. Julian Jager. Spolocny
generdlny riaditel a prevadzkovy riaditel viedenského letiska
okomentoval situaciu nasledovne: ,Letisko Viedernn Schwechat
nadalej rozsiruje svoju poziciu centralneho nakladného uzla.
Zvysujuci sa pocet leteckych spolocnosti, ktoré si nas vybrali ako
spolahlivé miesto pre nakladnd dopravu a najméa 45-percentny

narast prepravy nakladu v batoZinovych priestoroch osobnych
lietadiel je toho dokazom“ [6] [7].

Dal$im krokom bol podrobny rozbor dat, ktoré hovoria
o prevadzke leteckych liniek, ktoré boli prevadzkované na
KoSickom letisku v obdobi rokov 2022-2024. Data su ziskané po
kontaktovani manaZmentu letiska v KoSiciach. Konkrétne sa
jedna o Udaje, ako letové poriadky z danych rokov, pocet pristati
a odletov danej leteckej spolo¢nosti na / z letiska v KoSiciach
vdanom mesiaci, pocCet cestujucich na jednotlivych linkach
ataktiez hmotnost prepraveného ndkladu na jednotlivych
linkach. Dalej bola vyuzitd aj hmotnosti cestujlcich, batoZiny,
prazdne hmotnosti lietadiel a taktiez MTOW lietadiel, ktoré boli
vyuZivané na prevadzku danych liniek. Z dévodu, Ze tieto udaje
neboli dostupné v poskytnutych datach, tak su potrebné déta
ziskané zaktudlnych dostupnych dat leteckych spolo¢nosti
a taktieZ z usmernenia od agentury EASA. Po dbkladnej analyze,
vypoctoch a kompardcii dat je na zaklade vysledkov v dal3ej Casti
¢ldanku uvedenych niekolko navrhov na optimalizaciu
ekonomickych aspektov prepravy nakladu v batoZinovych
priestoroch osobnych lietadiel.

Jeden pripad, konkrétne rozbor dat leteckej spolo¢nosti Austrian
Airlines na linke KoSice —Vieden je uvedeny pre priklad aj v tomto
¢lanku. Tato linka je prevadzkovana leteckou spolo¢nostou
Austrian Airlines vo frekvenciach 1 az 2-krat za deni. Na prevadzku
letecka spolo¢nost Austrian Airlines vyuziva lietadlo typu
Embraer 195. Tieto Specifikacie su zistené z udajov poskytnutych
koSickym letiskom. Konkrétne sa tieto udaje nachadzaju
v poskytnutych letovych poriadkoch. Embraer 195 v konfiguracii
spolocnosti Austrian Airlines ponuka sedadlovu kapacitu na
urovni 120 miest. Maximalna vzletova hmotnost je 50 800 kg,
maximalna povolena hmotnost paliva pre tento typ lietadla je
12971 kg a BOW / EOW je 28 583 kg. Po ziskani prevadzkovych
parametrov nasleduju vypocty ako: priemerny pocet pasaZierov
na jednom lete v danom mesiaci. Pocet vsetkych pasaZierov na
odletoch z letiska v Kosiciach za jeden mesiac je vydeleny poctom
odletov, z ¢oho vysiel priemerny pocet pasaZzierov na jednom
odlete na linke KoSice — Vieder Schwechat. Dalej je podla vzorca
vypocitand priemerna vaha pasaZierov a rovnako aj priemerna
vaha batoZiny na jednom lete v danom mesiaci. Po vypocitani
tychto parametrov je dalej vypocitana priemerna volna kapacitu
na jednom lete v mesiaci. Priemerna volna kapacita je v dalSom
kroku vynasobend aktualnou priemernou celosvetovou sadzbou
za prepravu nakladu prostrednictvom leteckej dopravy (2,37 USD
/ kg). Po vynasobeni volnej kapacity priemernou sadzbou vznikli
moZzné vynosy na jednom lete na linke KoSice — Vieden
Schwechat, pokial nie su brané do Uvahy poplatky, ktoré sa
spajaju s prepravou nakladu na kosickom letisku. Nasledne st od
tohto zisku odpocitané vsetky poplatky, ktoré ma letisko
v KoSiciach stanovené. Ztychto vypoctov nasledne vzisiel
potencidlny hruby zisk letiska v KoSiciach, pokial sa berie do
uvahy dokonalé vyuZitie vol'nej kapacity batoZinovych priestorov
osobnych lietadiel danou leteckou spolo¢nostou na vybranej
linke, na prepravu nakladu. V poslednom kroku je uZ len
odpocitany potencidlny hruby zisk letiska v KoSiciach
s potencidlnym hrubym ziskom leteckej spolo¢nosti Austrian
Airlines bez poplatkov. Data z kazdého kalendarneho roku (2022-
2024) su rovnakym spdsobom taktieZ analyzované a vypocitané.
Taktiez rovnakym spésobom boli vykonané vypocty pre vsetky
letecké spolo¢nosti okrem Austrian Airlines ( LOT, WizzAir,
Ryanair, Swiss International Air Lines). Na zaklade vSetkych
vypoctov boli navrhnuté aj prislusné ndvrhy v poslednej Casti
¢lanku.
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Poslednd ¢ast ¢lanku je zameranda na navrhnutie moinej
optimalizacie ekonomickych aspektov v oblasti prepravy nakladu
(cargo) v batoZinovych priestoroch osobnych lietadiel. Pri tvorbe
navrhov sme sa zamerali na ekonomické aspekty zo strany
leteckych spolo¢nosti a rovnako aj zo strany letiska v KoSiciach.
Letisko v KoSiciach je spominané z dévodu, Ze prave odtial su
poskytnuté Statistické Udaje, s ktorymi sa dalej pracovalo.

Metdda vypoctu dostupnej kapacity v batozinovych priestoroch
osobnych lietadiel a naslednych potencialnych hrubych ziskov
pri jej efektivnom vyuZziti

V prvom kroku je navrhnutych niekolko vzorcov, ktoré su vyuzité
na vypocet potrebnych uUdajov, prostrednictvom ktorych je
analyzovand a vypocitand volnd kapacitu batoZinovych
priestorov. Rovnako aj vypocet potencidlneho hrubého zisku
leteckych spolonosti pri zvySenom vyuziti dostupnej kapacity
batozZinovych priestorov osobnych lietadiel na prepravu nakladu
azaroven aj potencidlny hruby zisk letiska v KoSiciach (v
ostatnych pripadoch to mozu byt aj iné letiska) z poplatkov,
ktoré sa viazu na poskytovanie cargo handlingovych sluzieb.

Vzorec na vypocet volnej kapacity batoZinovych priestorov,
ktora by mohla byt vyuZitd na prepravu nékladu spolu
s pasaziermi, atym padom by sa zvysila efektivnost vyuZitia
kapacity lietadla je nasledovny:

MTOW — [a] = [b] = [¢] = [x] = [o] = [¥]

Vyznam jednotlivych udajov a neznamych vo vzorci je
nasledovny:

MTOW — maximalna vzletova hmotnost
daného typu lietadla, ktory bol vyuzity na
danej linke.

Neznama [a] -BOW / EOW, Cize prazdna
prevadzkova hmotnost danych typov
lietadiel, ktoré boli vyuZité na danych
linkach.

Neznama [b] - maximalna mozna hmotnost
paliva, ktord ma dany typ lietadla povolenu.
Neznama [c] — hmotnost pasaZierov, ktora
bola vypocitana na zaklade udajov, ktoré
boli poskytnuté z letiska v Kosiciach.
Konkrétne sa jednalo o udaje, ktoré
obsahovali pocet pasazierov, ktori boli
prepraveni na danej linke odlietajucej

z Kosic. Nasledne je pocet pasazierov
vydeleny poc¢tom odletov na danej linke

z koSického letiska. Vysledna hodnota je
potom vynasobend udajom 76,3 kg, ktory
bol dostupny z usmernenia agentury EASA.
Neznama [x] — priblizna hmotnost podanej
a priruénej batoZiny pasaZierov. Hmotnost
je len priblizna z toho dévodu, Ze neboli
poskytnuté presné tdaje o hmotnostiach
batozin. Urena bola teda hodnota, Ze
priblizne 55% resp. 40% vSetkych
pasazierov malo aj priru¢nu aj podanu
batoZinu.

Neznama [0] — hmotnost nakladu
prepravovaného na danom lete. Tato
hodnota sa nenachdadza vo vsetkych
vypoctoch. Nachadza sa len pri leteckej
spolo¢nosti LOT.

Neznama [y] - volna kapacita batoZinovych
priestorov osobnych lietadiel (v kg), ktora
zostala po odpocitani vsetkych potrebnych
hmotnosti od MTOW.

Navrh spociva v tom, Ze tento vzorec by mohol byt uZitoény ako
nastroj na vypocet volnej kapacity batoZinovych priestorov
osobnych lietadiel a taktiez vyuZity v dalSej nadvaznosti pri
vypoctoch potencidlneho hrubého zisku leteckych spolo¢nosti
azaroven aj letiska pri vyuZiti volnej kapacity batoZinovych
priestorov. Dal$im vzorcom, ktory by mohol sldzit na vypodet
potencidlneho hrubého zisku letiska v KoSiciach z poplatkov,
ktoré letecké spolocnosti platia za cargo sluzby je nasledovny:

((volna kapacita = 100) x 21,87) + ((volnd kapacita + 100) x
21,87) + 38,26 = potencialny hruby zisk letiska

V tomto pripade sa uvaZuje s hodnotami, ktoré su v aktudlnom
cenniku, ktory bol poskytnuty z letiska v KoSiciach. Sadzba 21,87
USD je suma za cargo handling kazdych 100 kg carga. Zaroven
rovnakd suma plati aj za kazdych 100 kg vyloZeného alebo
naloZeného nakladu do vozidla. Sadzba 38,26 USD je poplatok za
bezpecnostnu kontrolu ndakladu. V pripade ostatnych letisk
(inych ako letisko Kosice) stadi do vzorca dosadit aktualne sumy
poplatkov za odbavenie nakladu. Dalej pre vypocet priblizného
potencidlneho zisku by letecké spolocnosti mohli vyuzit
nasledovny vzorec:

(volnd kapacita X aktualna sadzba za 1 kg prepraveného carga)
— potencialny hruby zisk letiska = potencialny hruby zisk leteckej
spolo¢nosti

Vyznam tychto vzorcov a naslednych vypoctov pre letecké
spoloénosti a letiska vidim vtom, Ze ich mézu vyuZit, ako
orientacny nastroj na priblizné vypoCty nevyuZitej kapacity
batoZinovych priestorov a potencialnych hrubych ziskov, ¢i uz zo
strany leteckych spolocnosti, alebo letisk. Na zéklade vyuZitia
vypoctov ako orientacného nastroja by letecké spolocnosti,
resp. letiskd nasledne mohli zapojit obchodné oddelenia.
Obchodné by mali vytvorenie
marketingového planu, ktory by zvysil vyuZitie volnej kapacity
batoZinovych priestorov a nasledne by doslo aj kzvySeniu
potencidlneho hrubého zisku leteckych spolo¢nosti a letisk.
Zaroven by ndvrh mohol smerovat k vytvoreniu spolo¢ného
marketingového planu, ktory by obsahoval navrhy leteckych
spoloc¢nosti aj letisk. Hlavnym
marketingového plénu by mali byt navrhy,

oddelenia za Uulohu

obsahom
ktoré budu
obsahovat spdsoby efektivnejSieho vyuZitia volnej kapacity

a rovnako

batozZinovych priestorov osobnych lietadiel.
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Zlavy z pristavacich poplatkov na letisku v KoSiciach

Dal$im ndvrhom su zlavy z pristavacich poplatkov na kosickom
letisku. Aktudlne letisko KoSice ponuka zlavy z pristavacich
poplatkov za zavedenie novej letovej linky. Tyka sa to zavedenia
novej letovej linky uz do existujucej destinacie, kde je zlava
z poplatkov nizsia. V druhom pripade ide o zavedenie novej
letovej linky z koSického letiska do novej destinécie, ktord sa
doposial nenachadza v ponuke.

Navrhom, ktory vyplyva z vysledkov je moznost zavedenia zlavy
z pristavacich poplatkov pri uréitom mnoZstve odbaveného
nakladu na letisku v Kosiciach, ¢i uz na linkach smerujucich do
Kosic alebo z Kosic. Tento navrh by mohol dat do povedomia
letisku v KoSiciach moznost vytvorenia marketingového planu,
ktory by sa mohol zaoberat ainSpirovat prave tymto nasim
navrhom. Tento navrh by taktiez mohol motivovat letecké
spolocnosti prepravujlice prevazne pasazierov k zvySovaniu
prepravy nakladu vo forme dokladania tovaru do nakladnych
priestorov osobnych lietadiel. Prave letecké spolo¢nosti by
profitovali v dvoch smeroch. Jednak by efektivne vyuZzili volna
kapacitu batoZinovych priestorov osobnych lietadiel, tym Ze by
prepravili tovar avykazali urcité vynosy za jeho prepravu.
Z druhej strany by usetrili urcitu Ciastku z nakladov, ktoré platia
za pristavacie poplatky na letisku v KoSiciach. Naopak letisko
v Kosiciach by tymto spdsobom mohlo zvysit svoje prijmy
z poplatkov, ktoré maju stanovené za cargo handlingové sluzby.
Navrh vysky zliav, ktorymi by letisko v KoSiciach mohlo
letecké  spoloc¢nosti

prepraveného nakladu su nasledovné:

motivovat k zvySovaniu  objemu

Zlava z pristavacich Objem prepraveného carga
poplatkov (v %) za mesiac (v tonach)

10 15-22,4

15 22,5-29,9

20 30-37,4

25 37,5+

Tabulka 2: Ndvrh zliav z pristdvacich poplatkov

Moznost spolupréce letiska KoSice s Swiss International Air
Lines

Letecka spolonost Swiss International Air Lines ponuka
prepravu roznych typov tovaru, medzi ktoré patria napriklad:

Farmaceutické vyrobky (lieky, vakciny,
pristroje a iné),

hodnotny tovar,

tovar podliehajuci rychlej skaze,

Zivé zvierata,

vSeobecny naklad a postu.

Prave Siroka Skala prepravovanych druhov tovaru by mohla byt
zaujimava pre vytvorenie moznej spoluprdce medzi kosickym
spoloénostou  SWISS.
letiskom Kosice a letiskom

letiskom  a SvajCiarskou leteckou
Zabezpecenie spojenia medzi
v meste Zirich by bolo préave leteckou linkou, ktord uz existuje.
Prevadzka linky na tejto trase je spustena od marca roku 2024.

Tato informacia je potvrdena aj vyssie, kedZe je vykondvana

analyza a vypocet volnej kapacity batoZinovych priestorov aj pre
letecku spolo¢nost SWISS na trase Kosice — Ziirich. Toto letecké
spojenie je podla Statistik, ktoré boli poskytnuté z letiska
v Kosiciach, vo vacsine pripadoch prevadzkované vo frekvencii
13-krat za mesiac. Prave na zaklade vypoctov vzislo zistenie, Ze
priletoch na tejto leteckej linke zostava nevyuzitd volna kapacita
nakladnych priestorov lietadiel. Prave preto navrh obsahuje
moznost uzsej spoluprace medzi kosickym letiskom a leteckou
spoloénostou SWISS. Tato moznd dohoda by priniesla urcité
benefity pre obe strany. Na strane leteckej spolocnosti by to
mohlo byt zefektivnenie vyuZitia volnej kapacity, ¢o by
smerovalo k zvySeniu vynosov. Zaroven by zvySenie vynosov
nastalo aj pri prepravenom naklade, za ktory si letecké
spolocnosti Uctuju prislichajuce sadzby. Naopak benefitom pre
letisko v KoSiciach by bol potenciadlny hruby zisk na poplatkoch
za cargo sluzby. Zaroven vznik dalSej moZnej spoluprice
s firmami, ktoré maju svoju vyrobu orientovanu prave tymito
smermi.

5. Zaver

Preprava nakladu prostrednictvom leteckej dopravy je
vsUcasnosti Coraz viac vyuZivana astdva sa kaZzdodennou
sucastou Zzivotov mnohych ludi celého sveta. Zaroven je
nenahraditelnym spésobom dorucenia ¢asovo senzibilného
tovaru na dlhé vzdialenosti. Najma ked sa jednd o Zivotne
dolezity tovar, akym su rézne farmaceutické vyrobky alebo
[udské orgdny pripravené na transplantaciu. Prave jednym
z vyuzivanych sposobov leteckej ndkladnej dopravy sa zaoberala
nasa praca. Konkrétne sa jednalo o prepravu nakladu
prostrednictvom vyuzitia volnych kapacit nakladnych priestorov
osobnych lietadiel.

Cielom ¢lanku je
a obchodnych procesov v pripade zavedenia prepravy nakladu
v cargo priestoroch osobnych lietadiel. Pre splnenie ciela bolo
potrebné vykonat niekolko krokov. Na Uvod bola potrebna
metdda zberu a syntézy Udajov, s ktorymi sme pracovali v dalSej
Casti prace. V dalSom kroku je vyuzita metdda literarnej reserse,
resp. analyza a vypocty pre zistenie aktudlnej situdcie v oblasti
prepravy ndakladu vbatoZinovych priestoroch osobnych
lietadiel. Nasledne po dokladnej analyze Statistickych udajov,
ktoré boli poskytnuté kosSickym letiskom, je vyvodenych viacero
vyslednych hodn6t, ktoré dokazuju, Ze je priestor na zvySenie
vyuZitia volnej kapacity ndakladnych priestorov osobnych
Ako bolo
spomenuté, vzhladom na malu vzorku (1 letisko), su vypocty

naviazané prave na kosické letisko, ale ich aplikovatelnost pri

komplexna analyza ekonomickych

lietadiel. v predchadzajuicich  ¢astiach  prace

malych Upravéch a aproximacii je mozné poutzit aj pri inych
letiskach. Jednotlivé vysledné hodnoty su nasledne pomocou
komparacie udajov dékladne vyhodnotené.

V zévere ¢lanku st navrhy niekolkych moznych optimalizacnych
prostriedkov, ktoré by mohli zefektivnit vynosy leteckych
spolocnosti a zaroven aj vynosy letiska v KosSiciach (v ostatnych
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pripadoch aj inych letisk). V prvom ndvrhu je navrhnutad moznost
vyuZitia vzorcov na vypocet dostupnej kapacity batoZinovych
priestorov, ktoré by po ndslednom wvyuziti mohli leteckym
spolo¢nostiam a letiskam priniest urcité zvysenie potencidlneho
zisku. Dal$im navrhom st mozné zlavy z pristavacich poplatkov
na letisku v Kosiciach. Tento navrh by mohol priniest benefity
pre letecké spoloCnosti azaroven aj pre samotné letisko.
Poslednym ndvrhom je mozZnost uisej spoluprace letiska
v KoSiciach s leteckou spoloénostou Swiss International Air
Lines. Vtomto pripade sa opat jednd o moiné zvySenie
potencidlnych ziskov oboch zucastnenych stran. Pre mozné
aplikovanie tychto optimalizacnych navrhov do praxe si vSak
vietky spominané moznosti vyzaduju dihdie a najma hibkové
skiimanie, pretoZe ako uz bolo spominané, letecka doprava je
jednym z najrychlejsie sa rozvijajucich priemyslov. Zaroven vsak
mozZnosti, ktoré su opisané v zavere clanku, pripadaju ako
vhodné a po ich aplikovani do praxe by mohli aspon Ciastocne
prispiet k optimalizécii ekonomickych aspektov zo strany
leteckych spolo¢nosti a zaroven zo strany letisk
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