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Abstract

Studia sa zameriava na optimalizdciu logistickych a technickych procesov v kombinovanej leteckej doprave, s dérazom na efektivne vyuZivanie
volnej kapacity v ndkladovych priestoroch osobnych lietadiel. Cielom je analyzovat sucasny stav a navrhnut opatrenia na lepsie vyuZitie dostupnych
kapacit na pravidelnych linkdch. Teoretickd cast poskytuje prehlad o strukture leteckej ndkladnej dopravy, kategorizdcii dopravcov a technickych
Specifikdacidch manipuldcie s tovarom. Analytickd Cast vychddza z ddt Letiska KoSice za roky 2022 — 2024, pricom hodnoti pocty cestujicich, objem
ndkladu, mieru obsadenosti letov a volnti hmotnost lietadiel. Viysledky poukazuju na sezénne vykyvy a potencidl na zvysenie belly cargo prepravy.
V ndvrhovej casti su odporucané opatrenia ako digitalizdcia dokumentdcie, zverejfiovanie volnych kapacit v redlnom Case a zlepsenie koordindcie
subjektov. Navrhované riesenia podporuju efektivnejsie vyuZitie kapacit, zniZovanie ndkladov a zvysenie konkurencieschopnosti kombinovanej

leteckej dopravy.
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1. Uvod

Letecka nakladna doprava zohrava délezitu ulohu v globdlnom
obchode vdaka svojej rychlosti, efektivite a celosvetovej
dostupnosti. Vyznamnym segmentom je kombinovana doprava,
kde sa ndklad prepravuje v batoZinovych priestoroch osobnych
lietadiel. Tento model ponuka flexibilitu, ekonomickd vyhodnost
a moznost konsolidacie zasielok, ¢im sa stdva vhodnou
alternativou k vylu¢ne nakladnej preprave.

Analyza udajov z Letiska KoSice hodnoti volni hmotnost lietadiel
pri odlete v suvislosti s poctom pasaZierov a objemom
prepravovaného nakladu. Vysledky poukazuju na rezervy v
efektivnom vyuzivani nakladnych priestorov a potrebu lepsej
koordinacie logistickych procesov.

Navrhované opatrenia zahfnaju digitalizaciu prepravnych
dokumentov, zavedenie integrovaného komunika¢ného
systému medzi letiskovym termindlom a handlingovymi
pracovnikmi a vytvorenie online platformy na monitoring
dostupnosti nakladovych kapacit. RieSenia su koncipované tak,
aby boli aplikovatelné aj na dalSie letiska.

2. Charakteristika Struktiry leteckej nakladnej
dopravy

Letecky nakladny priemysel je zasadnym sprostredkovatefom
svetového obchodu, pricom tovar prepravovany letecky
predstavuje aZz 36 % hodnoty globalne obchodovaného tovaru.
Systém leteckej nakladnej dopravy je navrhnuty tak, aby spifal
pozZiadavky moderného trhu, kde rychlost a spolahlivost
zohrdvaju kluc¢ovu ulohu. Tato forma prepravy poskytuje
efektivny pristup na globdlne trhy, ¢o vyznamne prispieva k
medzinarodnému obchodovaniu a hospodarskemu rastu [1].

2.1. Typy leteckych spolocnosti poskytujiicich sluzby
leteckej

Preprava nakladu prostrednictvom leteckej dopravy je
vsucasnosti poskytovana nielen leteckymi spolo¢nostami
zameranymi vyhradne na nakladna dopravu ale aj dopravcami,
ktori poskytuji moznost prepravy tovaru ako dokladku v
nakladovych priestoroch osobnych lietadiel. R6zne moZnosti
prepravy prinasaju flexibilitu, ktora zarucCuje uspokojenie
Sirokého spektra potrieb zakaznikov [2].

2.1.1

Nékladny dopravca je letecka spolo¢nost $pecializujica sa na
prepravu tovaru a nie cestujucich. Tito dopravcovia vyuZivaju
flotilu ndakladnych lietadiel alebo prestavanych osobnych
lietadiel, optimalizovanych na efektivhu prepravu. Zohravaju
kld¢ovu ulohu v ndkladnej doprave a logistike a je preferovanou
volbou pre rychlu a nakladovo efektivnu prepravu [2].

Ndkladni letecki dopravcovia

Nakladné lietadlda umoznuju prepravu vacsich zasielok nez
osobné lietadld. VySka ndkladu na hlavnej palube moie
dosiahnut az 300 cm, kym v osobnych lietadlach je obmedzena
na priblizne 160 cm. Tato kapacitna vyhoda prameni zo
Specifickej Upravy interiéru, kde je priestor plne prispdsobeny
pre naklad [3].

Integrovani nakladni letecki dopravcovia

Integrovany dopravca je leteckd prepravna spoloénost, ktora
zabezpecuje Siroké spektrum sluzieb, ako su letecka preprava,
pozemna preprava, skladovanie, manipuldcia so zasielkami,
aich konec¢né dorucenie, ¢im ponuka komplexné riesenie
prepravy ,od dveri k dveram”. Tato kombindcia umozZnuje
odosielatelom efektivne prepravit svoj tovar bez potreby
koordinacie viacerych zasielok cez réznych dopravcov. Medzi
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najvyznamnejsich integrovanych expresnych dopravcov patria
spolo¢nosti FedEx, UPS a DHL [4].

KedZe vsetky sluzby poskytované integrovanym dopravcom su
v jeho vlastnej rézii, moze ponuknut konkurenc¢ne vyhodné ceny
a vyssSiu Uroven sluZieb v porovnani s rieSenim so spolupracou
viacerych nezavislych dopravcov [4].

Neintegrovani nakladni letecki dopravcovia

Neintegrovand nakladna letecka spolo¢nost je Specializovany
dopravca, ktory sa venuje vyhradne preprave nakladu medzi
letiskami bez poskytovania komplexnych logistickych rieSeni.
Tento typ dopravcu sa odliSuje od integrovanych dopravcovtym,
Ze jeho Cinnost je obmedzena len na letecky segment prepravy,
zatial ¢o integrovani dopravcovia zabezpecuju cely dodavatelsky
retazec. Neintegrovani dopravcovia zvycajne tzko spolupracuju
so zasielatelmi alebo tretimi stranami, ktoré poskytuju logistické
sluzby potrebné na zabezpecenie celého prepravného procesu
[5].

2.1.2. Kombinovani letecki dopravcovia

Vacsina osobnych leteckych spoloc¢nosti prepravuje naklad v
podpalubnych nakladnych priestoroch. Najpreferovanejsimi
typmi nakladnych lietadiel prevadzkovanych kombinovanymi
leteckymi spolo¢nostami pre osobnu a nakladnu dopravu su
velkokapacitné a Sirokotrupé lietadlda s dlhym doletom. V
porovnani s integrovanymi leteckymi spolo¢nostami maju
kombinované osobné a nakladné letecké spolo¢nosti alebo ich
plne vlastnené dcérske spolocnosti zaoberajlice sa nakladom
(napr. Emirates SkyCargo, Lufthansa Cargo, Singapore Airlines
Cargo) ovela mensie flotily nakladnych lietadiel. Preprava
nakladu v podpalubnych priestoroch méze doplifiat sluzby pre
cestujucich a z inak nerentabilnej linky méze urobit udrzatelnu

[6].

Preprava nakladu v podpalubnom ndakladovom priestore
lietadiel

Pri spbsobe prepravy nakladu v podpalubnom nakladovom
priestore lietadiel sa lietadlda vyuZivaju dvojucelovo. Takyto
pristup k preprave nakladu umoznuje efektivnejSie vyuzivanie
zdrojov a pomaha kompenzovat naklady spojené s prevadzkou
tychto lietadiel [7, 8].

Podpalubny nakladny priestor sa nachadza pod hlavnou palubou
lietadla a zvyajne je pristupny samostatnymi tzv. cargo
dverami. Je $pecidlne navrhnuty na prepravu réznych druhov
nakladu, od malych balikov aZ po vacsie predmety uloZené na
paletach, pripadne v 3Specidlnych leteckych kontajneroch.
Priestor je vybaveny Specializovanym zariadenim, ako su
nakladné siete, popruhy aupinaci systém pre palety a
kontajnery, aby sa zabezpecila bezpecna preprava tovaru [7, 8].

Mnoizstvo nakladu prepraveného v ndkladovych priestoroch
dopravnych lietadiel zavisi od dopytu po osobnej leteckej
doprave. KedZe naklad sa prepravuje v rovnakych lietadlach,
ktoré primarne slGzZia aj na prepravu cestujucich, mnoZstvo
dostupnej kapacity na prepravu ndkladu je priamo ovplyvnené
tym, ako Casto a kam lietadla lietaju. Pre tychto dopravcov je
nevyhodou, Ze ich kapacita pre naklad je fixna [7, 8].

Ak je dopyt po osobnej leteckej doprave vysoky, lietadla lietaju
CastejSie a na roznych trasach, ¢o zvysuje dostupnu kapacitu pre
belly cargo. Naopak, ak je dopyt po osobnej doprave nizky,
znizuje sa frekvencia letov a tym aj kapacita pre prepravu
nakladu [7, 8].

Preprava nakladu kombinovanymi lietadlami

Kombinované lietadld si uréené na prepravu cestujlcich aj
nakladu v tom istom lietadle. Zvy¢ajne ma predeleny interiér,
ktory oddeluje ndkladny priestor od kabiny pre cestujucich.
Lietadld su tiez vybavené velkymi nakladnymi dverami na
bokoch trupu, ktoré umoznuju rychle nakladanie a vykladanie
nakladnych kontajnerov alebo paliet. Tato konfiguracia
umozniuje sucasnu prepravu cestujucich a nakladu pocas
jedného letu. Pri Uzkotrupych lietadlach sa nakladny priestor
zvyCajne nachadza v zadnej Casti lietadla, zatial ¢o kabina pre
cestujucich je umiestnend v prednej Casti. V pripade vyuZitia
Sirokotrupych lietadiel je rozdelenie priestorov pre néklad
a pasazierov horizontédlny. Takymto rozdelenim vznikne horna
paluba, ktora sluzi cestujucim a nakladové priestory, kde je
uloZena batoZina a naklad [9].

Najmd uzkotrupé lietadld s bezne pouzivané leteckymi
spoloénostami, ktoré prevadzkuju linky, na ktorych je dopyt po
osobnej aj ndkladnej doprave dlhodobo rovnaky. Ide
predovsetkym o regidny s nizkym poctom cestujucich, ale so
znaénym dopytom po ndklade, ako su arktické oblasti, malé
ostrovné §taty alebo rozvojové ekonomiky. Casto sa vyuzivaju aj
na trasach do vzdialenych alebo menej obyvanych oblasti, kde
nemusi byt dostatony dopyt po samostatnych osobnych a
nakladnych letoch. Kombinaciou tychto dvoch sp6sobov mézu
letecké spolo€nosti maximalizovat vyuZitie lietadla a poniknut
vacsiu flexibilitu pri svojej prevadzke [9].

2.2. Typy tovaru prepravovaného leteckou ndkladnou
dopravou

Vyber leteckej dopravy pre urcité produkty urcuju dva hlavné
faktory a to hodnota tovaru a rychlost, akou sa musi prepravit.
Leteckou nakladnou dopravou sa zvycajne prepravuju naliehavé
materialy, ako napriklad liecivd na lekarsku diagnostiku alebo
liecbu, alebo tovar wvysokej hodnoty, ako napriklad
technologické vyrobky a komodity vysokej hodnoty. Letecka
preprava je idedlna aj pre niektoré potravinarske vyrobky, ako
su Cerstvé ryby, exotické ovocie a rezané kvety. Rast dopytu po
preprave farmaceutickych vyrobkov a vyrobkov zdravotnej
starostlivosti viedol aj k zavedeniu novych predpisov tykajucich
sa spravneho zaobchadzania so zasielkami citlivymi na cas
a teplotu [12].

2.2.1.  Specidlny ndklad

Do leteckej nakladnej prepravy moze byt prijaty aj tovar, ktory
ma vzhladom na svoju povahu, hmotnost, rozmery ¢i hodnotu
Specifické  poZiadavky vratane balenia, oznacovania,
dokumentécie a manipuldcie v prepravnom retazci. Preprava
tohto tovaru sa rieSi prostrednictvom osobitnych predpisov,
ktoré sa musia dodrziavat pri priprave, ponuke, preberani a
manipulacii s tymto nakladom. Ide o tzv. Specialny tovar, medzi
ktory patri okrem iného nebezpecny tovar, Zivé zvieratd, naklad
podliehajuci skaze a vyrobky citlivé na ¢as a teplotu [12].
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2.3. Zariadenia na zabezpecenie leteckého ndakladu

Na uloZenie, zoskupovanie a upevriovanie nakladu, posty a
batoziny na Ucely leteckej dopravy sluzia Specidlne jednotkové
nakladné zariadenia tzv. ULD. ULD predstavuje pevny kontajner
alebo paletu so sietovinou ¢i pletivom na zabezpelenie
poZadovaného obsahu. V pripade vyuZivania zariadeni tohto
typu je potrebné, aby bol nakladny priestor lietadla vybaveny
valcekovou podlahou, popruhmi a prislusenstvom potrebnym
na upevnenie kontajnerov alebo paliet v danej polohe. V
sucasnosti existuje niekolko réznych typov a velkosti ULD
navrhnutych tak, aby sa zmestili do priestorov réznych typov
lietadiel [7].

Pocas letu plnia ULD klt¢ovu ulohu pri zabezpeceni nakladu v
batoZinovom priestore, ¢im sa eliminuje riziko jeho
nekontrolovaného pohybu, ktory by mohol spdsobit poskodenie
lietadla alebo samotného prepravovaného tovaru. Okrem
ochrany nakladu prispievaju tieto zariadenia aj k spravnemu
rozloZzeniu hmotnosti v lietadle, ¢im sa zachovava
aerodynamicka stabilita a optimalne vyvaZenie pocas celého
letu [7].

2.3.1.

Jednoduchsim typom nakladnych zariadeni su prepravné palety.
Konstrukcia paliet je navrhnutd tak, aby splfiala vysoké
poziadavky na pevnost a odolnost pri ¢o najnizSej moznej
hmotnosti. Na tento Ucel sa pouZivaju materialy ako odolny plast
alebo hlinik, ktoré zabezpecCuju optimalny pomer medzi
pevnostou a hmotnostou. Na zaistenie ndkladu pocas prepravy
je kazda paleta vybavena pridavnou sietou, ktora zabranuje jeho
pohybu a zniZuje riziko poSkodenia. Cielom tejto koncepcie je
minimalizovat dodatoénid hmotnost palety tak, aby
neovplyviiovala celkové vyvazenie lietadla a jeho letové
vlastnosti [8, 9, 10].

Typy jednotkovych ndkladnych zariadeni

V medzinarodnej leteckej nakladnej doprave je celosvetovo
pouzivanejsim typom nakladného zariadenia kontajner.
Nakladné kontajnery pouzZivané vleteckej doprave su
najCastejSie vyrabané zhlinika alebo sklolaminatu. Tvar
prepravnych kontajnerov je precizne navrhnuty tak, aby
kopiroval aerodynamické krivky nakladného priestoru lietadla,
¢im sa zabezpecuje maximalna efektivita vyuZzitia dostupného
priestoru a optimalizuje rozloZenie nakladu. V porovnani
s prepravnymi paletami zabezpecuju kontajnery vy$siu ochranu
nakladu, umoznuju lepsiu organizaciu priestoru a znizuju riziko
mozného poskodenia prepravovaného nakladu a sucasne aj
poskodenia vnutornych nakladnych priestorov lietadla [8, 9, 10].

2.3.2. 0Oznacovanie a certifikdcia jednotlivych ndkladnych
zariadeni

Na zachovanie aspravne fungovanie logistickych procesov
a dohladu nad zasielkou je nevyhnutné znacdenie nakladnych
jednotiek. OznacCovanie ULD je Standardizované podla
medzinarodnych  noriem  stanovenych  Medzinarodnou
asociaciou leteckych dopravcov, ¢o umoznuje jednoduchu
identifikaciu, sledovanie a efektivne riadenie logistickych
operacii na celosvetovej urovni. Zakladom kazdého oznacenia
ULD je 10 znakov, ktoré s kombindaciou pismen a Cislic s tromi
hlavnymi castami, ktoré slizia na definovanie potrebnych
charakteristik daného ULD. Prvé tri pismena sa pouzivaju na

definovanie typu ULD ajeho Specifikacie. Prvy znak definuje
hlavny typ jednotky, druhy oznacuje rozmery a tvar a treti znak
$pecifikuje vlastnosti ako st napr. chladiace systémy. Dalsich pat
Cislic je zvyCajne jedinecné sériové Cislo leteckej spolo¢nosti pre
dané ULD, ktoré ho odliSuje od ostatnych zariadeni rovnakého
typu. Posledné dva znaky su kédom IATA leteckej spolocnosti.
Pri spravnom fungovani systému by sa tento 10-miestny kdd
nemal nikdy duplikovat a kazdé ULD, ktoré je v obehu, by malo
mat jedine¢ny kdd [11].

3. Metodika a metédy skimania

Kapitola definuje ciele a metodiku rieSenia optimalizacie
logistickych a technickych procesov v kombinovanej leteckej
doprave s cielom efektivnejSieho vyuZivania ndakladnych
priestorov osobnych lietadiel.

Ciastkové ciele zahffiaju analyzu $truktury dopravcov, typov
nakladu, faktorov ovplyviujucich dopyt, spracovanie
Statistickych Udajov z Letiska KoSice, identifikaciu hrozieb pri
implementacii zmien a tvorbu optimalizacnych navrhov.

Pouzitd metodika pozostdva zo syntézy udajov zo zahrani¢nych
zdrojov, Statistickej analyzy redlnych dat o preprave,
komparacie vysledkov a analyzy rizik zavadzania novych
postupov. Vysledkom je identifikdcia hlavnych limitujucich
faktorov a ndvrh opatreni na zvySenie efektivity procesov v
oblasti belly cargo.

4. Analyza prepravy nakladu kombinovanymi
leteckymi dopravcami

Analytickd Cast Studie je zamerand na charakteristiku prepravy
nakladu formou doklddky do podpalubnych priestorov
osobnych lietadiel na pravidelnych letovych linkdch na
vybranych letiskach na Slovensku. Studia sa zameriava aj na
niekolko faktorov ako sezénnost, konkurencieschopnost a colné
a administrativne procesy, ktoré maju najvacsi dopad na
kombinovanych leteckych dopravcom akone¢né mnozstva
prepraveného nakladu formou dokladky do ndkladnych
priestorov osobnych lietadiel.

4.1. Zhodnotenie prepravy nakladu na vybranych
letiskdch na Slovensku

V ramci praktickej Stidie sme spracovali Statistické data z nami
vybraného letiska a to konkrétne Letiska KoSice. Na zaklade
ziskanych Udajov analyzujeme vyvoj leteckej nakladnej dopravy
na danych letiskach v priebehu niekolkych rokov. Taktiez uréime
ako mohlo byt mnoistvo prepraveného nakladu ovplyvnené
faktormi ako su sezdnnost, konkurencieschopnost acolné a
administrativne procesy. V zavere vykondme komparaciu
vysledkov na jednotlivych letiskdch v ramci nami posudzovanych
rokov ale aj letisk ako takych.

4.1.1.

Na zaklade udajov, ktoré nam boli poskytnuté Letiskom Kosice
sme vypracovali Statistiku, ktora vypoveda o mnoZstvach
a hmotnostiach  prepraveného  tovaru v podpalubnych
priestoroch lietadiel prepravujucich pasazierov. V statistike sme
spracovavali data vylucne tykajuce sa letov pravidelnych liniek,
¢i uZ dopravcov s nizkondkladovym alebo tradicnym modelom

Letisko Kosice

300



podnikania. Do Uvahy sme brali lety nie len odlietajuce z letiska
ale aj prilietajuce na letisko. Analyza Statistickych informacii
bola vykonand za obdobie troch rokov ato 2022, 2023 a 2024
separatne za kazdy mesiac daného roku.

Prehl'ad celkového poctu prepravenych pasaZierov a mnoistva
nakladu v sledovanom obdobi

Pocet prepravenych pasaZierov v roku 2022
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Graf zndzornenia poctu prepravenych pasaZierov v jednotlivych
mesiacoch roku 2022

Pocet prepravenych pasaZierov bol najvyssi v mesiaci august
a ndasledne v troch predchddzajucich mesiacoch. Naopak pokles
poctu cestujucich nastal v mesiacoch januar a marec, coje beiny
jav v preprave pasazierov zapri¢ineny sezdénnostou. Sezénnost
spOsobuje, Ze najvacsi narast objemov cestujucich nastdva prave
pocas hlavnej sezdnny, ktord trvd od juna do septembra
a nasledne dopyt po osobnej leteckej doprave klesa. Rovnako
mohla byt nizka miera prepravenych pasaZierov v prvych
mesiacoch roku odzrkadlenim vtom case uZ zanikajucich
vplyvov pandémie COVIDu-19.

Mnozstvo prepraveného nakladu v roku 2022
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Graf zndzornenia mnoZstva prepraveného ndkladu v jednotlivych
mesiacoch roku 2022

Graf ukazuje, Ze najviac nakladu v podpalubnych priestoroch
osobnych lietadiel bolo prepraveného v aprili a oktdbri 2022,
pricom preprava prebiehala vylu¢ne od aprila do oktdbra. V
tomto obdobi zaroven stupol pocet pasazierov, ¢o naznacuje, ze
letecké spolo¢nosti nasadzovali vacsie lietadla alebo zvySovali
frekvenciu letov, ¢im vznikla volna kapacita vyuZita na naklad. V
zimnych mesiacoch nebola zaznamenana Ziadna preprava
nakladu, pravdepodobne v désledku nizSieho dopytu alebo
redukcie liniek.

Pocet prepravenych pasazierov v roku 2023
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Graf zndzornenia poctu prepravenych pasazZierov v jednotlivych
mesiacoch roku 2023

Pocet prepravenych pasazierov na letisku Kosice v roku 2023 bol
medzi mesiacmi vyrovnanejsi, pricom najvyssie pocty boli
zaznamenané v aprili, maji a oktdbri. V hlavnej letnej sezdéne
doSlo k miernemu poklesu, pravdepodobne v dbésledku
zvySeného vyuzZivania charterovych letov. NajnizSie pocty
cestujucich boli zaznamenané pocas zimy, ked je dopyt po
leteckej doprave tradi¢ne nizsi.

Mnoizstvo prepraveného nakladu v roku 2023
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V roku 2023 boli objemy prepraveného nakladu najvyssie v
poslednych mesiacoch roka, pricom v oktdbri bol zaznamenany
vyrazny narast, pravdepodobne v suvislosti s viano¢nou
sezénou. Vrchol v preprave ndkladu aj pasaZierov v oktdbri
naznacuje, Ze vySsia frekvencia letov umoznila prepravit vacsie
mnozstvo nakladu. Naopak, v mesiacoch januar az marec boli
objemy prepravy minimalne, ¢o koreSponduje s nizkym pocétom
pasazierov.

Pocet prepravenych pasaZierov v roku 2024
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V roku 2024 pocet prepravenych pasaZierov rastol az do
septembra, po ktorom nasledoval mierny pokles. Najvyssie

februari. Tento vyvoj odraza sezdénne vykyvy dopytu, pricom
rozdiely medzi jednotlivymi mesiacmi boli v porovnani s
predchadzajucimi rokmi menej vyrazné.

Mnoistvo prepraveného niakladu v roku 2024
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Vyvoj mnoiZstva prepraveného ndkladu na letisku KoSice v roku
2024 sa vyrazne odliSoval od predchadzajicich rokov, pricom
najvyssie hodnoty boli opat dosiahnuté v oktdbri. Vyssie objemy
boli zaznamenané aj v januari, aprili a juli, pravdepodobne v
dosledku zvysenej logistiky po vianocnom obdobi. Naopak, v
auguste doslo k poklesu, o mbze suvisiet s nasadzovanim
vacsich lietadiel pre cestujucich a vyvazovanim nakladnej
kapacity medzi nakladnymi a kombinovanymi letmi.

Zhodnotenie mnoistva prepraveného nakladu z hladiska
obsadenosti letov pasaziermi
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V roku 2022 bola najvyssia priemerna obsadenost lietadiel
zaznamenana v novembri, decembri a auguste. V zimnych
mesiacoch to suviselo s narastom cestujucich typu VFR
(ndvstevy priatelov a rodiny), v lete s vysokym dopytom po
vykdzal januar, ¢o odraza slaby dopyt a zniZzené frekvencie letov
typické pre toto obdobie.
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Vroku 2023 sa hodnoty miery obsadenosti letov pasazZiermi
v jednotlivych mesiacoch pohybovali na podobnej Urovni.
Napriek tomu, Ze pocet cestujucich bol v pociatocnych
mesiacoch roku 2024 nizsi, tento fakt sa neodzrkadlil na
obsadenosti letov. Hodnoty load faktora vtomto obdobi
dokonca porovnatelné s hlavnou letovou sezénou, kedy bola
obsadenost lietadiel velmi vysoka. K mensim odchylka doslo
v poslednych dvoch mesiacoch roka, kedy doslo k miernemu
poklesu load faktora. Tento pokles moéZzeme pripisat sezonnym
faktorom ako su rastice ceny leteniek v obdobi sviatkov alebo
naopak mimosezénnemu obdobiu, kedy ma dopyt po vyuziti
leteckej dopravy klesajuci charakter.
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V roku 2024 mali hodnoty obsadenosti letov pasaziermi velmi
podobny priebeh ako tomu bolo v pripade grafu poctu
prepravenych cestujucich. Najvyssiload faktor bol zaznamenany
v obdobi letnej sezony, kedy leteckd dopravu vyuZil najvacsi
pocet cestujucich. Obsadenost letov iZSi
hodnoty v pociato¢nych a zavere¢nych mesiacoch roka. Pre tuto
fazu roka je vsak charakteristické, Ze sa ukazovatele vyznacuju
prave takymto priebehom.

Zhodnotenie mnoistva prepraveného ndakladu z hladiska
volnej hmotnosti lietadiel vo vztahu k maximalnej vzletovej
hmotnosti lietadiel
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V roku 2022 dosahovala volnd hmotnost lietadiel priemernu
hodnotu 4,9 %, ¢o predstavovalo priblizne 3 466 kg na let.
Najvyssia volna hmotnost 9 % bola zaznamenand v januari,
pricom v dalSich mesiacoch postupne klesala vdaka vyssej
obsadenosti, najma pocas leta. V septembri a oktdbri sice stuplo
mnoistvo prepraveného tovaru a pasazierov, no obsadenost
mierne klesla, pravdepodobne v doésledku nasadenia vacsich
lietadiel s vy$Sou kapacitou, €o aj privy$sej preprave generovalo
volnu hmotnost.
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V roku 2023 sa volna hmotnost lietadiel znizila na priemer 3,2 %
(priblizne 1 827 kg na let). Jej vyvoj mal parabolicky priebeh —
marcom a oktébrom. Lety z letiska KoSice si udrZiavali vysoky
load faktor aj pri nizSom pocte cestujucich v niektorych
mesiacoch. Volnd hmotnost sa viac odvijala od mnozstva
nakladu a v novembri a decembri ju ovplyvnil aj mierny pokles
obsadenosti pasaziermi.
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Vroku 2024 podobne ako aj v predchddzajucom roku boli
hodnoty volnej hmotnosti spociatku klesajuci a ndsledne
stupajuci charakter. V priemere sa jednalo 02,6 % z celkovej
moznej hmotnosti lietadiel pri odlete, ¢o predstavuje priblizne
1596 kilogramov volnej hmotnosti na jednom lete. Najvyssie
hodnoty boli dosiahnuté v pociatocnych mesiacoch roka, ¢o
bolo pravdepodobne spdsobené nizkym poctom cestujucich
a nizSou mierou obsadenosti letov pasaziermi. Podobne tomu
tak bolo aj v mesiacoch november a december. Naopak, velmi
nizka miera volnej hmotnosti lietadiel v case odletu bola
zaznamenana v obdobi maj — september, comu zodpovedaju

velké objemy prepravenych pasaZierov avysoka miera
obsadenosti jednotlivych letov v danom obdobi.

5. Vysledky

Po preskimani avyhodnoteni parametrov ako pocet

prepravenych pasaZierov, mnoZstvo prepraveného ndkladu,
miera obsadenosti letov pasaZiermi a volnda hmotnost lietadiel
na letisku KoSice v sledovanom obdobi rokov 2022, 2023 a 2024
sme prisli k nasledovnym zisteniam. Letisko KoSice sa venuje
preprave nakladu formou doklddky do podpalubia osobnych
lietadiel, avSak len pripade tradi¢nych leteckych dopravcov.
Vyznamnym prepravcom nakladu touto formou je letecka
spolo¢nost LOT Polish Airlines. Vroku 2024 ato vyhradne
v mesiaci oktdber sme zaznamenali aj prepravu nakladu
leteckou spoloénostou  Austrian  Airlines. Naopak,
nizkonakladovi letecki dopravcovia sa nijakym spOosobom
nepodielali na preprave nakladu. Predpokladame, Ze dévodom
neposkytovania sluzieb tohto typu je uprednostnenie
maximalneho vyuZitia lietadiel v prevadzke a kratkych
otockovych casov lietadiel. Zavedenie zlozZitejSich systémov do
prevadzky by nizkonakladovym leteckym dopravcom mohlo
sposobit prevadzkové komplikicie alebo meskania. Objemy
prepraveného nakladu vzrastli rocne v priemere 1,8-krat a pocet
prepravenych pasazierov 1,2-krat. Miera obsadenosti letov
v priebehu rokov dosahovala velmi podobné hodnoty.
Vynimkou je vSak prva polovica roku 2022, kedy miera
obsadenosti dosahovala v porovnani so zvyskom roka nizsie
hodnoty. Volhd hmotnost lietadiel vcase odletu mala
v priebehu danych rokov klesajlci charakter. Tato skutocnost
znadi, ze obsadenost a naplnenost lietadiel sa ¢oraz viac zvySuje
a priblizuje k optimalnym hodnotdm. V priebehu sledovaného
obdobia doslo k poklesu volnej kapacity lietadiel na jednotlivych
letoch v priemere o viac ako 1 % ¢o predstavuje priblizne 1 000
kilogramov.

Medzi najrelevantnejSie dovody, pre ktoré nedochadza
k maximalnej vytaZzenosti kapacit ndkladovych priestorov
lietadiel prepravujucich ako naklad tak pasaZierov patri Casova
narocnost procesov spojenych s vykladkou, nakladkou
a kontrolou nakladu. Leteckych dopravcov odradza najma fakt,
Ze vim dané lietadlo generuje naklady z dévodu dlhsich
otockovych casov, letiskovych poplatkov a momentdinej
nevyuZitelnosti lietadla. Aj napriek dodatoénym vynosom, ktoré
im takato sluzba dokéze vytvorit je pre niektoré typy leteckych
dopravcov ako su nizkondakladovi letecki dopravcovia prioritou
maximalne vytaZenie lietadiel pocas dna, ¢o je Castokrat
vrozpore s maximalizdciou wvyuZitia dostupnych kapacit
nakladovych priestorov lietadiel.
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6. Navrh optimalizacie technickych a logistickych
procesov

V tejto Casti Studie je predstaveny navrh optimalizacie procesov
na zvySenie vytaZenosti ndkladovych priestorov lietadiel
prepravujucich pasaZierov a zatraktivnenie prepravy nakladu
pre dopravcov, ktori tieto sluzby zatial neposkytuji. Navrh
vychadza z analyzy udajov o preprave nakladu cez belly cargo na
letisku KoSice a obsahuje odporucania zaloZzené na ziskanych
poznatkoch.

6.1. Digitalizdcia ndkladovej a colnej dokumentdcie

Jednym z hlavnych problémov v oblasti leteckej prepravy
nakladu je nedostatok vopred poskytnutych informacii o
prepravovanom  tovare. Ich skord dostupnost by
poskytovatefom handlingovych sluzieb umoznila efektivnejsie
planovat logistiku ako napriklad uréit potrebny pocet
pracovnikov, pripravit vhodné technické vybavenie na
manipulaciu so Specidlnymi typmi nakladu a zabezpecit
dostatoc¢né skladové kapacity, ¢im by sa predislo preplneniu
skladov a poskodeniu tovaru. Zaroven by v€asné spristupnenie
prepravnych dokumentov umoznilo rychlejSie colné konanie a
lepSiu koordindciu celého logistického retazca. Klicom k
dosiahnutiu  tychto benefitov je dplnd digitalizacia
dokumentdcie (ndkladovy list, faktura, baliaci list, colné a
bezpecnostné dokumenty). Digitalizacia zabezpedi
synchronizaciu medzi leteckymi dopravcami, letiskami a colnymi
uradmi, ¢im sa zrychlia a zefektivnia logistické procesy, ktoré
doposial' predstavovali prekdzku pre SirSie vyuZivanie
nakladovych priestorov osobnych lietadiel na prepravu tovaru.

6.2. Zlepsenie koordindcie medzi termindlom pre
pasaZierov a poskytovatel'mi sluZieb pozemnej
obsluhy

Koordinaciu  medzi termindlom pre pasaZierov a
poskytovateflom pozemnej obsluhy pri preprave nakladu
zabezpecuje dispecing, ktory riadi cely proces odbavenia
lietadla. Napriek digitalnym systémom existuju medzery, najma
v prepojeni s pracovnikmi terminalu, ¢o vedie k nedostatku
informacii o nakladke a vykladke nakladu a méze sposobit
Casové straty. Zavedenie integrovaného systému so zdielanym
pristupom by umoznilo lepSiu koordinaciu medzi vsetkymi
zlozkami a eliminovalo by prestoje spOsobené c¢akanim na
pokyny. Nastavenim c¢asovych okien a limitov pre jednotlivé
ukony by bolo mozné zniZit oneskorenia a systém by v pripade
meskania automaticky upozornil dispecing aj persondl pri brane.
Takyto pristup by zlepsil plynulost, predvidatelnost a efektivitu
odbavenia lietadiel pri kombinovanej preprave nakladu a
cestujucich.

6.3. Zverejriovanie dostupnych kapacit nakladovych
priestorov lietadiel v redlnom case

Nizke vyuZitie ndkladovych priestorov osobnych lietadiel ¢asto
spOsobuje nedostato¢na dostupnost informacii o volhej
kapacite. Aktudlne zasielatelia zistujl moznosti prepravy
manualne kontaktovanim cargo oddeleni dopravcov, ¢o je
neefektivne a ¢asovo naro¢né. Tento problém by riesil digitainy
systém umoziujlci v redlnom ¢ase vyhladavat, porovndvat a
rezervovat dostupnu belly cargo kapacitu podla letov, cien a
Specifickych poZiadaviek na naklad. Zavedenie takéhoto

systému by zvySilo dostupnost sluzby, skratilo ¢as pldnovania,
zefektivnilo vyuZivanie kapacit a zlepSilo tok informacii v
logistickom retazci.

7. Zaver

Ciefom $tudie bolo vytvorit navrh optimalizécie logistickych a
technickych procesov v kombinovane] leteckej doprave so
zameranim na efektivnejSie vyuzitie volnej kapacity v
nakladovych priestoroch osobnych lietadiel (tzv. belly cargo).
Uvodna ¢ast sa venovala prehladu leteckej nékladnej dopravy,
charakteristike prepravovaného tovaru a suvisiacim logistickym
procesom. V analytickej casti boli spracované faktory
ovplyviiujuce mnozstvo belly cargo nakladu, vratane sezénnosti,
konkurencieschopnosti a administrativnych postupov. Prakticka
Cast Studie vyuzila Statistické data z Letiska KoSice z rokov 2022—
2024, pricom sa analyzovali ukazovatele ako pocet cestujucich,
objem nakladu, miera obsadenosti letov a volnd hmotnost
lietadiel. Vysledky poukazali na sezénne vykyvy a identifikovali
potencidl pre optimalizaciu nakladnej prepravy.

Na zaklade tychto zisteni boli spracované odporuicania vratane
digitalizacie nakladnej a colnej dokumentacie pre efektivnejsie
pldnovanie manipuldcie s nakladom, zavedenia integrovaného
komunika¢ného systému medzi termindlom a pozemnou
obsluhou, a zverejiovania aktudlnej dostupnosti nakladovych
kapacit na pravidelnych linkach.

Studia prinasateoreticky aj prakticky prinos, pricom navrhované
rieSenia sU aplikovatelné na slovenskych aj zahrani¢nych
letiskach. Napriek spracovaniu dat z jedného letiska je metodika
univerzalne vyuZzitelnd a otvara priestor pre dalsi vyskum v
oblasti digitalizacie a integracie prepravnych systémov v
kombinovanej doprave. Navrhnuté opatrenia podporuju
udrzatelnejsiu a efektivnejSiu leteckd nakladnu dopravu.
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