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Abstract

The comparison of competitiveness of EU and ASEAN air carriers in the context of the new bilateral agreement on air transport services, thesis
analyzes the agreement and also analyzes financial and operational indicators of selected airlines from both regions. Based on the collected data
and evaluation of the results, i tis possible to idetify the factors that affect the competitiveness of these carriers and formulate recommendations

to strengthen them.
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1. Uvod

Leteckd doprava je klu¢ovym odvetvim globalnej ekonomiky a
hra doéleziti dlohu v rozvoji obchodu a cestovného ruchu v
Zdruzeni ndrodov juhovychodnej Azie (ASEAN) a Eurdpskej Gnie.
Eurdpska unia a ASEAN pred rokom 2021 spolupracovali v
oblasti leteckej dopravy prostrednictvom spletitej siete
vzajomne prepojenych bilateralnych dohdd medzi jednotlivymi
Clenskymi  Statmi  oboch  regiondlnych  hospodarskych
komplexov. To sa zmenilo po podpisani novej bilateralnej
dohody medzi ASEAN a Eurdpskou uUniou, ktord nahradza vyse
140 bilaterdlnych dohdd o leteckych sluzbach medzi ¢lenskymi
krajinami Eurdpskej unie a ¢lenskymi krajinami ASEAN. Téato
dohoda vytvara ekonomické pravidla pre ¢lenské krajiny ASEAN
a Eurdpskej Unie pre uskutocfiovanie medzinarodnej leteckej
dopravy medzi oboma regionalnymi komplexami.

2. Novabilateralna dohoda medzi ASEAN a EU
o leteckej doprave

EU a ASEAN sU dva vyznamné regidny s rozsiahlym obchodnym
a investi¢nym partnerstvom. V roku 2023 letecké spolocnosti z
Eurdpskej Unie prepravili 2,2 miliardy cestujucich a 34,5 miliéna
ton nakladu, zatial ¢o letecké spolo¢nosti z ASEAN prepravili 1,2
miliardy cestujucich a 22,5 miliéna ton nakladu.

Pred uzatvorenim bilateralnej dohody medzi regiénmi letecka
doprava medzi Eurdpskou uniou a ZdruZzenim narodov
juhovychodnej Azie spolupracovala prostrednictvom zloZitej
siete poprepletanych bilaterdinych dohéd medzi jednotlivymi
Clenskymi Statmi. Rokovania o komplexnej dohode o leteckej
doprave medzi ASEAN a Eurépskou Uniou sa zacali v roku 2016,
kedy sa spolu vydali na cestu k prehibeniu spoluprace v oblasti
leteckej dopravy. Rokovania sa uzavreli o 5 rokov neskor, a to 2.
juna 2021 na virtudlnom mimoriadnom stretnuti predstavitelov
ASEAN - EU.

Dohoda o leteckej doprave medzi ASEAN a Eurdpskou Uniou
vznikla ako reakcia na vyvijajucu sa dynamiku globalizacie,
regiondlnej integracie a technologického pokroku v odvetvi
leteckej dopravy. KedZe si ASEAN aj Eurdpska unia uvedomuju
kld¢ovl ulohu leteckej dopravy pri ulahfovani obchodu,
cestovného ruchu a medziludskych vymen, videli prileZitost
posilnit svoje prepojenie a vyuZit synergie medzi svojimi trhmi
leteckej dopravy.

Medzi hlavné ciele bilaterdlnej dohody patria:

e Liberalizacia leteckych sluZzieb — podporou otvoreného neba a
odstranenim prekaZok vstupu na trh sa dohoda zameriava na
podporu konkurencieschopného a dynamického trhu leteckej
dopravy, ktory sa 17 vyznacuje vacsim vyberom tras, nizsimi
cenami a vacsim komfortom pre cestujucich.

e Harmonizdcia pravnych predpisov — zlepsenie zosuladenia
bezpecnostnych, ochrannych a environmentdinych noriem
medzi zdruZenim ASEAN a EU ma zisadny vyznam pre
zabezpecenie bezproblémove;j prevadzky, podporu
interoperability2 a zlepSenie vzdjomného uzndvania certifikatov
a licencii.

¢ Ulahcenie pristupu na trh — zjednodusenie administrativnych
postupov, ziskanie prevadzkovych povoleni a zabezpecenie
prepravnych prav je nevyhnutné pre letecké spolo¢nosti, aby
mobhli rozsirit svoju ¢innost a vyuZit nové trhové prileZitosti v
rdmci ASEAN a EU.

¢ Budovanie kapacit a technickd pomoc posilnenie
instituciondlnych kapacit a podpora vymeny poznatkov su
nevyhnuté na Gc¢inné vykondvanie ustanoveni dohody. Iniciativy
budovania kapacit, programy technickej pomoci, a seminare
odbornej pripravy ulahCuju prenos odbornych znalosti,
osvedéenych postupov a inovécii medzi ASEAN a EU.
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3. Komparacia konkurencieschopnosti vybranych

dopravcov oboch zoskupeni

Na zaciatku si vyberieme vzorku 10 dopravcov z jednotlivych
zoskupeni (ASEAN a EU). Kvdli férovému zasttpeniu oboch trhov
budeme sledovat 5 leteckych spolo¢nosti z Eurdpskej Unie a 5
leteckych spoloc¢nosti z ASEAN, ktori su relevantni z hladiska
konkurencieschopnosti a zastupuju segmenty trhu ako nizko-
nakladové letecké spolocnosti a tradicné letecké spolo¢nosti.

Medzi vybrané ukazovatele budd patrit finanéné ukazovatele,
celkové aktiva, lietadlovy park, pocet prepravenych cestujucich,
CARGO, CASK, on-time performance, load factor, letiska v sieti.

4. Vysledky

Pri finan¢nych ukazovateloch z hladiska ziskovosti boli v roku
2022 najuspesnejsie spolocnosti Ryanair a Singapore Airlines.
Ryanair dosiahol celkovy zisk 1,44 milidrd €, zatial ¢o Singapore
Airlines 1,39 miliardy €. Naopak, najvacsie straty vykazali SAS (-
6,5 miliardy €) , Vietlet ( -953 milidnov €) a WizzAir (-646,7
milidonov). Z hladiska celkovych aktiv vedu Lufthansa (43,33
miliard €), Singapore Airlines (33,98 miliard €) a Ryanair (15,15
miliard €). Tieto letecké spolocnosti disponuju znaénymi
finanénymi zdrojmi, ktoré im umoznuju investovat do novych
lietadiel, technoldgii a iného. Velkost flotily je v priemere vacsia
u leteckych spoloc¢nosti z Eurdpskej uUnie. Najvacsi lietadlovy
park ma Lufthansa (710 lietadiel), hned za nim Ryanair (500
lietadiel), zatial ¢o v regidne ASEAN je to Singapore Airlines (133
lietadiel). Vacsi lietadlovy park umozZnuje leteckym
spolo¢nostiam prepravovat viac cestujucich a znizovat
prevadzkové naklady na jedno sedadlo. Pri prevadzkovych
ukazovateloch z pohfadu poctu prepravenych cestujlcich za rok
2022 bol najvyssi u spolo¢nosti Lufthansa (101 miliénov) a
Ryanair (97 miliénov). Tieto letecké spolocnosti prepravuju
najviac cestujucich aj vdaka svojej rozsiahlej sieti destinacii, a u
spolo¢nosti Ryanair aj désledkom nizkych cien leteniek. V oblasti
prepravy nakladu (cargo) dominuje Lufthansa (12,6 miliard ATK).
Lufthansa je jednym z najvacsich prepravcov nakladu na svete a
disponuje modernou flotilou nakladnych lietadiel. Na druhom
mieste sa nachadza spolo¢nost z regionu ASEAN a to Singapore
Airlines (9,8 miliard ATK). Nizko-ndkladové spoloénosti v
priemere dosahuju nizsie hodnoty CASK (Cost per Available Seat
Kilometer) a taktiez sa sustredia aj na dosahovanie vyssieho on-
time performance (OTP). Dovodom je, Ze nizko-nakladové
spolo¢nosti  sa  zameriavajui na dosiahnutie  nizkych
prevadzkovych nékladov, prikladom ndam méze byt spolo¢nost
Ryanair, ktord je vtomto profesional a zniZuje svoje prevadzkové
ndklady ako sa len da. Napriklad aj mali¢kostami, ako
pouzivanim vlastnych prednych schodov lietadla na vystup a
nastup pasazierov, vdaka comu Setri na letiskovych poplatkoch.
Takéto praktiky na zniZzovanie ndkladov spolo¢nosti mézu
dopoméct k cenovej konkurencieschopnosti. Vo vSeobecnosti
letecké  spolo¢nosti s  niz8§im  CASK su  cenovo
konkurencieschopnejsie, kedZe nie su tak zavislé na vysokej
cene leteniek a mézu svoje letenky ponukat za nizsie ceny s
vy$Sou Sancou predaja. Tradicné spoloc¢nosti kladu vacsi déraz
na komfort a Siroku skalu sluZieb pre cestujucich ako na nizke
ceny leteniek. OTP je pre nizko-nakladové spolocnosti dolezita
prave preto, Zze s meskanim sa spdjaju aj dalSie naklady ako
mézu byt odskodnenia pasazierov a iné. Okrem toho, OTP moze
aj zavaiit u spokojnosti zdkaznika s leteckou spoloénostou,
predsa len leteckd dopravu vyuZiva mnoho cestujucich hlavne
kvoli vyssej rychlosti oproti ostatnym druhom dopravy. V naSom

porovnani najvy$si OTP mali 3 nizkondkladové spolocnosti
VietJet (92%), AirAsia (91,56%) a Ryanair (90%). Prekvapenim
dopravca a to spolo¢nost WizzAir (62,3%).Load Factor (vyuZitie
kapacity lietadiel) je u vacSiny spoloc¢nosti nad 70%, pricom
najvyssie hodnoty dosahuju Vietlet (85%) a Singapore Airlines
(85%). Tieto letecké spolo¢nosti maximalizuju svoje prijmy z
predaja leteniek tym, Ze lietaju s plnymi lietadlami. Na zaklade
porovnania réznych ukazovatefov méZeme povedat, Ze
najkonkurencieschopnejsie letecké spolocnosti v roku 2022 boli
Ryanair a Singapore Airlines. Tieto spolo¢nosti dosahuju vysoké
zisky, prepravuju velké mnoZstvo cestujucich a efektivne
vyuZivaju svoje zdroje. TaktieZz okrem toho Singapore Airlines sa
zapaja aj do cargo segmentu trhu a ponuka viacero tried a
kvalitné sluzby. Naopak najmenej konkurencieschopné letecké
spolocnosti v roku 2022 boli letecké spolocnosti SAS, WizzAir a
Thai Airways, ktoré mali nizky Load Factor a lietali s prazdnejsimi
prepravovali mensie mnoZstvo pasazierov a hlavne neefektivne
vyuZivali svoje zdroje Co ich priviedlo k finan¢nym stratam.

Referencie

EUROPEAN COMMISION. Aviation: EU and ASEAN sign landmark
region-to-region agreement connecting 1.1. bilion people.
Online. Dostupné na: https://transport.ec.europa.eu/news-
events/news/eu-and-asean-sign-landmarkregion-region-
agreement-2022-10-17_en.

EUR - Lex. European Union —United States aviation agreements.
Online. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/EN/legal-
content/summary/european-union-unitedstates-aviation-
agreements.html.

EU-ASEAN. Comprehensive air transport agreement between
the member of Southeas Asian nations, and the European union
and its member states. Online. Dostupné na:
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2022-
12/2022_EU%E2%80%93ASEAN_Comprehensive_Air_Transpor
t_Agreement.pdf.

85



