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VYUZIVANIE PRVKOV RIADENIA RIZIK PRE OBLAST SPORTOVYCH
ZRANENI V KONTEXTE ZLEPSOVANIA SPORTOVYCH VYKONOV

USE OF RISK MANAGEMENT ELEMENTS FOR SPORTS INJURIES IN
THE CONTEXT OF IMPROVING SPORTS PERFORMANCE

KRISTIAN FURIAK

ABSTRACT: The growing popularity of sports among the general public creates favourable conditions for the development of
sports clubs, which, however, entails many aspects and risk factors with the potential to fundamentally affect the activities and
functioning of sports organisations. Given that the sports sector within the Slovak Republic accounts for a significant number of
jobs and a share of the national economy, it is in the general interest to address the improvement of conditions and long-term
development of sports organisations. Globalisation in the current sports sector inevitably leads to growing competition on the
international scene and brings new challenges. One of the fundamental conditions for the success of sports organisations is the
satisfactory performance of their athletes. Therefore, this paper aims to investigate the possibilities of implementing risk
management frameworks and practices to improve athletes' conditions, especially in the context of the issue of sports injuries. To
this end, empirical research procedures were applied, based primarily on the study of literature and the application of scientific
procedures of analysis, comparison, induction and deduction. The output will be a proposal of framework procedures for
the transformation of standard management methods for their use in the field of sports injury management. The success of a
sports organization is contingent on satisfactory sports performance, which depends on optimal conditions for the preparation,
health and development of athletes. Therefore, it is advisable to look for ways to systematically and significantly reduce the risks
associated with them.
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uvoD

V suvislosti s rychlym rozvojom Sportu ako kultirneho a ekonomického fenoménu v sucasnosti rastie
potreba prinaSat’ do tohto prostredia nové poznatky a pristupy. Ich ulohou by malo byt zabezpecenie
neustaleho zlepSovania fungovania Sportu a jeho udrzatelného rozvoja aj v kontexte buduceho vyvoja
spolo¢nosti. Vzhladom na to, Ze globalne prostredie tohto odvetvia je premenlivé a nestabilné, je
potrebné, aby aktéri v oblasti $portu mali prostriedky a schopnosti uginne &elit tymto vyzvam. Sportové
organizacie v su€asnosti Celia viacerym rizikam, ktoré r6znym spésobom ovplyviuju ich &innost a rast.
Tak ako v inych organizaciach, aj v Sportovych kluboch su ludské zdroje jednou z najddlezitejSich
funk&nych zloziek. Na zaklade Specifickych charakteristik Sportového odvetvia mozno rozliSovat medzi
Sportovcami a Sportovymi odbornikmi, pri€om obaja su neoddelitelnou su€astou Sportovej organizécie.
Prave vykonnost Sportovcov a Sportovych odbornikov rozhoduje o tom, ¢&i su Sportové organizacie
schopné plnit svoje ciele. Jednym z rizik, ktorym Sportové organizacie ¢oraz viac Celia, su prave rizika
spojené so zraneniami Sportovcov a nasledkami, ktoré tieto udalosti maju pre cely klub (Hudakova,
2021), (Hutchens, 2020), (Zakon &. 440/2015 Z.z).

Sucasna uroven neustale sa zvySujucej globalizacie, ktora ovplyviuje rychlo sa rozvijajuci Sportovy
priemysel, vytvara prostredie, v ktorom kluby a Sportové organizécie &elia doteraz nepoznanej urovni
konkurencie. V takejto situacii je nevyhnutné, aby kluby a Sportové organizacie podnikli kroky na
vybudovanie silnej pozicie v kontexte neustaleho zlepSovania svojich schopnosti a vysledkov. Na tento
ucel je Ziaduce €o najviac zmiernit rizika, ktoré nesu potencialne negativny vplyv na vykonnost a
vysledky ich $portovcov. Specifikom $portovych organizécii je prave dvojaky charakter tohto odvetvia,
kde sa ekonomické vysledky a Sportové vysledky navzajom podmienuju a oba aspekty urcuju urover
uspesnosti organizacie (Buganova, 2022), (Hutchens, 2020), (Varmus, 2019), (MitaSova, 2022).
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1. ROZSAH UPLATNOVANIA PRVKOV RIADENIA RIZIK V SPORTOVOM SEKTORE

Pokial ide o uplatfiovanie prvkov a systémov riadenia rizik v Sportovom odvetvi, mozno pozorovat silnu
paralelu medzi tymito aspektmi a systémom organizacie a financovania Sportu na vnutrostatnej arovni.
Rozsah uplatfiovania tychto prvkov sa preto v jednotlivych krajinach alebo skupinach krajin 1iSi podla
toho, aky systém maju zavedeny. V tejto suvislosti je mozné pozorovat trend, ked miera vyznamnosti
ulohy statnych organov v organizacii Sportu ovplyviiuje niz8iu mieru vyuzivania postupov a pristupov
riadenia rizik v praxi. V ramci Slovenskej republiky sa silny vplyv systému organizacie a financovania
Sportu prejavuje v kategorii Statneho sektora, v ktorom ma dominantny vplyv §tat a jeho institicie. Tento
stav je spOsobeny tym, Zze Statne organy kontroluju najvyznamnejsi zdroj financovania Sportu, ktorym
su verejné finanéné zdroje. Tato situacia vedie k tomu, Ze Sportové organizacie sa vo velkej miere
spoliehaju na pomoc $tatu a riadenie rizik sa vefmi zasadne obmedzuje na oblasti fyzickej bezpecnosti
Sportovcov, fyzickej bezpe€nosti fanuSikov na Sportovych podujatiach a fyzickej bezpeénosti zariadeni
a majetku. V sucasnosti vSak neexistuje definovany ani odporucany explicitny ramec uréeny na
uplatfiovanie riadenia rizik v Sporte (Buganova a kol. 2022), (Beech, 2013), (Buganova, 2022), (NSW1,
2023), (RP, 2023), (Sport, 2002).

Naopak, vyskyt ramca riadenia rizik v Sportovom sektore v teoretickom vymedzeni aj praktickej aplikacii
mozno pozorovat najma v tych krajinach, ktoré sa vyznacuju zvySenou mierou ucasti sukromného
sektora na organizacii a riadeni Sportu. Tento trend sa prejavuje snahou postupne implementovat
systém riadenia rizik pre Sportové organizacie do Standardnej zakladne strategického riadenia
Sportovych organizacii a zddérazfiovanim potreby mat’ takyto nastroj k dispozicii. V tychto krajinach je
mozné pozorovat Standardnu implementaciu modifikovanych systémov riadenia rizik v oblasti
Sportovych Urazov a rizik suvisiacich s rehabilitaciou Sportovcov. Tato oblast je kfu€ovym spojivom
medzi Cinnostou Sportovej organizacie a dosahovanim Sportovych vysledkov, ktoré mézu prilakat
novych sponzorov a fanusikov. S postupujucim vyvojom mozno Coraz CastejSie pozorovat pokusy o
vytvorenie Specifického a komplexného ramca riadenia rizik optimalizovaného pre Sportovy sektor.
Angloamerické krajiny su najvyznamnej8ie v zavadzani riadenia rizik v $portovom sektore, pricom
hlavnymi oblastami, na ktoré sa zameriava pozornost, su bezpeCnost Sportovcov, bezpetnost
fanusikov a verejnosti v pripade masovych podujati a fyzicka bezpe€nost Sportovych zariadeni a prvkov
Sportovej infrastruktary (Buganovéa, 2021), (NSW, 2023), (Sport 2002). Ramce, ktoré su v tychto
krajinach zavedené, funguju ako modifikacie existujucich systémov a odkazuju na vSeobecne platné
normy v oblasti riadenia rizik a systémov riadenia:

e Australsky systém Sportovych organizacii poskytuje odporu&any ramec, ktory je k dispozicii na
implementaciu v Sportovych organizaciach. Tento ramec vychadza z celosvetovo znamej a
vyuzivanej normy ISO 31000:2018, ktora poskytuje usmernenia pre riadenie rizik, v praxi
prispdsobené potrebam jednotlivych organizacii. Délezitym prvkom je snaha o flexibilitu
systému, ktora umozfiuje jednotlivym organizacidm prispésobit systém ich individualnym
potrebam. Z tohto dévodu neexistuje jednotny striktny ramec. Systém je v Australii povinny pre
vietky velké streSné organizacie a zdruZenia v krajine. Jeho aplikacia pre jednotlivé kluby je
zatial len odporu€ana, ale otakava sa, Ze zaujem o jeho zavedenie do praxe bude narastat
(NSW, 2023).

e Na rozdiel od australskeho systému kanadsky systém neposkytuje odpora¢anu normu, ale
pozostava z volného navodu, aké kroky treba v procese riadenia rizik dodrziavat' a na aké
detaily sa zamerat. V zasade je zalozeny na troch hlavnych podpornych ¢innostiach:

e Hodnotenie - identifikacia a opis rizika, vplyv rizika, odhad rizika a hodnotenie rizika,
e zmiernenie - akceptovanie alebo znizenie rizika,
e komunikacia o riziku - informovanie zainteresovanych stran (Sport, 2002).

Na zaklade skumania uplatfiovania prvkov a ramcov riadenia rizik v sektore Sportu v jednotlivych
krajinach mozno teda konstatovat, Ze krajiny s vy$8ou U€astou sukromného sektora a nizSou ucastou
Statu a Statneho rozpodtu na organizacii a financovani Sportu vykazuju vy3siu mieru uplatfiovania tychto
prvkov vo svojom fungovani. Predpokladame, Ze hlavnu priCinu tohto javu mozno pozorovat
predovSetkym v potrebe ziskavat vacsinu finanénych prostriedkov prostrednictvom sponzorov alebo
prostrednictvom vlastnych podnikatelskych aktivit Sportovych organizacii. Pre oba tieto spbsoby
financovania je zakladnym predpokladom prave dostatoéna Sportova vykonnost a dosahovanie
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vysledkov, ktoré su podmienené predovSetkym dostatoCnou pripravou, motivaciou a zdravotnym
stavom Sportovcov. Tieto krajiny maju zaroven dostato€ne decentralizované prostredie v oblasti Sportu,
ktoré poskytuje organizaciam a klubom dostatoény priestor na realizaciu vlastnych nastrojov podfla
individualnych potrieb

2. UPLATNOVANIE MANAZMENTU RIZIK V PROBLEMATIKE SPORTOVYCH ZRANENI

Sucasné Sportové odvetvie prechadza vyznamnymi transformaciami, ktoré bezia v zavislosti na vysokej
dynamickej premenlivosti globalneho prostredia. Tieto zmeny v su¢asnosti najviac ovplyviuju externé
prostredie Sportovych organizacii, pri€om sa nasledne premietaju aj do interného klubového prostredia.
Prave silny vztah medzi internymi a externymi zmenami determinuje mieru stability prostredia, v ktorom
Sportové organizacie realizuju svoje ¢innosti. Na zaklade tychto skutoénosti je mozné definovat model
typoldgie rizikovych faktorov, ktoré su Specifické pre odvetvie Sportového podnikania. Ukéazka modelu
obsahujuca vybrané rizikové faktory je na obrazku 1 (Beech, 2013). Z tohto modelu je zrejme, Ze
problematika Sportovych zraneni ako jedného z rizik Sportového podnikania je priamo ovplyvnena
internym ale aj externym prostredim klubu. Prave tento dualisticky charakter kladie zvySené naroky pri
aplikacii prvkov a metdéd manazmentu rizik s cieflom efektivnej prevencie a reakcie zo strany vedenia
Sportového klubu.

EXTERNE INTERNE
PROSTREDIE PROSTREDIE
o [] []
NIT'S
5 1) Nedostato&ny obchodny Ekonomicka kriza
== manaZment Odchod kltigovych
Z0 E Nedostatoéné vybavenie sponzorov
6 g Sportoviska Nezaujem o prenosové
Nedostato¢na udrzba prava
L}I_J ﬁ Sportoviska Obmedzené cestovanie
. [] []
o.4 Zla reputacia Politicka nestabilita
'; %,0 Uiivaniei ’ztatézanych Pravne zmeny
ato .
E‘EI g I Nevhodvr:él g{ganizaéné Nez ;IJ ?é%%gmj%ik ov
>0 Sndeia, Epidémie a externé
% 8 g Nevhodggtgg;lmgové ohrozenie zdravia
faldd 4
2 O
=

Obrazok 1 Typoldgia vybranych rizikovych faktorov Sportového klubu (Beech & Chadwick, 2013)

Rizika vyplyvajuce z problematiky Sportovych urazov maju priamy vplyv nielen na kluby a Sportove
organizacie, ale aj na samotnych Sportovcov, ktori predstavuju dbélezity prvok v Strukture prostredia
Sportovej organizacie. Vzhladom na tieto vztahy je preto mimoriadne Ziadané vnimat prevenciu
Sportovych Urazov aj ako ddlezity prvok vhodného pracovného prostredia v Sportovom klube, ktory do
znacnej miery podmienuje spokojnost a zaujem Sportovcov (zamestnancov) o takyto klub (Beech,
2013), (Darrow, 2009( (Krist, 2013), (LaBella, 2011), (Holla, 2023).

Specifickym pripadom uplatfiovania systému riadenia rizik v $porte je organizacia FIFA, ktora
reprezentuje futbal na medzinarodnej urovni. Tato organizacia zaviedla interny systém riadenia rizik v
suvislosti so zraneniami Sportovcov na svojich podujatiach. FIFA vytvara vybor, takzvany F-MARC
(Lekarske hodnotiace a vyskumné centrumFIFA), ktory zdruzuje zainteresované strany, posudzuje
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potencialne rizika zranenia hraov a navrhuje postupy na ich znizenie. Na zaklade vysledkov vedeckého
vyskumu a publikacii v tejto oblasti potom vybor vyhodnocuje najlepSie stratégie na oslabenie tychto
rizik. Vo svojej praktickej ¢innosti F-MARC vo velkej miere vyuziva tzv. epidemiolégiu, v ramci ktorej
skuma turnaje organizované FIFA s cielom identifikovat a pochopit mechanizmy, ktorymi rizika pre
hracov a rozhodcov vznikaju, Siria sa a ovplyviuju ich. Vysledky tohto procesu sa priebezne aktualizuju
na zaklade zberu a spracovania novych objemov Udajov (tabulka 1) (Fuller, 2004), (Fuller, 2011), (Krist,
2013), (LaBella, 2011).

Tabulka 1 Vybrané data z monitorovania rizik FIFA v rokoch 1994 az 2010 (Fuller, Junge & Dvorak,

2011)
Rizikovy faktor | Zdrojové dokumenty Zavery Pozadované opatrenia
Vyvinut techniky na
Porovnanie vyskytu Vyskyt zraneni sa uréenie veku mladych
zraneni u amatérskych zvySuje s vekom a je hracov a monitorovat
Vek x . . C o - o
hracov v zavislosti od najvyssi u starSich vek hracov sutaziacich
veku (R). hracov. vo vekovo obmedzenych
sutaziach.
Lo Vysk.yt zr?ngnl 1€ vy’sv3| Vypracovat preventivny
Porovnanie vyskytu a medzi muzmi, ale hracky .
s : . L program na znizenie
. zavaznosti zranenia u maju vyrazne vysSiu . .
Pohlavie o , Ly , vyskytu zraneni
medzinarodnych hracov pravdepodobnost \ . N
= . . predného krizneho vazu
a hracok (R). zranenia predného . .
. .. . medzi hra¢kami.
krizneho vazu ako muzi.
Kon&trukéné Posudenie o’kollf,\vhracej’ \Y oko_Il hra_c_ej plochy boli \{ytvont pokyny’a
riesenie plochy, ktoré méze mat identifikované poziadavky pre navrh
. . vplyv na bezpecnost nebezpecéné situacie priestorového rieSenia
Sportoviska f « )
hraca (R). a predmety. Sportoviska.
Vysok,e teplot,y, najma Vypracovat vyhlasenie a
. ak su sprevadzané .
Hranie futbalu v , . pokyny pre hranie
Teplota . . vysokou vlhkostou, maju .
horicom prostredi (L). . futbalu v hordcom
nepriaznivy vplyv na .
, prostredi.
vykon.

V tomto pripade sa preskimanie dékazov zameriava na zdroje, z ktorych mozZno ziskat' viac informacii
0 konkrétnom riziku. V tomto pripade F-MARC rozliSuje medzi dvoma kategériami zdrojov: literatura (L)
a vyskum (R) (RP, 2023). Vysledkom vyskumu vyboru F-MARC bolo vytvorenie normy FIFA 11, ktora
obsahuje opatrenia a odporu¢ania zamerané na prevenciu Sportovych zraneni u futbalistov
prostrednictvom vhodného rozcviCovacieho a pripravného programu. Norma bola nasledne
aktualizovana, pricom metaanalyzy implementacie programu potvrdili znizenie miery zraneni futbalistov
az o0 50 % (Al Attar, 2016).

Bezné Sportové kluby a organizacie, najma v menej popularnych Sportoch a s menSou ¢&lenskou
zakladriou, vSak maju obmedzené zdroje a vo vacSine pripadov nie su schopné vytvorit vybory
fungujuce na rovnakych principoch ako F-MARC. Pre potreby takychto organizacii je potrebné hladat
iné metody a techniky, ktoré v kone¢nom dbsledku spoloéne vytvoria pozadovany ramec. Pristup FIFA
im vSak méze poskytnut inSpiraciu, pokial ide o metodiku, ktord mozno po urcitych Gpravach uspeSne
zaviest. Jednou z moznosti je pouZitie Haddonovej matice (obrazok 2), ktord sa zameriava na
identifikaciu hlavnych faktorov spésobujucich zranenia v Sporte. Na jej zaklade mozno sledovat retazec
kritickych momentov suvisiacich s neziaducou udalostou a vytvorit tak prehfadny systém na identifikaciu
vazieb a najvyznamnejSich zdrojov rizika v danej oblasti. Haddonova matica tak vytvara vstupy pre
subsystém analyzy hlavnych pri¢in neZiaducej udalosti a tym zefektiviiuje implementaciu rdmca
riadenia rizik (Fuller, 2004), (MitaSova, 2022).
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STRATEGIE PREVENCIE

PRICINY ZRANENIA

Fyzické faktory Organizaéné faktory Ludské faktory
Pred udalost'ou | Vlastnosti povrchu | Tréningovy program Taktika hry
Pocgas udalosti Dizajn topanky Pravidla sutaze Spdsob hry

Po udalosti

Metéda fixacie
zranenia

Priebeh zasahu
Zdravotnikov

Rehabilitaény
program

Obrazok 2 Haddonova matica a priklad jej pouzitia na identifikaciu korefiovych pricin rizika (Fuller &

Faktory suvisiace s rizikom identifikované prostrednictvom Haddonovej matice sa nasledne pouziju ako
vstupné udaje pre analyzu samotného rizika. Pri tomto procese sa mozno inSpirovat existujucimi
metdédami a technikami riadenia rizik. Vzhfadom na to, Ze vyznam Sportového zranenia je ovplyvneny
aj dobou lie¢enia a funkénostou po zraneni, je potrebné do procesu analyzy rizika zahrnut aj udalosti
pdsobiace po samotnom zraneni. Na tento ucel sa javia ako vhodné takzvané Bow-tie diagramy. V
oblasti rizik Sportovych urazov méze byt Bow-tie diagram elementérnou sucastou informaéného listu
identifikovanych rizik a jeho prehfadné grafické znazornenie mozno vyuzit na identifikaciu a realizaciu
preventivnych a reaktivnych opatreni s naslednym monitorovanim ich ucinnosti (obrazok 3) (Hudakova,

2020).

2. Oroven .
i
]
predpricina 1 :
'
[
]

predpricina 2

Drawer, 2004)

1. Groven

pricina 1

predpricina 3

predpriina 4

predpricina 5

[I bariéra - praventi vnalreakt vne opstrenie

Obrazok 3 Pouzitie diagramu Bow-tie na analyzu identifikovanych rizik Sportovych urazov (Hudakova,

Vzhladom na obmedzené zdroje a prostriedky Sportovych organizacii je potrebné stanovit priority
identifikovanych rizik v oblasti Sportovych urazov. Na tento u&el sa odporuca pouzit upravenu metédu
bodovania mapy rizik (obrazok 4), ktora ponuka prehfadné prostredie na klasifikaciu identifikovanych

1. trowven |-

2020)

rizik do Styroch kategoérii podla zavaznosti:
e kvadrant kritickych zraneni,
e kvadrant vyznamnych zraneni,

e kvadrant beznych zraneni,

e kvadrant nevyznamnych zraneni (Hudakova, 2020).
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[ Kvadrant vyznamnych zraneni I [ Kvadrant kritickych zraneni I

| Kvadrant bezvyznamnych zranenl’l | Kvadrant beZnych zraneni |

I ZmenarizikaR1lv ¢ase Tl az T3 I | Zmenarizika R2v Case Tl az T3 |

Obrazok 4 Pouzitie mapy rizik na hodnotenie a monitorovanie identifikovanych rizik Sportovych urazov

V tomto pripade by prave mapa rizik zohravala délezitu ulohu aj pri monitorovani rieSenych rizik, pri¢om
ucinnost’ opatreni na znizenie rizik mozno sledovat v pravidelnych €asovych intervaloch pomocou
priebezne zbieranych uUdajov. Tymto pristupom mozno sledovat dlhodobé trendy vo vyvoji rizik,
aktualizovat databdzu rizik a poskytnut zaklad pre systém v€asného varovania na dlhodobé
monitorovanie rizik v Sportovej organizacii. VSetky tri vysSie opisané metédy spolu tvoria zaklad riadenia
Sportovych Urazov v Sportovej organizacii nasledujicim spbésobom:
e Haddonova matica - stanovenie vztahov a identifikacia prisluSnych faktorov,
e Bow-tie diagram - identifikacia scenarov, vytvorenie retazcov udalosti a identifikdcia mozZnych
preventivnych a reaktivnych opatreni,
e Mapa rizik - posudenie identifikovanych rizik a vyber priorit, pravidelné monitorovanie trendov
VO vyvoji Urovne identifikovanych rizik.

ZAVER

Vzhladom na €oraz naliehavejSiu potrebu zaviest vhodné metddy riadenia rizik v $portovom odvetvi je
jednou z aktualnych tém v tejto oblasti problematika prevencie $portovych drazov. S cielom riesit tuto
problematiku bol vypracovany navrh ramca riadenia rizik v oblasti Sportovych Urazov, ktory je postaveny
na vyuziti uz existujucich metod a ich prispdsobeni potrebam Sportovych organizacii. Predlozeny ramec
v sucasnosti existuje v teoretickej rovine a bude potrebna jeho korekcia a prispdsobenie konkrétnym
potrebam Sportovych organizacii. Kriticky délezitym faktorom pre jeho budice Uspe$né uplatiovanie
bude najma zjednodusSenie jeho pouzivania a pochopenia tak, aby jeho aplikacia nespdsobovala
komplikacie a zaroven prinasala maximalny mozny uzitok. Ramec &erpa inSpiraciu z pripadovych stadif
uspednej implementacie vedeckého systematického pristupu FIFA k zniZovaniu rizika Sportovych
Urazov s ciefom zamerat’ sa na malé kluby s mensimi zdrojmi. Cielom ramca je vyrazne znizit pocet
Sportovych Urazov a ich zavazné dosledky pre Sportovcov aj samotny klub, a tym poméct Sportovym
organizaciam v ich udrzatelnom rozvoiji.
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