PRACE A STUDIE / STUDIES — KLD, FAKULTA PEDAS, ZU/ ATD, FACULTY PEDAS, ZU

MODELY PODNIKANIA LETECKYCH SPOLOCNOSTI
V AFRIKE

BUSINESS MODELS OF AIRLINES IN AFRICA

Jozef KoZusnik
Air Transport Department, University of Zilina, Slovakia
kozusnik.jozef@gmail.com

Anna Tomova
Air Transport Department, University of Zilina, Slovakia
anna.tomova@fpedas.uniza.sk

Abstract — This paper deals with the research of
business models used by African airlines. The aim of this work is
to approach the level and condition of air transport in Africa and
examine the business models used by airlines, analyse the
attributes of their business model, compare them and evaluate the
most used business model. This thesis confirmed the presence of
traditional, low-cost and regional business models of airlines, as
well as hybridization of business models in Africa. Despite
demonstrating a level of liberalization, bachelor thesis
documents that the market of air transport services is still largely
regulated and faces problems such as low demand and the
inability to compete with large airlines from other continents.

cestujucich, a na dosiahnutie pozadovanej konkuren¢nej vyhody
ako aj zisku pre dant letecku spolocnost’.

V praci sa venujeme dvom metodam rozdelenia
modelov podnikania leteckych spoloc¢nosti, a to podl'a Tomove;j
a kol. [23] a podl'a Cento [24]. Zakladné rozdiely medzi modelmi
a ich atribity sme zhrnuli do tabul’ky 1 a 2.

PRVY SPOSOB ROZDELENIA MODELOV PODNIKANIA

Prva tedria modelov podnikania podl'a Tomovej a Kol.
rozdeluje  modely  podnikania  na  tradi¢ny/sietovy,
nizkonékladovy a regionalny model podnikania.

Tabulka 14: Modely podnikania leteckych spolocnosti podla
Tomovej a kol. [23]
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Tabulka 15: Modely podnikania leteckych spolocnosti podla

Cento [24]
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Zéakladnym rozdielom medzi vybranymi teoriami je

uvazovanie dvoch rozdielnych modelov podnikania. V postupe

Tomovej

a kol

[23],

[24], charterového dopravcu.

Regionalny dopravca sa

sustredi

regionalneho av postupe Cento

na mensie

regionalne trhy s dovozom cestujicich do prestupnych uzlov

aznich, a preto dolezitym prvkom st nadvézujice prestupné

linky. [23]

Charterovy dopravca sa zameriava na sezénny trh
a na vykonavanie letov na objednavku. Trhy, ktoré obsluhuje, st
pomerne vzdialené aV niektorych pripadoch nenalietavané
ziadnym inym dopravcom. Zameriavaju sa okrem primarnych
a sekundarnych letisk aj na malé lokalne letiska, z ktorych casto
operuju ako jedini. [24]

I1l.  SUMARIZACIA VYCHODISKOVYCH
STUDI

stadii,

problematikou leteckej dopravy v Afrike sme zistili, Ze

Zo siestich vybranych zaoberajucich sa
zakladnymi problémami leteckej dopravy na tomto kontinente st
stale bezpecnost, efektivita, ekologia, ekonomicka udrzatelnost’
mensSich dopravcov [25] a velka miera reguléacie trhu so sluzbami
leteckej dopravy zo strany S$tatov [26], [27]. Vysokd miera
regulacie je problémom, ktory brzdi africky kontinent v rozvoji
nizkonakladového modelu podnikania leteckych spolocnosti.
Tento model sa z viacerych §tudii ukazal byt vel'mi prospe$ny
ako pre spotrebitelov, tak aj pre samotny region, turizmus
a tadie dokazuju jeho ekonomicky prinos pre krajinu. [27]

V stcasnej situacii je najudrzatelnej$im modelom
podnikania tradi¢ny model s doplnenim o regionalny. [28] Je to
hlavne pre nizku kupnu silu obyvatel'stva a nizky dopyt z mensich
miest. Preto vznikd potreba konfiguracie siete typu , hub and
spoke * letov. Mozno sa domnievat’, ze uspesnou liberalizaciou a
zlepSenim ekonomického postavenia krajin, a stym spojenou
vyssou kipnou silou obyvatel'stva, sa dopyt po ,, point to point
spojeniach zvysi a nizkonakladovy model podnikania bude moct’
fungovat  rovnako ako napriklad v Eurdpskej unii.

IV. CIELC A METODIKA PRACE

Cielom prace je zistit' pouzivané a najviac rozSirené
modely podnikania leteckych spolo¢nosti v Afrike, analyzovat
ich a porovnavat. Pre analyzu modelov podnikania je dolezity
vyber africkych krajin, ako aj vyber konkrétnych leteckych
spolo¢nosti z tychto krajin.

Na zéklade poradia africkych krajin zostaveného
Z poctu obyvatel'ov, vysky HDP a vysky HDP na obyvatel'a sme
vybrali 10 reprezentativnych krajin so snahou selekcie krajin
s rozvinutou leteckou dopravou. Z danych krajin sme nasledne
vybrali letecké spolo¢nosti pre posudzovanie ich modelu
podnikania v analyze. Pocet vybranych leteckych spolo¢nosti za
jednotlivé krajiny bol zavisly od rozvinutosti leteckej dopravy
v konkrétnej krajine, ako aj od d6lezitosti danych dopravcov a ich
modelu podnikania.

Pri analyze modelov podnikania leteckych
spolo¢nosti sme prihliadali na vybrané indikatory modelu
Zaradili

indikatory, ako su:

podnikania. sme sem kvantitativne a kvalitativne

. Herfindahlov-Hirschmanov Index (d’alej len HHI index)
typu a rodiny lietadiel
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HHI index je vo vSeobecnosti hodnota na skale 0 — 10 000.
Hodnoty blizka nule vyjadruje diverzitu a rozdielnost’
V posudzovanej veci. Hodnoty blizke maxima — 10 000,
vyjadruju unifikaciu a jednotu posudzovaného.

HHI = 10 000 =x [(al)z + (2)2 -t (%n)z] @)

n n
,kde a je pocet lietadiel, patriacich do posudzovanej rodiny
alebo k posudzovanému typu a n je celkovy pocet lietadiel.
[23], [28]

Beta index udavajici priemerny pocet spojeni na jedno
letisko v sieti dopravcu

h
=— 2
p=- @
,kde h je pocet spojeni a n je pocet letisk. [23]
Gama index, ktory meria Giroven konektivity siete
h
= 3
L @)

,kde h je poget spojeni a n? — n je maximalny pocet spojeni
medzi bodmi siete. [23]

Ukazovatel’ koncentrdcie prevddzky v sieti letisk dopravcu

Tento ukazovatel' vypoc¢itame pomocou HHI indexu ako
sucet druhych mocnin z hodnoty podielu prevadzky na
danom letisku Kk celkovej prevadzke. Pre upravu
vynasobime vysledok su¢tu druhych mocnin hodnotou
10 000. Hodnota blizka nule bude vyjadrovat' nizku
koncentraciu, a tym padom zameranie leteckej spolo¢nosti
letisk,

podnikania. Naopak, hodnota

na Siroké mnozstvo typické hlavne pre
nizkonakladovy model
blizsie k 10 000 bude predstavovat vysoktl koncentraciu
a zameranie leteckej spolo¢nosti na jedno alebo niekol’ko

hlavnych letisk. [23]
Ukazovatel’ geografického rozloZenia siete

., Geografical Spread Index ** (d’alej budeme oznacovat’ GSI
index) vyjadruje mieru posobnosti leteckej spolo¢nosti,
V posudzovanych krajinach.

GSI = JII x ng 4)

,Jkde 1l je index internacionalizacie pocitany ako podiel
poctu zahraniénych letisk v sieti leteckej spolo¢nosti
a celkového poctu letisk v sieti dopravcu a ng je mnozstvo
zahrani¢nych krajin, v ktorych dopravca ponuka letecku
dopravu. [23]

Konfiguracia siete dopravcu na zaklade prestupnych letov

,, hub and spoke “ a letov ,, point to point

Zameranie leteckej spoloc¢nosti na osobnu a nakladna
dopravu

Pravidelnost’ prevadzky leteckej spolo¢nosti, zameranie sa
na pravidelné a charterové lety

Kapacita lietadiel a dizka ich doletu

. Poskytované sluzby pocas letu
. Pocet cestovnych tried pontikanych dopravcom
. Vernostné programy vyuzivané dopravcom

. Horizontalna spolupraca s inymi leteckymi spolo¢nostami
[23]

VI. ANALYZA LETECKYCH SPOLOCNOSTI
PODLA KRAJIN POVODU

JUZNA CAST AFRIKY
Z juznej Casti boli vybraté tri krajiny — Angola,
Juhoafricka republika a Mauricius.

V tabulke 3 analyzujeme vybrané letecké spolo¢nosti
flotily,
a geografického rozloZenia siete.

podla destinacii, spojeni medzi destinaciami

HHI index rodiny atypu lietadla dosiahol
maximalnu hodnotu u spolo¢nosti Mango a znac¢i unifikaciu
flotily jedinym typom lietadla. Nizkonakladové spoloc¢nosti
(Flysafair a Kulula) a tradi¢na leteckd spolo¢nost’ Comair maju
vysoku hodnotu HHI indexu, ktory vyjadruje vysoky stupeii
podobnosti flotily. Ostatné letecké spolo¢nosti (Air Mauritius,
Airlink, SAA, TAAG) dosiahli nizku hodnotu HHI indexu a tak
aj diverzifikovant flotilu.

Beta index udava priemerny pocet spojeni na jedno
dosahuje Air Mauritius. Tato hodnota vyjadruje vysoky pocet
letisk v sieti dopravcu. Po prepocte vyjadruje, v priemere, malo
spojeni z jedného letiska a Specializaciu skor na prestupné lety
,,hub and spoke “.

Gama index vyjadruje uroven konektivity siete
indexu (57,1%) dosahuje letecka spolo¢nost’ Flysafair, ¢o je
sposobené najmi mensim poctom letisk v sieti a vel’kym poctom
indexu dosahuje SAA - iba 5%. Je to zapri¢inené hlavne
nalietavanim velkého poctu destinacii z ,, hubov “, medzi ktorymi
vacsinou nie je ziadne iné spojenie.

Oba varianty HHI indexu pouzit¢é na meranie
koncentrdcie prevadzky leteckej spolocnosti v sieti letisk, mali
najvyssiu hodnotu pri tradi¢nych leteckych spolo¢nostiach Air
Mauritius a TAAG. Vacsinu svojej prevadzky sustredia na svoj
., hub . Pre d’alsie tradi¢né letecké spolocnosti (Comair a SAA)
je hodnota HHI indexu o nieo mensia pre vysoky pocet letisk v
sieti a pocet spojeni medzi nimi. Pri leteckej spolo¢nosti Mango,
Kulula a Flysafair hodnota HHI indexu potvrdzuje sustredenost’
skor na celu siet’ letisk a spojenia typu ,, point-to-point “. Letecka
spolo¢nost’ Airlink dosiahla takisto niz$iu hodnotu, ¢o mozno
pripisat’ sustredeniu svojej prevadzky na viacero regionalnych
letisk

Z GSlI
spolo¢nosti Flysafair a Kulula sa orientuju iba na domaci trh,

indexu  vyplyva, Ze nizkonakladové
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Mango pontika jedinti zahrani¢nt destinaciu, a preto je GSI index
velmi nizky. Pri leteckej spolocnosti Airlink dosahuje druhy
variant — krajiny mimo Afriky nulovi hodnotu, ked’ze dopravca
lieta iba do krajin v ramci regionu juzna Afrika. Tradi¢né letecké
spolocnosti (Comair, SAA a TAAG) geograficky orientuju svoju
prevadzku skor do krajin v ramci kontinentu, narozdiel od
leteckej spoloénosti Air Mauritius, ktora svoju prevadzku sustredi
viac mimo africky kontinent.

Tabulka 16: Analyza vybranych leteckych spolocnosti juznej
Casti Afriky.

w
>
Elx| 5|8 =]|¢9 0
21E1218)3|5/%|z
- < O T = =
2
rg'dki'r: 2 1 310|100 |10]10] 2|5
rodiny | 149 | 418 | 000 | 000 | 000 | 000 | 982 | 266
lietadla
HHI

typu
lietadla 716 | 418 | 525 | 017 | 200 | 000 | 587 | 491

_Beta 2,1712,91|2,73|3,43|2,33|2,22|2,97 | 2,30
index
Gama | 99 | 6,8 |27,3|57,1|46,7|278| 50 | 8,8

index | % | % | % | % | % | % | % | %

n:!':,lz 7 2 3 1 3 3 3 7
IVYZ. | 744 | 346 | 600 | 736 | 265 | 600 | 414 | 034
letiska
HHI 3

7 2 5 5 6 6 3 7

NAVYZ | g75 | 993 | 422 | 208 | 939 | 100 | 851 | 118
letisk

GSlh | 3,7 {2,07|1,78|0,00|0,00|0,33|3,73 | 2,49
GSl; [2,17(0,00|0,43)|0,00]0,00{0,00]0,58|0,47
GSIs |1,53|2,07|1,35|0,00|0,00|0,33]|3,15 |2,02

Vo vybranych krajinach juznej casti Afriky - v
Angole, Juhoafrickej republike a Mauriciu, posobi priblizne 30
leteckych spolo¢nosti. Z tychto krajin sme rozanalyzovali osem
dopravcov, ¢o zodpoveda viac ako 25% vSetkych leteckych
spolo¢nosti. Z dsmich vybranych leteckych spolo¢nosti su Styri
spolo¢nosti v sukromnom, tri v $titnom a jedna v zmieSanom
vlastnictve. Na tejto vzorke sme dokazali pritomnost’ tradiéného,
regionalneho aj nizkonakladového modelu podnikania. Pri
nizkonékladovych leteckych spolo¢nostiach (Flysafair, Kulula
a Mango) je dolezitym atriblitom vyuZivanie ,,codesharing* a
, interline” dohdd, ako aj ponuka vernostnych programov.
Rovnako dolezity je fakt sustredenia sa leteckych spolo¢nosti
s tymto modelom podnikania na vnutrostatne lety s minimom
medzinarodnych. Letecka spolo¢nost’ Airlink vyuZziva iba lietadla
s nizkou kapacitou do 90 pasazierov a svoju siet sustredi na
vnutrostatne lety, pripadne lety v ramci regionu juznej Afriky. Na
zéklade

regionalneho leteckého dopravcu. Leteckd spolo¢nost’ Comair

tychto vlastnosti sme urcili model podnikania
pouzila hybridizaciu pri kompozicii flotily, ktora je unifikovana
a sklada sa iba z jednej rodiny lietadiel. Napriek tomuto atributu,
ktory je typicky pre nizkonakladovy model podnikania, podnika

ako tradi¢ny sietovy dopravca, ked’ze vSetky ostatné atribtty boli

zachované. Letecka spolocnost SAA poskytuje svoje sluzby na
pocetnych vnutroStatnych a regionalnych linkach, avsak vsetky
ostatné atribity modelu podnikania, rovnako ako pri spolo¢nosti
TAAG aAir Mauritius, zodpovedaju atribtom tradiéného
sietového dopravcu.

ZAPADNA A VVCHODNA CAST AFRIKY
Zo zapadnej a vychodnej Casti Afriky boli vybrané styri
krajiny, a to Nigéria, Sudan, Etiopia a Kena

V tabulke 4 analyzujeme vybrané letecké spoloc¢nosti
flotily,
a geografického rozlozenia siete.

podla destinacii, spojeni medzi destinaciami

HHI index rodiny a typu lietadla dosiahol najvyssie
hodnoty u spolo¢nosti Badr Airlines, Safarilink a Sudan Airways
aznati vysoky stupen podobnosti flotily. Nizkonakladova
(Fly540) ma nizku hodnotu HHI indexu, ktory
vyjadruje nizky stupenn podobnosti flotily. Tradicné letecka
spolo¢nosti- Air Peace, Arik Air, Ethiopian Airlines Kenya
Airways dosiahli takisto nizku hodnotu HHI indexu, vyjadrujucu

spolo¢nosti

diverzifikovant flotilu.

Beta index udavajlci priemerny podet spojeni na
jedno letisko v sieti dopravcu ma najvyssiu hodnotu (5,22) pri

(1,85) dosahuje Sudan Airways.

Gama index, vyjadrujici uroven konektivity siete
leteckej spolo¢nosti dosiahol najvécsiu hodnotu (30,6%) pri
dopravcovi Fly 540, najmid vdaka pomerne velkému poctu
dosahuje Ethiopian Airlines, iba 2%. Je to zapri¢inené hlavne
nalietavanim velkého poétu destinacii z ,, hubu *“ v Addis Abebe,

medzi ktorymi véac¢Sinou nie je Ziadne iné spojenie.

Letecka Sudan ktora
prevadzkuje vSetky svoje lety formou ,, hub and spoke “ z letiska
Khartoum, HHI indexu

koncentrdcie prevddzky na najvyznamnejSom letisku, az 10 000.

spolo¢nost’ Airways,

dosiahla maximalnu hodnotu

regiondlna letecka spolo¢nost’ Safarilink, ktora sustredi svoju
prevadzku na viacero regionalnych letisk. Pri tradi¢nych
leteckych spolo¢nostiach Air Peace, Arik Air, Badr Airlines
aKenya Airways dosiahnutd hodnota dokazuje ich model
podnikania. Ethiopian Airlines dosiahla napriek shstredeniu
takmer 80% letov na hlavné letisko Addis Abeba len mali
hodnotu, ktora bola dosiahnuta, okrem iného aj, kvoli pocetnym
vnutro§tatnym letom v Mozambiku.

Letecka Arik  Air,

spolo¢nost’ Fly 540 a regionalna letecka spolo¢nost’ Safarilink sa

spolo¢nost’ nizkonakladova
orientuju najmé na domaci trh a v malom mnozstve na africky
zahrani¢ny, a preto je GSI index vo vsetkych troch pripadoch
velmi nizky. VsSetky ostatné letecké spoloCnosti sa skor
S$pecializuju na africky zahrani¢ny trh ako na trh mimo Afriky.
Dokumentuje to vys$si GSIs ako GSlz index. Najvyssie hodnoty
GSI indexov dosahuji najvicsie letecké spolo¢nost’ z vybranych
osmich spoloénosti Ethiopian Airlines a Kenya Airways.
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Tabulka 17: Analyza vybranych leteckych spolocnosti zapadnej
a vychodnej casti Afriky Zadany zdroj je neplatny.

(%]
(] n n
o | | 8| = 8| | &
S| Z|2 || 9| 2|5 Z
= 3 =
ol x| 2| 5|2 S|8|S
2|%|8|5|%|2|5|8
& = Y n
w
rg'dﬁ'r:346243106
rodiny | go0 | 339 | 543 | 065 | 063 | 149 | 000 | 250
lietadla
tHHJ 2205 |1|2]2]3]|%s
WPU 15,4 | 686 | 062 | 448 | 188 | 939 | 750 | 250
lietadla
Beta | 5401 4780211286244 244|522 | 185
index
Gama | 18,7 | 281|124 2,0 | 306 | 45 | 237|154

index | % | % | % | % | % | % | % | %

AL 5 L1 63| 2|5 ] 110
NAIVYZ. | g9

] 563 | 233 | 033 | 975 | 794 | 344 | 000
letiska

HRIS |y 1 3 | 6| 3| 4|5 ] 110
MAJVYZ. | 385 | 126 | 731 | 071 | 463 | 834 | 958 | 000
letisk

GSh |1,38[071|211]7.92] 067617029208
GSl2 |0,23[0,00(094]363]0,00]1,35|000]0,39
GSls |1,15]0,71|1,15| 4,28 0,67 4,81 029|166

Vo vybranych krajinach zapadnej a vychodnej casti
Afriky - v Etiopii, Nigérii, Keni a v Sudane posobi priblizne 45
leteckych spolo¢nosti, z tychto krajin sme rozanalyzovali osem
dopravcov, ¢o zodpoveda viac ako 15% vSetkych leteckych
spolo¢nosti. . Z 6smich vybranych leteckych spolocnosti je pat
spolo¢nosti v sitkromnom, dve v §tatnom a jedna v zmieSanom
vlastnictve. Na tejto vzorke sme dokazali pritomnost’ tradi¢ného,
regionalneho aj nizkondkladového modelu podnikania.
Nizkondkladovy model podnikanie je v nasej Stidii zastipeny
V znacnej miere hybridizovanym nizkonakladovym dopravcom
Fly 540. Ten okrem ,,point to point“ letov poskytuje aj lety
formou ,, hub and spoke . Zameriava sa aj na prepravu nakladu,
ma diverzifikovant flotilu lietadiel s nizSou kapacitou a kratkym
doletom. Deklaruje vSak nizkonakladovy model podnikania. Air
Peace sa tradicnému modelu podnikania vymyka pri konfiguracii
siete. Okrem pravidelnej leteckej dopravy sa zaobera aj
charterovou anema horizontalnu spolupracu so Ziadnou
spolo¢nostou. Arik Air rovnako ako Air Peace ponuka aj lety
,point to point”“ anema ziadnu dohodu o horizontalnej
Spolupraci. Badr Airlines a Sudan Airways ponukajii okrem
pravidelnych aj charterové lety, maja flotilu s vysokym stupfiom
podobnosti, ¢o mozno pripisat’ hybridizacii a nemaji ziaden
vernostny program ani horizontalnu spolupracu. Co je vsak
dolezité, poskytuju lety na urovni ,, hub and spoke a pontikajii
viac ako jednu cestovnu triedu, ¢o ich radi k tradi¢nym sietovym
dopravcom. Model podnikania Ethiopian Airlines sa tradi¢nému
modelu vymyka jedine pri poskytovani letov aj formou ,, point to
point“. Model podnikania Kenya Airways sa tradi¢nému modelu
podnikania vymyka pri poskytovani viacerych regionalnych letov
a velkou castou flotily s nizkou kapacitou a kratkym doletom.
Safarilink je regionalna letecka spoloénost’, ktorej vSetky atributy

modelu podnikania
podnikania.

sa zhoduju Sregiondlnym modelom

SEVERNA CAST AFRIKY
Zo severnej Casti Afriky boli vybraté tri krajiny -
Maroko, Alzirsko a Egypt

V tabulke 5 analyzujeme vybrané letecké spolocnosti
flotily,
a geografického rozlozenia siete.

podla destinacii, spojeni medzi destinaciami

Maximalne hodnoty HHI indexov rodiny atypu
lietadla dosahuju nizkonakladové spoloénosti Air Arabia Egypt,
Air Arabia Maroc a Air Cairo. Tato hodnota dokumentuje iplne
unifikovant flotilu nizkonakladovych spolo¢nosti. Tradi¢ny
sieovy dopravca Nile Air mé flotilu s vysokym stupiiom
podobnosti. Ostatné tradi¢né letecké spolo¢nosti - Air Algerie,
Royal Air Maroc, Tassili Airlines, dosahuju sice vyssie hodnoty
HHI indexu rodiny lietadiel ako je pre tradi¢ény model podnikania
bezné, ale nizky HHI index typu lietadla potvrdzuje ich model

letecka spolo¢nost’ Egypt Air.

Beta index udavajiici priemerny pocet spojeni na
jedno letisko v sieti dopraveu ma najvyssiu hodnotu pri leteckej
spolo¢nosti Air Algerie. Najnizs$iu hodnotu Beta indexu (1,87)
dosahuje Nile Air, ktory poskytuje iba priame spojenia z letiska
Kahira.

Gama index vyjadrujuci troven konektivity siete

indexu dosahuje Royal Air Maroc - iba 2,8%. Je to zapricinené
hlavne nalietavanim velkého poctu destinacii z ,, hubu*

v Casablance.

Letecka spolocnost’ Nile Air, ktora prevadzkuje
vsetky svoje lety formou ,, hub and spoke” z letiska Kahira,

dosiahla maximalnu hodnotu HHI indexu koncentrdacie

hodnoty oboch HHI indexov dosiahli nizkonakladové letecké
spolo¢nosti Air Cairo, Air Arabia Egypt a Air Arabia Maroc,
ktoré sustredia svoju prevadzku na viacero letisk formou ,, point
to point“. Pri tradiénych leteckych spolo¢nostiach Egypt Air,
Royal Air Maroc a Tassili Airlines dosahuje hodnota HHI vys§ie
hodnoty. Air Algerie dosiahla nizSiu hodnotu kvoli sustredeniu
prevadzky na viacero letisk a kvoli prevadzke aj ,, point to point
letov.

Narozdiel od

vychodnej a zapadnej Casti Afriky, pri severnej Casti mozno

leteckych  spolo¢nosti v juznej,

vidiet, ako relativna blizkost Europy asilné interakcie
s arabskymi krajinami na Blizkom vychode pozitivne prispeli
Kazda letecka

spolo¢nost’ v nasej analyze dosahuje vyssie hodnoty GSI indexu

k vy$§iemu poétu zahrani¢nych destinacii.

prave pri druhom variante, t.j. pri geografickom sutstredeni
prevadzky na zahrani¢né lety mimo afrického kontinentu. Pri
leteckych spolo¢nostiach Air Arabia Egypt, Nile Air a Tassili
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Airlines mozno dokonca vidiet', Ze neponukaju ziaden zahrani¢ny
let v ramci Afriky. Najvyssie hodnoty GSI indexov dosahuji
najviacsie letecké spolo¢nosti z vybranych 6smich spolo¢nosti -
Egypt Air aRoyal Air Maroc, ¢o potvrdzuje ich globalne
posobenie.

Tabulka 18: Analyza vybranych leteckych spolocnosti severnej
Casti AfrikyZadany zdroj je neplatny.

8 8 S | o
@ | B & - 5| 2
s|lu | =8|z |s|=|%
Sl el | 8|23 |=|%
< 8|82 |s|2|<|=
Z|< ||| 0| =S| 8
= = o —
< < 04
de'?r: 4 [10[10]10] 2 |10| 4|5
"ety 287 | 000 | 000 | 000 | 275 | 000 | 754 | 022
HHI

WPU | 066 | 000 | 000 | 000 | 148 | 918 | 146 | 600
lietadla

Beta
AT 3,03 2,591,887 2,71

Gama | 56 |157(89 |99 |34 (133 28 |169
index | % | % | % | % | % | % | % | %

HHI

4,29 | 2,67 2,76 2,90

1 1 5 |10 4| 4
najvyz. 851 506
A2 | 904 029 368 | 000 | 328 | 839
HHIS | o | | 5 10| 4|5

“Ia’sz' 346 | 719 | 143 | 819 | 494 | 000 | 301 | 312
etisk

GSlh [3,93]1,83|2,86]|3,26|6,47|1,41|6,26|0,34
GSl2 [2,86]1,83|2,67|1,90|4,41|1,41|353|0,34
GSIs |1,03]|0,00(0,17|1,30|2,03|0,00|259 |0,00

Vo vybranych krajinach severnej casti Afriky -
V Alzirsku, Egypte a v Maroku p6sobi priblizne 20 leteckych
spolo¢nosti. Z tychto krajin sme rozanalyzovali osem dopravcov,
¢o zodpoveda 40% vsetkych leteckych spolo¢nosti. Z 6smich
vybranych leteckych spolo¢nosti st tri v $taitnom, tri
v sitkromnom a dve V zmieSanom vlastnictve. Na tejto vzorke
sme dokazali pritomnost’ tradicného aj nizkonakladového modelu
podnikania. Mozno sa domnievat, Ze nizkondkladovy model
podnikania je v tejto Casti Afriky rozvinuty najviac zo vSetkych
africkych regionov. Nizkonakladové letecké spolocnosti Air
Avrabia Egypt, Air Arabia Maroc a Air Cairo reprezentuju dany
model podnikania len s minimalnymi znamkami hybridizacie
aich model je velmi podobny eurdpskemu modelu, kedZze
nekoncentruji svoju prevadzku hlavne na vnutrostatne linky, ako
je tomu v Juhoafrickej republike. Dopravcovia zo skupiny Air
Arabia zameriavaju svoju prevadzku aj na prepravu nakladu,
poskytuju vernostny program a spolupracuji medzi sebou v
ramci skupiny. Leteckd spolocnost Air Cairo sa vymyka
nizkonakladovému modelu podnikania v jedinom bode. Okrem
pravidelnych letov prevadzkuje aj charterové lety. Vel'ké tradicné
sietové letecké spolocnosti Egypt Air a Royal Air Maroc
zodpovedaji  svojmu modelu podnikania bez znamok
hybridizacie. Zatial, ¢o mensie letecké spolocnosti Nile Air je
hybridizacia zna¢na, flotilu ma unifikovant, neposkytuje ziaden

vernostny program anema horizontalnu spolupracu s inymi

dopravcami. Tradi¢na spolo¢nost’ Tassili Airlines poskytuje aj
charterové lety, neposkytuje vernostny program, nema rozvinutd
horizontalnu spolupracu a flotilu ma zlozeni aj z lietadiel
s nizSou kapacitou a kratkym doletom. Air Algerie sa vymyka
tradiénému modelu podnikania pri konfiguracii siete, kde ponuka
aj ,,point to point* spojenia a pri konfiguracii flotily pouziva aj
lietadla s nizSou kapacitou miest a krat§im doletom.

V. ZAVER

V bakalarske;j
tradi¢ného, nizkonakladového a regionalneho modelu podnikania

praci sme potvrdili pritomnost
leteckych spoloénosti, ako aj hybridizaciu modelov podnikania.
Analyzovali sme 24 leteckych spolo¢nosti z desiatich africkych
krajin, ¢o zodpoveda priblizne 25% celkového poc¢tu dopravcov
posobiacich vo vybranych krajinach. Z tejto vzorky, sa mozno
domnievat’, Ze najroz§irenej$im modelom podnikania v Afrike je
tradiény model sietového dopravcu, najéastejSic so Statnym
vlastnictvom a monopolom na trhu leteckej dopravy v krajine
povodu. Je to zapri¢inené najmé nizSou mierou liberalizacie trhov
so sluzbami leteckej dopravy. Takymto spdsobom su tradicné
letecké spolo¢nosti chranené pred vstupom inych dopravcov.
Pritomnost’ inych modelov podnikania ako tradi¢ného leteckého
dopravcu a hybridizacia modelov podnikania vSak potvrdzuji
isty stupefi liberalizacie. Domnievame sa, ze nizkonédkladovy
model je najuspesnejsi v severnej Casti Afriky, kde je zastipeny
pocetnym mnozstvom dopravcov s miniméalnou alebo Ziadnou
formou hybridizacie. V strednej, zapadnej a vychodnej Casti je
zastipeny dopravcom, ktory je do zna¢nej miery ovplyvneny
regionalnym a tradicnym modelom podnikania. V juznej Casti
nizkonakladovi dopravcovia poskytuji svoje sluzby vo velkej
miere len na vnutrostatnych linkéch, ¢o je zapri¢inené aj nizkou
alebo Zziadnou liberalizaciou

leteckej dopravy v okolitych

krajinach.

Az na niektoré spoloc¢nosti, ide pri analyze z hl'adiska
vel’kosti flotily a po¢tu ponukanych spojeni o mensSie letecké
spolo¢nosti. Tento fakt sved¢i o zaostalosti afrického trhu
s leteckou dopravou ako aj 0 nizkom dopyte po leteckej doprave
na tomto kontinente.

Z geografického hladiska sa vicSina leteckych
spolo¢nosti z vychodnej, zapadnej ajuznej casti sustredi na
vnutrokontinentalne a vnutroStatne lety, ¢o by mohlo sved¢it
0 slabej moznosti konkurencie eurépskym a americkym leteckym

spolo¢nostiam na medzikontinentalnych letoch.
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