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Until recently, long-haul flights from Bratislava were something unthinkable or unnecessary for many people. Nevertheless, from 2023 the airport
has started servicing long-haul flights to distant exotic destinations such as the Dominican Republic, Vietnam or Cuba. Until then, passengers from
the Slovak region usually chose one of the competing airports for this type of flight, such as Vienna, Budapest or Prague, which at that time, unlike
Bratislava Airport, served long-haul flights. The original topic of the article and its aim was to propose a possible resumption of long-haul flights
from Bratislava, at the time of the drafting of the assignment of this article long-haul flights from Bratislava were suspended, but during the drafting
of the article their operation was resumed. The article therefore focuses on the development of long-haul flights from Bratislava, which requires a
comprehensive view due to the airport's complicated position in terms of its geographical location in the region, categorisation, certification and
economic performance. This article offers a complex insight for a certain proposals, based off of the inforrmation and dtata collected through the
questionaire. The significance of the article lies in the clarification of the issue of the development of long-haul flights from Bratislava airport and
the provision of theoretical proposals for resolvment of aspects influencing this development.
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1. Uvod

Letisko M. R. Stefanika v Bratislave (BTS) sa v roku 2023 stalo
vyznamnym uzlom pre dialkové lety, ked zacalo ponukat priame
spojenia do exotickych destinacii ako Dominikanska republika,
Vietnam ¢i Kuba. Tento krok zasadne ovplyvnil postavenie BTS v
regione, zlepsil jeho prestiz a rozsiril moZnosti cestovania pre
obyvatelov Slovenska.

Rozvoj dialkovych letov na BTS vsak nie je samozrejmostou.
VyZaduje si komplexné zohladnenie geografickej polohy,
ekonomickej vykonnosti, infrastruktirnych moZnosti a
konkurencie v regidéne. Prave tieto faktory boli predmetom
analyzy, doplnenej o prieskum verejnej mienky, ktorého cielom
bolo zistit postoje cestujucich k novym moznostiam dialkového
cestovania.

Clanok ponuka pohlad na aktudlnu situdciu rozvoja dialkovych
letov z Bratislavy, zhriuje hlavné zistenia a predstavuje navrhy
opatreni, ktoré by mohli pozitivne ovplyvnit budici rast a
atraktivitu BTS v tejto oblasti.

2. Metodika a metody skiimania

Vypracovanie ¢lanku sa opieralo o kombindciu metdd analyzy
sekunddrnych Udajov a primarneho prieskumu. V prvej faze bolo
spracované  rozsiahle  spektrum  odbornych  zdrojov,
legislativnych predpisov a Statistickych udajov tykajucich sa
letiska M. R. Stefanika v Bratislave, ktoré vytvorili teoreticky
zaklad pre analyzu moZnosti rozvoja dialkovych letov.

Praktickd Cast bola zaloZzenda na prieskume verejnej mienky
realizovanom formou dotaznika. Tento prieskum mal za ciel
identifikovat preferencie cestujicich a ich pohlad na nové
moznosti dialkového cestovania z Bratislavy. Vysledky
prieskumu boli nasledne spracované a interpretované so
zameranim na hlavné trendy a o¢akdvania respondentov.

Na zaklade poznatkov z teoretickej analyzy a vysledkov
prieskumu boli formulované navrhy na podporu rozvoja
dialkovych letov na BTS. Navrhy reflektuju potrebu posilnenia
infrastruktdry, marketingovej komunikacie a rozSirenia
spoluprace s leteckymi dopravcami aj verejnymi instituciami.

3. Teoretické vychodiska skiimania

Uvodna &ast prace sa venovala analyze predpokladov pre rozvoj
dialkovych letov na Letisku M. R. Stefanika v Bratislave. Hlavnou
snahou bolo vytvorit komplexny prehlad faktorov, ktoré
ovplyviiuju moznosti rozsirenia dialkovych leteckych spojeni v
prostredi, kde je konkurencia inych stredoeurdpskych letisk
velmi silna.

3.1. Charakteristiky a sSpecifikd letiska

Analyza sa sustredila na hodnotenie infrastruktarnych a
prevadzkovych parametrov bratislavského letiska. Klucovymi
prvkami boli ditky a kapacity vzletovych a pristavacich drah,
vybavenost terminalov, dostupnost sluZieb a ro¢nd kapacita
cestujucich. Zohladnené boli aj certifikaéné poziadavky, ktoré
umozfuju obsluhu Sirokotrupych lietadiel vyuZivanych na
dialkovych letoch. Vyznamnou sucastou bolo posutdenie
vstupného postavenia BTS do krajiny, ktoré je nevyhnutné pre
zabezpecenie letov mimo Schengenského priestoru[1] [2].

3.2. Prdavne a ekonomické aspekty

Osobitna pozornost bola venovand legislativnym ramcom
upravujucim prevadzku letisk, ako aj ich kategorizicii a
certifikacii v zmysle eurdpskych a medzinarodnych noriem. V
praci sa riesili poziadavky na bezpenost, environmentalne
predpisy a administrativne procesy potrebné na zabezpeclenie
pravidelnych dialkovych letov. Letiskd musia splfiat $pecifické
technické standardy definované v predpise L14, ktory vychadza
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z ANNEXu 14 Medzinarodnej organizacie pre civilné letectvo
(ICAO). Tento ANNEX obsahuje aj poZiadavky na tzv. ICAO
referenény kod, ktory uréuje schopnost letiska obsluhovat rozne
typy lietadiel. Pre Sirokotrupé lietadld pouzivané na dialkové
linky je $tandardne vyzadovany kod 4E. Letisko M. R. Stefanika
(BTS) vSak v roku 2023 podla svojej vyrocnej spravy disponovalo
kategoriou 4C, pricom bola udelena vynimka pre niektoré typy
lietadiel charakteristickych pre kategériu 4E, aby mohli byt
prevadzkované aj bez pIného splnenia Standardu 4E.

Z ekonomického hladiska bol skimany vplyv dialkovych liniek na
prijmy letiska a jeho ekonomicku vykonnost. Hodnotend bola aj
konkuren¢na pozicia BTS v porovnani s okolitymi letiskami,
pricom bola zohladnend spadova oblast, dopyt cestujucich a
regionalne rozdiely v dostupnosti leteckych sluZieb. Po pandémii
COVID-19 dochddza k postupnému rastu poctu cestujucich na
letisku Bratislava, ¢o pozitivne ovplyvriuje prijmovu stranku,
avsak zdroven rastl aj prevadzkové naklady spojené so
zabezpecenim vyssieho objemu leteckych a suvisiacich sluZieb

(31 [4] [5] [6].

3.3. Specifikd pldnovania dial'kovych letov

V teoretickej Casti sa analyzovali aj Specifikd planovania
dialkovych letov, vratane poZiadaviek na flotilu, certifikiciu
lietadiel na dlhé trasy (ETOPS), planovania paliva a vyberu
vhodnych leteckych tras. Na dialkové lety su tradi¢ne vyuZivané
Sirokotrupé lietadla s dlhym doletom, ako napriklad Airbus A350
alebo Boeing 787 Dreamliner, ktoré umoZniuju prepravu
vacsieho poctu cestujucich a nakladu na velké vzdialenosti s
vysokou efektivitou v porovnani s Uzkotrupymi lietadlami. V
sucasnosti vsak vdaka technologickému pokroku pribuda aj
moznost obsluhy dialkovych liniek Gzkotrupymi lietadlami s
predizenym doletom, ako st napriklad Airbus A321XLR. Tieto
stroje, hoci disponuju mensou kapacitou na pocet cestujlcich a
naklad v porovnani so Sirokotrupymi typmi lietadiel, predstavuju
vhodné riesenie pre trasy s dlhym doletom, kde je dopyt po
preprave nizsi a kde by prevadzka vacsSich lietadiel nebola
ekonomicky  efektivna.  Zdoéraznend  bola  ndroénost
zabezpecenia plynulosti letovej prevadzky nad rozlahlymi
oblastami a vyznam efektivneho planovania pre zniZovanie
nakladov letov [7] [8] [9].

4. Skdamanie moznosti rozvoja dial'kovych letov

Rozvoj dialkovych letov na Letisku M. R. Stefanika v Bratislave
predstavuje tému, ktora si vyZzaduje nielen teoretickd analyzu,
ale aj dokladné preskimanie redlnych podmienok a nazorov
verejnosti. Praktickd Cast prace sa preto sustredila na
kombinaciu prieskumu verejnej mienky a navrhov konkrétnych
opatreni na podporu tohto segmentu.

4.1. Zhrnutie hlavnych faktorov ovplyvriujicich rozvoj

Pred samotnou realizaciou prieskumu bolo potrebné
zosumarizovat kliéové poznatky z teoretickej Casti. Medzi
hlavné faktory, ktoré ovplyviiuju moznosti rozvoja dialkovych
letov z BTS, patria najméa technickd vybavenost letiska vritane
dizok drah a kapacity termindlov, legislativne obmedzenia
spojené s kategorizaciou a certifikaciou letiska, ekonomicka
vykonnost a investi¢né plany letiskovej spolo¢nosti, ako aj

konkuren¢né prostredie v regidne, predovsetkym blizkost
Letiska Schwechat vo Viedni.

Rovnako bolo identifikované, Ze existuji moznosti na vyuzitie
priaznivych aspektov, akymi su vstupné postavenie BTS do
krajiny a narastajuci dopyt po exotickych dovolenkovych
destinaciach.

4.2. Prieskum verejnej mienky

4.2.1.

Prieskum verejnej mienky bol zvoleny ako hlavna metéda pre
ziskanie pohladu cestujucich na novozavedené dialkové lety z
Bratislavy. Prieskum bol realizovany formou dotaznika, ktory bol
distribuovany online medzi respondentmi zo Slovenska, pricom
cielovou skupinou boli potencialni cestujdci vyuZivajuci BTS.

Ciel' a forma prieskumu

Dotaznik bol strukturovany tak, aby pokryl viaceré oblasti —
znalost ponuky dialkovych letov z BTS, ochotu vyufzit tieto lety,
preferencie destinacii a ocakavania spojené s letiskovymi
sluzbami.

4.2.2. Vysledky prieskumu

Vysledky prieskumu naznacili, Ze vacsina respondentov vnima
rozSirenie ponuky BTS o dialkové lety pozitivne. Respondenti
ocenili najmd moznost priameho spojenia do exotickych
destindcii bez nutnosti prestupov cez vacsie letiskové , hub-y“.
Medzi najziadanejsie destinacie patrili dovolenkové destinacie,
¢o potvrdzuje spravnost vyberu destinacii leteckou
spolo¢nostou World2Fly. Zaujem bol v$ak aj o dialkové letecké
linky do ekonomickych centier ako napriklad New York ¢i
Sanghaj.

Viac ako polovica oslovenych uviedla, Ze by v pripade stabilnej
ponuky pravidelne vyuZivala BTS pre dialkové cesty, pricom
kld¢ovym faktorom ovplyviujicim rozhodovanie je doba
dopravy cestujucich z domova na letisko.

Na druhej strane, urcité percento respondentov stale preferuje
odlety z vacsich letisk, najma z Viedne, a to kvéli SirSej ponuke
liniek a stabilite letového poriadku.

4.2.3. Identifikované problémy a ocakdvania

Medzi najCastejSie pripomienky patrila potreba zvySenia
propagacie letov, lepSia informovanost verejnosti a zlepSenie
komfortu pri odbavovani. Respondenti by ocenili aj va¢si pocet

komfortnejsich lietadiel.

Zaroven bolo indikované, Ze dovera v letisko ako v spolahlivého
partnera pre dialkové lety je zatial len Ciastocnd, a preto je
nevyhnutné sustredit sa nielen na samotnu ponuku letov, ale aj
na budovanie pozitivneho pohladu na BTS.
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4.3. Ndvrhy pre podporu rozvoja dialkovych letov

4.3.1.

Na zdklade vysledkov prieskumu aj analyzy aktualneho stavu
letiska je zrejmé, Ze rozvoj dialkovych letov si vyZaduje
pokracovanie v modernizacii letiskovej infrastruktudry. Prioritou
by mala byt optimalizdcia termindlov pre vacési pocet
odbavovanych cestujlcich, zvySenie komfortu cakacich
priestorov a rozSirenie moznosti parkovania.

Investicie do infrastruktiry

Délezitym faktorom je aj zabezpecenie vysokého technického
Standardu, ktory je potrebny pre obsluhu modernych
Sirokotrupych lietadiel, vratane zlepSenia navigatnych a
bezpecnostnych systémov.

4.3.2. Marketingové ndvrhy a propagdcia

Jednym z hlavnych problémov identifikovanych v prieskume
bola nizka informovanost verejnosti o moznostiach dialkového
cestovania z BTS. Letisko by malo zamerat svoje marketingové
aktivity na cielenejSiu komunikaciu vyhod a dostupnosti
dialkovych letov, nielen v Bratislave, ale aj v SirSom regione
Slovenska.

Zvy$enie povedomia méze byt dosiahnuté prostrednictvom
spoluprace s cestovnymi kancelariami, kampani v online
priestore a vyuZitim tradi¢nych médii.

4.3.3. Posilnenie spoluprdce s leteckymi dopravcami

Kla¢ovym prvkom buddceho rozvoja je prehibenie spoluprace s
existujucimi aj potencialnymi leteckymi partnermi. RozSirenie
ponuky dialkovych letov by malo byt podporené aktivnym
vyjedndvanim o novych linkdch, najmd do oblubenych
exotickych destinacii aneskér aj do hlavnych svetovych
ekonomickych centier.

Zéaroven je potrebné vytvarat priaznivé podmienky pre letecké
spolo¢nosti, ktoré zvazuju vstup na bratislavsky trh, ¢i uz formou
zliav na letiskovych poplatkoch alebo formou spoloc¢nych
marketingovych kampani.

5. Vysledky

Rozbor ziskanych Gdajov ukézal, 7e Letisko M. R. Stefanika v
Bratislave ma redlnu moznost prejavit sa ako vyznamny hrac v
oblasti dialkovych letov v regidne. Vysledky poukazali na viaceré
dolezité trendy a suvislosti, ktoré su klucové pre planovanie
dalSich krokov v rozvoji tejto oblasti.

5.1. Vnimanie dial’kovych letov verejnost'ou

Prieskum potvrdil vysokd mieru zaujmu verejnosti o dialkové
lety z Bratislavy. Cestujuci pozitivne vnimajui moznost priameho
spojenia do exotickych destinacii bez potreby prestupov na
velkych zahrani¢nych letiskach. Tento fakt vytvara znacny
potencial pre stabilizaciu dopytu v segmente rekreacnych
dialkovych letov, najma pocas zimnej sezény.

Napriek tomu boli identifikované aj urcité rezervy. Dbvera
verejnosti v kvalitu a spolahlivost sluZieb bratislavského letiska
zatial nie je Uplna. Cast respondentov vyjadrila obavy tykajtice

sa komfortu, dostupnosti sluZieb a stability ponuky destinacii. To
naznacuje, Ze rozvoj dialkovych liniek neméze byt zalozeny len
na ich zavedeni, ale aj na systematickom budovani pozitivneho
vnimania letiska.

5.2. Vplyv na konkurencieschopnost’ letiska

Analyza vysledkov ukazala, Ze rozsirenie ponuky dialkovych
letov ma potencial posilnit postavenie BTS v konkuren¢nom
prostredi Slovenska. V porovnani s dominantnym Letiskom
Schwechat vo Viedni pontka BTS vyhodu v kratSej dostupnosti
pre slovenskych cestujucich.

Na druhej strane, konkurencia zo strany Viedne, Budapesti a
Prahy zostava silnd, najma pokial ide o frekvenciu letov a Sirku
ponuky destindcii. Bratislavské letisko preto musi klast doraz na
budovanie unikatnej ponuky — napriklad Specializaciu na
vybrané exotické destinacie alebo nizsie ceny kombinované s
vysokym Standardom sluZieb.

5.3. Identifikdcia slabych miest

Vysledky tiez odhalili viacero slabych stranok, ktoré mézu rozvoj
dialkovych letov limitovat:

e Nizka frekvencia spojov: Zatial obmedzena na
sezénne charterové lety, bez pravidelnych
celoroénych liniek.

e  Obmedzena propagdacia: Nedostatocna
informovanost cestujucich o existujldcich moZnostiach
a o vyhodach cestovania z BTS.

e Technické obmedzenia: Hoci letisko spliia certifikaéné

poZiadavky pre Sirokotrupé lietadld, potreba dalSich
investicii do infrastruktury ostdva aktualna, najma ak
sa ma ponuka dialkovych letov rozsirit.

5.4. Perspektivy d'alSieho rozvoja

Napriek identifikovanym problémom vysledky ukazuju, ze
potencial pre rozvoj dialkovych letov z Bratislavy existuje.
Kld¢om k Uspechu bude postupné budovanie stabilnej ponuky,
podpora dopytu vhodnymi marketingovymi aktivitami a
systematicka spolupraca s leteckymi partnermi.

Osobitnu pozornost si vyzaduje diverzifikdcia ponuky — nielen
destindcie pre dovolenkdrov, ale aj priame spojenia do
ekonomickych centier sveta, ¢o by mohlo vyrazne zvysit
atraktivitu BTS aj pre cestujucich vyuZivajucich sluzby leteckej
dopravy za Ucelom prace ¢i Stludia.

Vzhladom na geograficki polohu Bratislavy, ktora umoznuje
jednoduché spojenie nielen pre slovenskych, ale aj pre ceskych,
rakiskych a madarskych cestujucich, predstavuje rozvoj
dialkovych letov vyznamnu prilezitost na posilnenie
regionalneho vyznamu letiska.

6. Zaver

Rozvoj dialkovych letov na Letisku M. R. Stefanika v Bratislave
predstavuje tému s vysokym strategickym vyznamom pre
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budicnost samotného letiska aj regiénu ako celku. Vysledky
analyzy naznacuju, Ze napriek viacerym objektivnym
obmedzeniam existuje redlna 3$anca, aby sa BTS stalo
atraktivnym bodom odletu nielen pre slovenskych cestujucich,
ale aj pre obyvatelov SirSieho stredoeurdpskeho priestoru.

Realizovany prieskum verejnej mienky ukdzal, Ze medzi
cestujucimi existuje znacny zdujem o priame spojenia do
exotickych destinacii. Tento zaujem, podporeny vhodnymi
marketingovymi aktivitami a stabilnou ponukou liniek, by mohol
vytvorit pevnu zikladiu pre udrzatelny rast segmentu
dialkovych letov. Vyznamnym zistenim bolo aj to, Ze
rozhodovanie cestujucich  ovplyviuji  nielen samotné
destinacie, ale aj kvalita sluzieb na letisku, dostupnost informdcii
a povest letiska ako spolahlivého partnera.

Analyza poukazala na viaceré faktory, ktoré budu kluc¢ové pre
dalsi rozvoj. Medzi ne patri najmda modernizacia letiskovej
infrastruktury, zvySovanie komfortu pre cestujucich, rozsirenie
kapacit odbavovacich priestorov a dalSie investicie do
technického zdzemia, ktoré umoini obsluhu Sirokotrupych
lietadiel aj pri vyssich objemoch dopravy.

Konkurencia zo strany velkych medzinarodnych letisk v regidne
zostava vyznamnou vyzvou. Preto bude nevyhnutné, aby BTS
systematicky budovalo svoju Specificki poziciu — napriklad
zameranim sa na vybrané trhy, poskytovanim atraktivnej
cenovej politiky a ponukou spojeni, ktoré budu pre cestujucich
priamo dostupné a ¢asovo vyhodné.

Zaroven je zrejmé, Ze rozvoj dialkovych letov si vyZaduje
koordinaciu medzi letiskovou spolo¢nostou, leteckymi
dopravcami, cestovnymi kancelariami a verejnymi institGciami.
Len vzajomna spoluprica a dlhodoba stratégia umozni, aby sa
potencial, ktory bratislavské letisko v oblasti dialkovych letov
nepochybne ma, naplno rozvinul.

Na zaklade ziskanych poznatkov mozno konstatovat, ze Letisko
M. R. Stefanika ma vietky predpoklady na to, aby sa stalo
dolezitym bodom pre dialkovl leteckd dopravu v regidne.
Buddci Uspech vsak bude zévisiet od schopnosti identifikovat a
efektivne vyuzivat svoje silné stranky, popri systematickom
odstranfiovani existujucich slabin.

Rozvoj dialkovych letov z Bratislavy nie je len prilezitostou pre
samotné letisko, ale aj pre celkové  zvy3enie
konkurencieschopnosti leteckej dopravy na Slovensku a
posilnenie postavenia krajiny vo svete.
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