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Abstract

This thesis deals with the issue of the airport slot system used in Europe and Ghost flights. It describes the basic principles of the currently used
system, the methods of allocating slots and also brings proposals for its improvement in the future. The analysis of this thesis consists of a
comparison of allocated slots at two airports in Europe during the winter season at the turn of the years 2022/23 and the winter season at the turn
of the years 2024/25. The thesis also discusses the issue of Ghost flights and their connection with the airport slot system. Therefore, the thesis also
defines measures to preserve Grandfather slots that were valid during the COVID-19 pandemic. When analyzing Ghost flights, the thesis focuses
on the period between 2017 and 2021. The load factor of individual airlines companies was used to identify this type of flight. The final part of the
thesis is devoted to the evaluation of the current airport slot system using SWOT analysis. Based on this analysis, the author of the thesis defines
his proposals for solving the shortcomings of the currently used airport slot system. The conclusion of this thesis is devoted to the summary of all
the knowledge gained within the framework of the topic being processed.
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1. Uvod

Letecka doprava je najmladsi a dynamicky rozvijajlci sa sposob
dopravy. Je prepojena s mnohymi druhmi dopravy a vyZaduje
sofistikovanu infrastruktdru a koordinovanost pre jej efektivne
fungovanie. Tento ¢lanok sa zameriava na systém letiskovych
slotov, ktory by bolo moiné nazvat aj ako koordinovanost
leteckej dopravy na letiskach.

Systém slotov je analyzovany do hibky, vratane vysvetlenia
terminoldgie tykajucej sa slotov. Je opisané, ako funguje ich
pridefovanie, so zameranim na nedostatky systému, na ktoré
bolo v minulosti uz viac krat mnohymi vldadami a organizaciami
poukdzané v ramci diskusii. V roku 2011 bol podany navrh na
reviziu Nariadenia Rady (EHS) €. 95/93 z 18. janudra 1993 o
spoloc¢nych pravidlach pridelovania prevadzkovych intervalov
na letiskdch spolocenstva. Tento navrh nikdy nebol prijaty kvoli
odlisnym nazorom krajin na danu problematiku.

Téma letiskovych slotov je v letectve velmi dolezita, hlavne v
Eurdépe. Eurdpa ma dlhoroéné problémy s nedostatocnou
infrastruktirou na letiskach. Tieto problémy su spojené s
neustdlym rastom dopytu leteckych spolo¢nosti po leteckych
slotoch a viedli k viac ako 100 pretazenym letiskam. To je
najvacsi pocet takychto letisk na jednom kontinente. Progndzy
nasvedcuju tomu, Ze rast dopytu sa ma v nasledujucich rokoch
eSte zvysit. Preto je doleZité zaoberat sa touto problematikou a
prijat potrebné zmeny v systéme, aby sa dosiahla najvyssia
mozna efektivita systému.

2. Metodika a metédy skumania

2.1. Charakteristika skiimaného objektu

Primarnym cielom tohto ¢lanku je skimanie problematiky
pridelovania letiskovych slotov na dvoch najrusnejsich letiskach
v Eurdpe, ktoré su na zaklade dostupnych statistik spracované a
vyhodnotené vratane navrhov na optimalizaciu funkénosti
celého systému.

2.2. Spésob ziskavania tidajov a zdrojov

Samotnému  spracovaniu a  kompardcii  jednotlivych
informacnych zdrojov pochdadzajucich zo Sstatistickych a
prevadzkovych udajov predchadzal zber relevantnych informacii
vo forme podrobného Studia dostupnej literatary a Statistik
vratane recenzovanych zdrojov zaoberajucich sa danou
problematikou, najma vSak oficidlnych stranok leteckych
spolo¢nosti, letisk a medzindrodnych organizécii ICAO a IATA.
Zdroje boli zdmerne selektované vzhladom na zvolenu tému
bakalarskej prace. Autor prace ziskal vedomosti a Udaje o
nedavnej a sicasnej situacii v suvislosti s letiskovymi slotmi, ich
pridefovanim a vyuZivanim z viacerych zdrojov, ktoré nasledne
posudil a vyhodnotil.

2.3. Metédy vyhodnotenia vysledkov

V préci bola vyuzitd metdda pozorovania, zberu a syntézy
udajov, nasledne ich komparacie (porovnavania) a analyzy, teda
podrobny rozbor vietkych ziskanych udajov a platnych, resp.
najnovsich prevadzkovych alebo procesnych postupov a
procedur. Na zaver bola aplikovand metdda syntézy, ktorej
vysledkom je sumarizdcia Ciastkovych vystupov do
zmyslupIného celku s konkrétnym vysledkom a odporucaniami
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autora. V prdci sa nachadzaju aj autorove myslienky a dedukcie,
ktoré na zaklade odborného vedenia predstavuju tzv. best
practice pre posudenie a ndvrhy na zlepSenie systému
pridefovania a udrZiavania letiskovych slotov vyplyvajlce z
monitorovania Udajov za roky bezprostredne nasledujiuce po
pandémii COVID-19, o ktoré sa tato praca opiera.

V praci bola taktiez pouZitd metéda SWOT analyzy na
identifikovanie silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti na
zlep3enie a hrozieb letiskového systému slotov. Na zdklade tejto
analyzy boli navrhnuté riesenia slabych stranok a rozvinuté
prilezitosti na zlepsenie systému.

3.

Letiska su zakladnou infrastruktirou leteckej dopravy, ktord
umoziiuje prepravit miliony cestujucich ro¢ne. S rastdcim
poctom letov vSak sucasny pocet letisk a ich kapacita
odbavenych cestujucich nestadi. Potrebu zvysit kapacitu
letiskovej infrastruktiry Cciastocne oddialilo Medzinarodné
zdruZenie leteckych dopravcov, zndme aj pod skratkou IATA,
ktoré vytvorilo systém slotov s cielom maximalizovat vyuZitie
existujucich letisk. V tejto prdaci su uvedené zaklady systému
pridefovania slotov, vratane systému pridelovania slotov na
letiskdch a porovnania rozdelenia slotov na vybranych letiskach
v Eurdpe pocas pandémie COVID-19 a v sucasnosti.

Systém letiskovych slotov

Letiskovy slot je povolenie pre leteckého prevadzkovatela
vyuzivat celd $kdlu letiskovej infrastruktdry (vzletové a
pristavacie drahy, terminaly, stojiskd, atd’) v konkrétnom Case a
dni na pristdtie alebo vzlet na letisku so zabezpecenim jeho
komplexného odbavenia. Pocet slotov dostupnych na letisku
zavisi od kapacity letiska [1] [2].

Pre jednotlivé letiska su kapacitné limity determinované
prevazne nasledujucimi kritériami:

e  Termindl pre cestujucich (plati pre odlietajucich aj
prilietajlcich cestujucich)

Vzletova a pristavacia draha (resp. systém vzletovych
a pristavacich drah)

e Handlingové sluzby (odbavenie lietadiel na stojiskach)

Sloty su pridelované v séridch, to znamend, napriklad, skupina
aspon piatich slotov, su¢asne v rovnaky den a ¢as v tyZzdni, ktoré
su distribuované pravidelne v tej istej planovacej sezone. Takze
séria slotov by bola napriklad, odletovy slot 0 9:15 hod. pocas
najmenej piatich po sebe nasledujucich pondelkov v letnej
sezéne [1] [2] [3].

Na ucely koordindcie prevadzkovych intervalov su letiska
rozdelené do troch réznych kategorii:

o  Uroveri 1 (nekoordinované): Letiska, ktorych kapacita
letiskovej infrastruktiry je vo  vSeobecnosti
dostatoénd na to, aby vidy splifiala poziadavky

uzivatelov letisk [1] [2].

Uroveri 2 (planovanie letovych poriadkov s podporou
facilitatora): Letiskd, pri ktorych existuje predpoklad
na pretaZzenie pocas niektorych ¢asti dria, tyzdfia alebo
sezény. Toto pretaZenie je mozné vyriesit Upravami

letového poriadku, na ktorych sa vzdjomne dohodnu
letecké spolocnosti a facilitator (sprostredkovatel),
ktory je vymenovany na zabezpecenie ulahcenia
prevadzky leteckych spolocnosti, ktoré wvyuZivaju
alebo planuju vyuzivat letisko. Letecké spolo¢nosti
musia facilitditora informovat o ich planovanych
operaciach a musia byt pripravené na prijatie zmien v
pripade, Ze ich facilitdtor navrhne. Tymito zmenami
facilitdtor predchadza zmene kategoérie letiska na
uroven 3. Facilitdtor musi byt nestranny, nembie
diskriminovat a jeho konanie musi byt vidy
transparentné [1] [2].

Uroveri 3 (koordinované): Letiskd, na ktorych
poskytovatelia nevybudovali dostatocnu
infrastrukturu, kde kapacita infrastruktiry pocas
uréitych ¢asovych intervalov nedokdze uspokojit
dopyt, alebo kde pokusy facilitdtora o zmenu
prevadzkovanych intervalov leteckych spoloc¢nosti
neboli UspeSné. Na takychto letiskdch je menovany
koordinator, ktory pridefuje sloty leteckym
spolo¢nostiam a inym prevadzkovatelom lietadiel,
ktori vyuZivaju alebo planuju vyuzivat letisko [1] [2].

Sucasné pravne predpisy o pridelovani slotov su stanovené v
Nariadeni Rady (EHS) ¢&. 95/93. Medzinarodnd smernica
letiskovych slotov (WASG) tieZz poskytuje usmernenia o
planovani a pridelovani slotov, a snazi sa dosiahnut jednotny
pristup koordinatorov. Koordinatori musia prideflovat a
monitorovat  sloty  neutralnym, transparentnym a
nediskriminaénym sp&sobom [1] [3].

Pri pridelovani slotov pre osobné a nakladné lety stanovila
WASG primdrne a sekundarne kritéria, ktorymi sa riadia
koordinatori.

Na zdklade pociatocnych Ziadosti leteckych spolo¢nosti, by mali
koordindtori pri vypracovani planu pridelovania slotov pre
slotovi komisiu uplatiiovat v sulade s koordinaénymi
parametrami, nasledujuce priority:

Historické sloty - Primarne kritéria, ktoré su stanovené
v smernici WASG, vyZzaduju, aby boli sloty najskor
pridelené podla toho ako boli pridelené v predoslych
sezénach. Toto sa oznacuje ako ,historické pravo”
alebo ,,Grandfather Right“. Aby si letecké spolo¢nosti
ponechali sloty podla tohto pravidla, musia pocas
sezdny vyuzit aspoi 80 % z kazdej série slotov. Toto
pravidlo je zname aj pod pojmom ,,80:20“ alebo ,,use
it or lose it“ a znamend, Ze pokial letecké spolocnosti
budi nadalej kazdoroéne vyuzivat 80 % a viac svojich
slotov, zachovaju si svoje sloty “na veénost” [1].

a)

b) Fond slotov (tzv. slot pool) - Po prideleni historickych
slotov koordindtor stanovi fond slotov vratane
vSetkych novovytvorenych slotov. Koordinator bude
spracovéavat Zziadosti novych spolo¢nosti, Ziadosti
etablovanych spolo¢nosti a Ziadosti o zmeny
historickych slotov spravodlivo s vyuZitim primarnych
a sekundarnych kritérii stanovenych v smernici WASG.
50 % zo vSetkych slotov obsiahnutych vo fonde pri
pociato¢nom prideleni slotov by malo byt pridelenych
novym  spoloCnostiam, ktoré maju  zaujem
prevadzkovat sluzby na danom letisku. Ked sa
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rovhovdha 50/50 nedosiahne v jednej sezdne,
napriklad na letiskdch, kde je k dispozicii velmi
obmedzeny pocet slotov, koordindtor by mal opravit
tuto nerovnovahu pocas nasledujlcej sezény, aby sa
zabezpecilo, Ze sloty z fondu sa pridelia spravodlivo
tak novym spolo¢nostiam, ako aj etablovanym
spoloc¢nostiam [1].

Ked'sa prvykrat zaviedlo nariadenie a proces pridelovania slotov
zalozeny na primarnych a sekundarnych kritériach, dopyt
leteckych spolocnosti po letiskovych slotoch bol nizsi ako
dostupnd kapacita na letiskach. Dostupnost kapacity letisk
znamenala, Ze nové letecké spoloc¢nosti vstupujuce na trh mali
prileZitost zabezpelit si sloty a spolo¢nosti, ktoré z letisk uz
lietali mali moznost zvysit pocet svojich slotov na letiskach.
Dopyt v letectve odvtedy vyrazne vzrastol [4] [5].

Tento rast vytvoril prileZitosti pre nové letecké spolo¢nosti, na
vytvorenie novych tras a pridanie destindcii pre cestujucich a
spolo¢nosti, ktoré vyuZivaju letecki dopravu. Narast vsak
znamenal aj to, Ze kapacita letisk a s fiou aj sloty sa pretazili. To
zase stazilo ziskanie slotov na najrusnejsich letiskach pre nové
letecké spolo¢nosti, ako aj pre spolo¢nosti, ktoré tam uz lietali.
Sloty na letiskach v Eurdpe sa Coraz viac prideluju na zaklade
primarneho kritéria - historického prdva, vdaka ¢omu su sloty na
letiskdch do znacnej miery statické. V sucasnosti sa priblizne 92
% slotov na koordinovanych letiskach prideluje na zaklade
historického prava. Toto percento je este vyssie na najrusnejsich
letiskach, napriklad priblizne 98 % na londynskom letisku
Gatwick a viac ako 99 % na londynskom letisku Heathrow. Nie je
to len charakteristika letisk v Spojenom kralovstve, ale je to
celosvetovy fenomén [3] [5].

4. Analyzarozdelenia slotov na letiskach Eurdpy a
porovnanie s obdobim pocas pandémie COVID-19

V tejto Casti sa blizSie venujeme rozdeleniu slotov na dvoch
letiskdch v Eurdpe. Pozrieme sa na dopyt po slotoch, ich
rozdelenie na zaklade historického prava a na zmenu rozdelenia
slotov v sti¢asnosti a v sezdne po pandémii COVID-19.

4.1. Letisko London Heathrow

Najskor sa pozrieme na najrusnejsie letisko v Eurdpe. Letisko
Heathrow sa nachadza v meste Londyn v Spojenom kralovstve.
UZ viacero rokov po sebe nesie titul “najrusnejsie letisko v
Eurdpe”, a prave preto je pri hodnoteni systému pridelovania
slotov velmi délezité. Na webovom sidle koordinatora letisk
Spojeného kralovstva sa nam podarilo najst podrobné udaje o
pridefovani slotov na rézne sezény v ramci poslednych troch
rokov. Z Cias koronakrizy vsak bola dostupna iba zimna sezéna
na prelome roku 2022/23 [6].

Pocas zimnej sezony v roku 2022 bol celkovy dopyt po slotoch
na letisku Heathrow vo vyske 218 766. Pocet pridelenych slotov
bol 193 973, o predstavuje 88,7 % z celkového dopytu.

V zimnej sezéne 2022/23 bolo jednotlivym spolo¢nostiam
pridelenych 1993 novych slotov, z toho 1 344 slotov predstavuju
historické sloty leteckej spolo¢nosti Aeroflot, ktora o ne prisla z
ddévodu vojny na Ukrajine. 924 slotov bolo pridelenych novym a
894 etablovanym leteckym spolo¢nostiam. Okrem slotov, ktoré
boli odobraté spolo¢nosti Aeroflot a ostatnym spolocnostiam

bolo vytvorenych 267 novych slotov. Na zdklade udajov
uverejnenych na stranke Airport Coordination Limited mdZeme
vyhodnotit, Ze v zimnej sezdne 2022/23 bolo viac ako 99 %
slotov pridelenych na zaklade historického prava [7].

Graf Cislo 1 zobrazuje rozdelenie slotov medzi 10 leteckych
spolocnosti, ktoré maju na letisku Heathrow najviac slotov. Ako
moZzeme vidiet, tychto 10 spolo¢nosti ma pridelenych viac ako
75 % z celkového poctu slotov, pricom 51,40 % patri jednej
spoloc¢nosti — British Airways [7].

Rozdelenie slotov W2022/23
1,81% 24,92%
51,40%
1,78%
2,34%

1,78%

2,62%
2,86%

3,12% 3,14% 4,24%
W British Airways m Virgin Atlantic
B Lufthansa o Ae
B United Airlines B Ame
u S ravian Airline M Delta Air Lines
W Eur B Swiss International Air Lines

m Ostatné

Graf 1 Rozdelenie slotov na letisku Heathrow medzi spoloc¢nosti podla
poctu slotov W2022/23

Pocas zimnej sezény v roku 2024/25 bol celkovy dopyt po
slotoch na letisku Heathrow vo vyske 221 986. Pocet pridelenych
slotov bol 202 798, ¢o predstavuje 91,4 % z celkového dopytu.

V zimnej sezéne bolo pridelenych 264 novych slotov. Tento
pocet pozostdva z 224 historickych slotov, ktoré stratili
spolo¢nosti LATAM Airlines a Hainan Airlines, a 40
novovytvorenych slotov. Tieto sloty boli pridelené novym
spoloénostiam. Na zaklade porovnania zimnej sezény W2022/23
a zimnej sezony W2024/25 mbzeme vyhodnotit, Ze aj napriek
navyseniu kapacity letiska o takmer 10 000 slotov, vacsSina
tychto slotov iSla etablovanym spolo¢nostiam [8].

Graf Cislo 2 zobrazuje rozdelenie slotov medzi 10 leteckych
spolocnosti, ktoré maju na letisku Heathrow najviac slotov. Ako
moZeme vidiet, zoznam spoloénosti sa nezmenil, je totozny so
zoznamom leteckych spolo¢nosti v zimnej sezéne W2022/23.
Stdle maju pridelenych viac ako 75 % z celkovej kapacity slotov
letiska. Okrem toho sa vaésine spolo¢nosti eSte podarilo zvacsit
mnozstvo pridelenych slotov. Spolo¢nost British Airways dostala
v tejto sezéne o 5 253 slotov viac ako v zimnej sezdne
W2022/23. Z celkového poétu slotov jej patri az 51,76 %.
Spolo¢nost Virgin Atlantic taktiez navysila svoj pocet na 4,56 %

[8].
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Graf 1 Rozdelenie slotov na letisku Heathrow medzi spoloc¢nosti podla
poctu slotov W2024/25

4.2. Letisko Charles de Gaulle v PariZi

Dalsim letiskom, tdaje ktorého sme sa rozhodli pouzit v rémci
nasej analyzy, je letisko Charlesa De Gaulle v Parizi, ktoré je
povazované za tretie najrusnejSie letisko v Eurdpe. Rocne
prepravi viac ako 70 miliénov cestujucich. Na zaklade tychto
dovodov je aj toto letisko podstatné v rdmci analyzy systému
slotov. Letiska, ktoré sa nachadzaju vo Francuzsku, zastresuje
koordinator Cohor, ktory neposkytuje tak detailné informacie o
pridelovani slotov ako koordinator letisk v Spojenom kralovstve.
Preto sa pri porovnani rozdelenia slotov zameriame iba na
celkové prerozdelenie slotov medzi zimnymi sezonami v obdobi
medzi rokmi 2021 a 2025 [9].

Pocas zimnych sezdn v rokoch 2021/22 a 2022/23 bol celkovy
pocet pridelenych slotov 174 407 a 174 588.

Medzi zimnou sezénou v roku 2021 a 2022 bolo vytvorenych
3 181 slotov, ktoré boli rozdelené medzi nové aj etablované
spolo¢nosti. Presny pocet rozdelenia medzi tieto dve skupiny
Zial' v sprave koordinatora letiska nie je uvedeny [10].

Graf Cislo 3 znazorniuje rozdelenie slotov v zimnej sezéne
W2022/23. Mébieme vidiet, Ze tak, ako aj na dvoch
predchadzajucich letiskach, aj tu ma tych istych 10 leteckych
spolocnosti skoro 75 % z celkovej kapacity slotov na letisku.
Dominantné postavenie na tomto letisku ma hlavne spolo¢nost
Air France, pricom v sezéne W2022/23 jej bolo pridelenych 89
668 slotov [10].

Rozdelenie slotov W2022/23

26,55%
1,40% 1,15% 51,36%
1,53%
1,66%
1,76%
1,78%
2,15% 4,45% 6,22%
m Air France o Fedex Express W easylet Europe
m easylet Airline m Lufthansa m Air Algerie
M Delta Airlines B Vueling Airlines B Turkish Airlines
M [talia Transporto Aero B Ostatné

Graf 2 Rozdelenie slotov na letisku CDG medzi spolocnosti podla poctu
slotov W2022/23

Pri porovnani rozdelenia slotov sa opat zameriame iba na
celkové prerozdelenie slotov v obdobi medzi zimnou sezénou v
roku 2023/24 a 2024/25. Celkovy pocet pridelenych slotov v
roku 2023 bol 184 728 a v roku 2024 bol 190 688.

Medzi zimnou sezénou v roku 2023 a 2024 bolo vytvorenych
1 831 slotov, ktoré boli rozdelené medzi nové aj etablované
spolocnosti. Presny pocet rozdelenia slotov medzi tieto dve
skupiny taktiez ani za tuto zimnud sezdnu sprava koordindtora
letiska neobsahuje [11].

Graf Cislo 4 znazornuje rozdelenie slotov v zimnej sezdéne
W2024/25. V porovnani so zimnou sezénou W2022/23 sa
kapacita letiska navysila na 190 688 slotov. | z toho d6vodu
klesol percentudlny podiel slotov, ktoré patria jednotlivym
leteckym spolo¢nostiam na tomto letisku. Aj ked celkovy
percentualny podiel slotov spolo¢nosti Air France klesol, pocet
slotov, ktoré jej boli pridelené vzrastol oproti zimnej sezéne
W2022/23 na 96 864. Toto plati i pre dalsie letecké spolo¢nosti
na tomto letisku, vratane spolo¢nosti easylet [11].

Rozdelenie slotov W2024/25
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50,80%

1,079 1.08%

1,28%
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M easylet Airline B Lufthansa B Air Algerie

M Delta Airlines W Vueling Airlines W Turkish Airlines

M ltalia Transporto Aero B Ostatné

Graf 3 Rozdelenie slotov na letisku CDG medzi spolocnosti podla poctu
slotov W2024/25

4.3. Zhrnutie a vyhodnotenie analyzy

V nasej praci sme vykonali analyzu dvoch velkych letisk, ktoré sa
nachadzaju v Eurdpe. Pri porovnavani letisk sme sa zamerali na
dve zimné sezény: W2022/23 aW2024/25. Pozorovali sme vyvin
dopytu po slotoch, zmenu pridelenia slotov spolo¢nostiam na
tychto letiskdch a spdsob pridelenia slotov. Data na
porovnavanie letisk sme ziskali z oficidlnych stranok
koordinatorov vybranych letisk.

Prvy zaver, ku ktorému sme dospeli pri analyze informacii je, Ze
spravy o rozdeleni slotov nemaju definovany jednotny format a
spravy koordinatorov sa od seba liSia. Niektori koordinatori
dokonca ani nezverejiiuju tieto spravy pre verejnost. Toto je
typické pre narodnych koordinatorov v Eurépe ako su napriklad
Nemecko a Holandsko. Eurépska asociacia pre koordinaciu letisk
(EUACA) poskytuje na svojej stranke strucny prehlad o rozdeleni
slotov, ale len na aktudlnu sezénu. Webovy portal e-
Airportslots.aero je webovy systém, ktory spolupracuje s
roznymi letiskovymi koordinacnymi systémami na celom svete
prostrednictvom pristupu k ich zakladnym funkciam zaloZenych
na Standardnych spravach XML IATA. Pre krajiny ako su Belgicko,
Francuzsko, Nemecko, Madarsko, §panielsko a Holandsko
poskytuje 100 % aktudlne udaje. VSetky ostatné udaje sa
ziskavaju z databdzy EUACA a aktualizuju sa raz za noc. Tento
portél je viak nedostupny pre Sirokd verejnost, takze sa nam
nepodarilo zistit, aké udaje sa na iom nachadzaju.
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Analyzou ziskanych Gdajov sme taktieZ zistili, Ze spolo¢ny znak
tychto letisk je jedna letecka spolo¢nost, ktord ma pridelenych
neprimerane vela slotov v porovnani s ostatnymi leteckymi
spolo¢nostami. Na letisku Heathrow je to spolo¢nost British
Airways a na letisku CDG je to Air France. Jedna sa o narodnych
dopravcov konkrétnej krajiny. Pri porovnavani sezén sme zistili,
Ze aj ked'tieto spolo¢nosti mali pridelené velké mnozstvo slotov
v zimnej sezdne W2022/23, tak do zimnej sezény W2024/25 sa
im podarilo ziskat eSte vidcsie mnoistvo slotov, zatial ¢o
niektorym novym leteckym spolo¢nostiam bola zamietnuta
Ziadost o poskytnutie slotov na tychto letiskach.

Pozitivne hodnotime zvacsenie kapacity letisk medzi tymito
dvomi sezénami. Nadalej vSak dopyt spolocnosti po slotoch
prevysuje kapacitu, takZe v buducnosti bude potrebné zvazit
alternativne mozZnosti na zvacSenie kapacity, ako su napriklad
postavenie novych vzletovych a pristavacich drah, terminélov
alebo postavenie nového letiska a presun leteckej dopravy na
toto letisko.

TaktieZ sme si vSimli v spravach koordinatora, Ze vo vsetkych
pripadoch pridefovania slotov bolo pridelenych viac slotov
etablovanym spolo¢nostiam ako novym spolocnostiam.
Koordinator v sprave ani neuvadza, na zaklade akych kritérii
pridelil sloty konkrétnym spolo¢nostiam.

Zo vsetkych koordinacnych sprav, ktoré sa nam podarilo
dohladat, mala najprehladnejSie spravy spolotnost Airport
Coordination Limited (ACL). Tato spolo¢nost je najvacsi
koordinator letiskovych slotov na svete, ktory spolupracuje so
76 letiskami po celom svete s ciefom zabezpelit efektivne
vyuZitie kapacity a lepsSi prevadzkovy vykon v prospech
prevadzkovatelov letisk, leteckych spolo¢nosti a cestujicich. Ich
koordinacné spravy boli rozpracované do detailov a dali sa v nich
najst rézne Udaje ako su dopyt spoloc¢nosti po slotoch, celkovy
pocet pridelenych slotov, pocet slotov pridelenych na zaklade
historického prava a pocet novo pridelenych slotov, pricom bolo
Specifikované, ¢i boli pridelené etablovanym alebo novym
leteckym spolo¢nostiam. Pri analyze letiska CDG v ParizZi
koordinator Cohor neuviedol takéto podrobné informacie vo
svojej koordinacnej sprave, preto sme museli pri analyze pouzit
iba celkovy pocet pridelenych slotov v nami definovanych
sezbénach.

Na zéver by sme chceli poukazat na skutocnost, Ze nikde nie je
definované kolko slotov alebo kolko percent z celkovej kapacity
letiska moze byt pridelenych jednej leteckej spoloénosti.

5.

Je mozné, Ze Grandfather sloty v suc¢asnosti brania optimalnemu
vyuzivaniu kapacity letiskovych slotov, najma na najrusnejsich
letiskach. Letecké spoloénosti si velmi dobre uvedomuiju tazkosti
pri ziskavani novych slotov na najrusnejsich letiskach vzhladom
na kapacitné obmedzenia, ktoré sa objavili. Kvoli tomu sa
zdrahaju riskovat stratu slotov na tychto letiskach a prevadzkuju
lety, ktoré nie su ziskové [3].

Navrh prevadzkovych a legislativhych zmien

Ako sme uz spomenuli v roku 2011 bol predloZeny navrh na
reviziu Nariadenia Rady (EHS) ¢. 95/93, ktorym by sa aspori
Ciastocne zlepsila situacia na trhu. Tento navrh zostdva v Rade
zablokovany od roku 2013, zatial ¢o podmienky na trhu, ktoré si

vyziadali reviziu v roku 2011, pretrvdvaju a su este naliehavejsie
[12][13].

Tento ndvrh zahfiial zmeny ako napriklad:

e  Zmena definicie slotu

Sucasna definicia vedie k réznym vykladom
a mala by sa zmenit tak, aby zdéraznila
povinnost leteckej spolo¢nosti efektivne
vyuZzivat povolenie, ktoré jej bolo udelené. v
nariadeni by sa preto malo jasne uviest, ze
slot je povolenim aj povinnostou vyuzivat
letiskovu infrastrukturu.

o

Zneuzivanie slotov a plytvanie su hlavnym
problémom letisk v dneSnom pretazenom
prostredi, ktory je potrebné dalej riesit
prostrednictvom pevného, konzistentného
a transparentného sankéného rezimu
stanoveného v nariadeni [12] [13].

Zohladnenie priorit letisk pri procese pridelovania

slotov

o Letiskd su konkurenéné podniky a existuju,
aby sluZili cestujucim a poskytovali im
konektivitu s inymi krajinami a mestami.
Vadsina letisk potrebuje pokryt svoje
naklady na rozSirovanie infrastruktiry a
musi sa zaobist bez verejného financovania.
Pravidlda EU o $tatnej pomoci umoZfuju
verejné financovanie len pre mensie
regionalne letiskd a za prisnych podmienok.
Letiska maju preto legitimny zaujem na tom,
ako sa ich kapacita prideluje a vyuziva [12]
[13].

o V procese pridelovania slotov by sa mali
ovela viac zohladrovat strategické ciele
letisk a ich regidnov. Tie mdzu zahfiat
napriklad:

= Otvaranie leteckych spojeni do
novych destindcii a trhov.

=  Posilnenie konkurencie leteckych
spolo¢nosti.

=  Stanovenie priorit a rozvoj
konektivity pre miestnu komunitu
obsluhou strategicky dolezitych
trhov (napr. narodné hlavné
mesta a dolezité
obchodné/vnitorné  destindcie
cestovného ruchu), ulahdenie
prepojeni uzlov a zvySenie
konektivity.

= Plnenie ciefov udrZatelnosti letisk
[12] [13].

e  Transparentnost
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Transparentnost je nevyhnutny prvok
nezavislého koordina¢ného reZimu. Letiska
a letecké spolo¢nosti by mali mat moznost
poziadat koordindtora o vysvetlenie
dovodov pridelenia slotov, konkrétne
kritérii, ktoré sa uplatnili pri rozhodovani,
najmd ak bolo potrebné vybrat medzi
viacerymi Ziadostami o sloty. Je doleZité, aby
letiska pochopili, ktoré sekundarne kritéria
sa poutzili na pridelovanie, na akom zaklade
a ako boli tieto sekundarne kritéria v tomto
procese vzajomne zvazené. Koordinacné
parametre by mali byt jasné a lahko
pochopitelné.

Podla ndvrhu z roku 2011 by mal
koordinator predlozit  po kazdom
pldnovacom obdobi spravu o situacii

pridelovania slotov. Koordindtor by mal
udrziavat volne pristupnu online databazu
zahffajucu historické sloty, Ziadosti o sloty,
pridelovanie a dostupnost slotov.

Pristup k tymto informdaciam umoini
letiskdm vidiet, ako su na tom ich sloty pri
pridefovani, a preto podporit vicésie
zvaZenie strategickych priorit letisk v
procese pridelovania [12] [13].

e  Pravidlo nového tcastnika na trhu

o

Pravidlo pre novych ucastnikov, ako je v
stcasnosti navrhnuté, neddva dostatocny
priestor leteckym spolo¢nostiam, ktoré
maju na letisku malo alebo Ziadne sloty, aby
si na preplnenych letiskach vytvorili
konkurenénu zdkladiiu.  Obmedzenim
Statutu nového ucastnika na dopravcov,
ktori maju menej ako péat slotov v den, na
ktory Ziadaju o slot su letecké spoloc¢nosti
velmi obmedzené v spdsobe akym mézZu
rozvijat svoje sluzby na danom letisku. Po
dosiahnuti nizkeho limitu slotov moze
leteckd spoloénost ziskat dalSie sloty jedine
prostrednictvom Ziadosti ,iné”, pricom je
ich Ziadost umiestnend na koniec poradia
podla priority a sutazi so vSetkymi ostatnymi
etablovanymi leteckymi spolo¢nostami.

Malo by sa tiez zvazit udelenie vyssej
priority Ziadostiam novych Ucastnikov v
procese pridelovania pred Ziadostami o
zmenu historickych slotov. To by novym
ucastnikom umozZnilo lepsi pristup k
akejkolvek dostupnej kapacite bez toho, aby
sa neprimerane ohrozili historické prava
etablovanych leteckych spolo¢nosti.

Leteckd spolo¢nost, ktord ma pridelenych
viac ako 5 % z celkového poctu slotov na
letisku, ktoré su k dispozicii v dany den na
konkrétnom letisku alebo viac ako 4 % z
celkového poctu slotov v letiskovom
systéme, uZ nie je definovana ako novy

Ucastnik. Rast skupin leteckych spolo¢nosti
a dcérskych leteckych spolo¢nosti umozriuje
podla tejto definicie dopravcovi patriacemu
do skupiny leteckych spolo¢nosti, aby sa
kvalifikoval na zdklade Statutu nového
Ucastnika, aj ked jeho materska alebo
partnerskd letecka spolocnost uz ma
etablovani pritomnost na konkrétnom
letisku. To umoznuje skupinam leteckych
spolo¢nosti, ktoré prevadzkuju viacero
znacCiek  leteckych  spoloc¢nosti, teda
efektivne funguju ako jedna spolocnost,
vybudovat si dominantné postavenie
vyuzivanim pravidiel, ktoré mali umoznit
férovu a efektivnu konkurenciu.

Navrh z roku 2011 by zvysil tito hranicu na
10 % a Specifikoval, Ze toto pravidlo plati
rovnako pre materski spolocnost leteckej
spolo¢nosti ako aj inych clenov tej istej

leteckej spolocnosti, aby sa predislo
zneuZivaniu. Je na zvdienie ¢i netreba
stanovit podobny prah aj pre letecké

aliancie, aj ked' na vyssej urovni [12] [13].

o  Sekundarne obchodovanie so slotmi

o

Sekundarne obchodovanie so slotmi v
sucasnosti prebieha na niektorych letiskach
EU a méZe priniest vyhody, ako napriklad
prevod slotov dopravcovi, ktory ich bude
vyuZivat efektivnejsie. Zatial ¢o ndvrh z roku
2011 videl sekundarne obchodovanie ako
silne pozitivnu perspektivu, tdto prax ma aj
vela nevyhod. Patri medzi ne vyuZivanie
obmedzenej kapacity letisk na generovanie

neocCakavanych  ziskov  pre letecké
spolo¢nosti s malym alebo Ziadnym
primeranym  prinosom  pre letisko.
Schopnost obchodovat so slotmi na

sekunddrnom trhu tieZ podnecuje letecké
spolocnosti, aby sa branili rozsirovaniu
kapacity. RozSirenie kapacity by znizZilo
nedostatok slotova zvysilo konkurenciu, ¢im
by sa zmensil dopyt po slotoch etablovanej
leteckej spolocnosti a ich hodnota na
sekunddrnom trhu.

Prendjom slotov je dalSou praxou s
potencidlnymi nevyhodami pre letiska.
Umoznuje, aby boli sloty jednej leteckej
spolo¢nosti, prenajaté inej leteckej
spolo¢nosti, namiesto toho, aby sa vratili do
fondu. V tomto pripade si povodna letecka
spolo¢nost zachova svoje historické prava az
do dasu, kym neziska spat slot. Je
nevyhnutné, aby sa s nevyuZitymi slotmi
neplytvalo a ani sa nehromadili, ale aby sa
namiesto toho vratili do fondu, aby sa pri
procese pridelovania umoznilo identifikovat
ich najlepsie vyuZzitie.
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Clenské $taty by ako také mali mat moZnost
povolit  sekunddrne obchodovanie s
letiskovymi slotmi, ak existuje dokaz, ze by
to bolo prospesné pre optimdlne a
konkurenéné vyuzitie kapacity letisk. Malo
by to podliehat jasnym pravidlam a
podmienkam, aby sa predislo rizikdm, ako je
potencidlne hromadenie slotov. Prendjom
slotov by mal byt zo strany koordinatorov
taktieZ podrobne kontrolovany [12] [13].

5.1. SWOT analyza

»SWOT analyza je nastroj strategického planovania, ktory sluzi
na identifikaciu silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb
spojenych s podnikom, projektom alebo inym cieflom [14].“

V nasej praci pouZijeme tuto analyzu na systém letiskovych
slotov, konkrétne na Grandfather sloty. Pozrieme sa blizSie na
silné a slabé stranky tohto systému a nasledne si popiSeme
vlastné navrhy na zlepsenie systému.

Tabulka 1 SWOT analyza

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
stabilné pldnov anie statické pridel'ovanie slotov
kratsie meskania oligopol etablovanych spolocnosti

efektivne vyuzitie infrastruktiry letiska
ravidlo "use it or lose it"

"slot hoarding" a "slot babysitting"
nerovnomerné pridel'ovanie slotov
Hrozby
pandémia
finanéna kriza
vonovy konflikt
teroristicky utok

Na zaklade SWOT analyzy sme identifikovali silné stranky
systému slotov. Grandfather sloty umozriuju stabilné planovanie
liniek z jednej sezény do druhej, pretoze letecké spolocnosti
vedia, Ze pokial splnia pravidlo 80:20, tak dostanui minimalne
rovnaky pocet slotov. Na zdklade porovnania s americkymi
letiskami mdzeme zhodnotit, Ze aj ked si meskania v Eurdpe
CastejSie vdaka systému slotov su kratSie. Systém slotov
umoziuje efektivne vyuZitie letiskovej kapacity, pretoZe jeho
ciefom nie je vytvorit nulové meskania, ale alokovat maximalnu
kapacitu, pri ktorej meskania zostanu na prijatelnej Grovni.
Pravidlo ,use it or lose it“ mozu povazovat za vyhodu hlavné
letecké spolo¢nosti, pretoZze maju istotu, Ze aj ked' nejaké z ich
slotov nevyuZiju tak o nich hned nepridu. To ich motivuje
neprevadzkovat Ghost flights, ale rad3ej let prepldnovat.

Statické pridelovanie slotov je jedna zo slabych stranok systému
slotov. Na véacsine preplnenych koordinovanych letiskdch sa
dostupnd kapacita prideluje pomocou Grandfather slotov. To
znamena, Ze pridefovanie je statické a nové spolo¢nosti nemaju
moznost vstupit na trh. Na tych najvacsich letiskach ako su
napriklad Heathrow a CDG v Parizi ma dokonca jedna letecka
spolocnost viac ako 50 % celkovej dostupnej kapacity. Takéto
postavenie leteckych spolocnosti vyrazne ovplyviuje
konkurenciu. Letecké aliancie, ktoré su v dnesnej dobe uz bezné
taktiez vyrazne ovplyviiuju konkurenciu na takychto
preplnenych letiskach. Pri takomto rozdeleni slotov vznikd na
trhu situdcia, ktord sa nazyva oligopol. ,Oligopol
(koncentrovany) = niekolko vyrobcov ma kontrolu nad vacsou
¢astou ponuky urcitého tovaru [15].“ Tieto letecké spolo¢nosti
taktieZ vyuzivaju rézne taktiky, ako napriklad ,slot hoarding” a

,slot babysitting”, aby si svoje sloty zachovali aj ked' ich
nevyuZivaju efektivne. Takéto praktiky brania vstupu novych
spolo¢nosti na trh. WASG hovori, Ze koordinatori by pri
rozdelovani slotov z fondu mali rozdelit sloty v pomere 50:50
medzi novymi Gc€astnikmi a etablovanymi spolo¢nostami. Na
zéklade nasej analyzy mozeme zhodnotit, Ze v praxi to tak vidy
nie je.

Existuje viacero prileZitosti na zmenu alebo zlepsenie systému.
Najlepsie riesenie na problém pretazenych letisk je postavenie
novej letiskovej infrastruktary. To by wvyrieSilo vacsSinu
problémov, ktorym celi systém letiskovych slotov. BohuZzial
takéto rieSenie trvd dlho a pri niektorych letiskach to ani nie je
mozné. Dal3ie rie$enie by bolo prestat vyuzivat systém slotov na
niektorych letiskidch a prejst na americky systém ,first come,
first served”. Nasledne porovnat pouzivanie tohto systému zo
systémom slotov na Eurépskom trhu. Pri tomto navrhu je riziko,
Ze by nastal chaos, kedZe by to prinieslo radikalne zmeny oproti
st¢asnému systému. Konzervativnejsie rieSenie by bolo prijatie
navrhu na upravenie systému slotov, ktory je sucasne
pozastaveny. Zmeny z tohto ndvrhu sme si popisali blizSie v bode
5. Prijatie len niektorych z tychto zmien by pomohlo vyriesit
situaciu na trhu. Posledny navrh, ktory sme identifikovali pri
vytvarani SWOT analyzy bol obmedzenie poctu Grandfather
slotov na letisku. Obmedzenie poctu Grandfather slotov by
zabranilo vzniku situdcii ako na letisku Heathrow a CDG, kde
jedna leteckd spoloénost ma neprimerane vela slotov v
porovnani s ostatnymi.

Do kategoérie hrozby sme uviedli pandémiu, finanénu krizu,
vojnovy konflikt, teroristicky Utok. Kazda z tychto situacii
priniesla so sebou kolaps systému Grandfather slotov.
Naposledy to bola pandémia COVID-19, pri ktorej by bez zdsahu
do pravidiel systému slotov nastala situacia, Zze by sa
prevadzkovali stovky aZ tisice Ghost flights za ucelom
zachovania slotov. Tym chceme povedat, Ze tento systém je
velmi citlivy na neo¢akavané zmeny alebo situacie a bez rychlych
zasahov zo strany Eurdpskej komisie a vlad jednotlivych Statov
vo svete prestava plnit svoju funkciu.

6. Zaver

Cielom prace bola analyza sucasného systému letiskovych slotov
a Ghost flights, ktoré sa vyskytli poc¢as pandémie COVID-19. Na
zaCiatku préce bolo preto délezité zadefinovat si teoretické
vychodiskd danej problematiky. BlizSie sme sa pozreli na to, ako
systém letiskovych slotov funguje, ako st rozdelené letiska a na
zaklade akych kritérii funguje pridelovanie letiskovych slotov.
Nasledne sme si vybrali koordinované letiska v Eurdpe, na
ktorych sme porovnali rozdelenie slotov medzi zimnou sezénou
na prelome rokov 2022/23 a zimnou sezénou na prelome rokov
2024/25. Na zaklade tohto porovnania sme dospeli k zaveru, ze
pridefovanie slotov je skutocne statické, a na tych najviac
pretazenych letiskach sa uskutocriuje na zaklade , Grandfather
right”, v preklade tzv. historickych prav. Na kazdom z tychto
letisk existuje jedna letecka spoloc¢nost, ktora ma pridelenych
neprimerane vela slotov, v porovnani s ostatnymi leteckymi
spoloénostami. Preto sme navrhli zmenu, ktorej podstata je v
tom, Ze rovnako ako plati obmedzené pravidlo nového
Ucastnika, tak by mal byt obmedzeny aj podet Grandfather
slotov, ktoré dand spolotnost, za Ucelom zachovania
konkurencie, mobZe mat na letisku pridelenych. Sme toho
ndzoru, Ze letecké spolo€nosti zneuzZivaju sucasny systém,
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pretoZe aj ked'slot nevyuzivaju efektivne, tak ho do fondu slotov
nevrdtia, ¢im neumoZnia jeho vyuzitie inymi leteckymi
spoloénostami.

V praci sme sa pozreli aj na americky systém ,first come, first
served”. Pri porovnani letisk, ktoré funguji na tomto principe a
koordinovanych letisk v Amerike sa zistilo, Ze na koordinovanych
letiskach sa pouzivaju lietadld s men3ou kapacitou. Méze to byt
ovplyvnené aj skutotnostou, Ze letecké spolocnosti radSej
pouZiju na trase mensie lietadlo, ako sa slotu vzdaju v prospech
inej spolocnosti, ktora by ho vyuZila lepsie.

Organizacia IATA zachovéva konzervativne stanovisko a hovori,
Ze systém funguje dobre a nie je potrebné ho menit. Eurépska
komisia vie, Ze sucasny systém je potrebné upravit, pretoze
nefunguje efektivne. V roku 2011 bol predloZeny navrh na
reviziu Nariadenia Rady (EHS) ¢. 95/93, ktoré upravuje systém
slotov v Eurdpskej unii. Tento je zatial v Eurdpskej rade
zablokovany.

Na zaklade vedeckych zdrojov sme analyzovali problematiku
Ghost flights. Zamerali sme sa hlavne na obdobie pandémie
COVID-19. Dospeli sme k zaveru, Ze tieto lety sa skutocne mozu
vyskytnut, ak nie je v ¢ase krizy upravené pravidlo o Grandfather
slotoch. Tieto lety sme analyzovali na zdklade Studie zverejnene;j
v denniku Transport Policy, kde sa zamerali na koeficient
zatazenia letov v Eurdpe, ktoré si medzi jednotlivymi
spolo¢nostami velmi heterogénne. Pofas pandémie COVID-19
to boli konkrétne nizko-nakladovi dopravcovia, ktori
prevadzkovali Ghost flights (tzv. abnormalne lety). Najviac
tychto letov sa vyskytlo v obdobi marec az maj 2020, teda na
zaCiatku pandémie COVID-19. Vdaka opatreniam Eurdpskej
komisie sa nasledne pocet tychto letov minimalizoval.

Systém Grandfather slotov ma aj urcité vyhody, napriklad, dava
istotu leteckym spolo¢nostiam pri planovani liniek a nenuti
spolocnosti prevadzkovat Ghost flights. Ak letecka spolo¢nost
predpoklada, Ze nenaplni kapacitu lietadla, moze let zrusit alebo
preplanovat. Pravidlo 80:20 umozriuje leteckym spolo¢nostiam
zrusit tieto lety a stale si zachovat rovnaky pocet slotov do
nasledujucej sezény. Jedind podmienka je, Ze musia vyuzit 80 %
im pridelenych slotov.

Na zaver by sme chceli podotknut, Ze v sicasnosti neexistuje
lepsia alternativa ako je vyuZivanie systému letiskovych slotov.
Preto je potrebné do budicna tento systém vylepsit, aby sa
dosiahla jeho maximalna efektivnost. Navrh na reviziu
Nariadenia Rady (EHS) ¢. 95/93 by mal byt jednoznaéne prijaty a
doplneny o limit na maximalny pocet Grandfather slotov pre
jednu spolo¢nost na jednom letisku. Taktiez by do navrhu mali
byt zahrnuté poZiadavky na koordindatorov a obsah
koordinacnych sprdv, ktoré sme spomenuli v bode 5. Ak je to
mozné, letiskd by sa mali snaZit postavit novu infrastrukturu,
pretoze kazdé rieSenie vyplyvajuce z navrhu na reviziu
Nariadenia Rady (EHS) ¢. 95/93 bude len doc¢asné a bez novych
terminalov a vzletovych a pristavacich drah sa dnesna situdcia v
buducnosti zopakuje. Vsetky progndzy sa zhoduju na tom, Ze
objemy leteckej prepravy budd v nasledujucich rokoch
exponencidlne narastat a je nevyhnutné sa touto problematikou
zaoberat na globalnej Grovni.
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