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SAFETY CULTURE IN AN ORGANISATION AS A PHYSICAL SECURITY
TOOL
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ABSTRACT: This article examines the development of a safety culture within an organization, with the aim of applying it to more
effective safety education, which subsequently serves as a key safety measure. The article introduces the authors’ new concept
of the pillars of physical security and the philosophy of the security system as an interconnected security ecosystem. It also
outlines important areas of safety education that play a crucial role in managing security incidents and explains the core principles
of a safety culture. Finally, using an example of implementation in a selected organization, it illustrates possible approaches to
building such a culture and presents specific steps and elements that we used to cultivate it.
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uvoD

Fyzicka bezpecnost je stale spole¢ensky vyznamnym tématem, kterému se vénuje fada odbornikl jak
v praxi, tak v akademické sféfe. Ochrana osob a majetku je jednim ze zakladnich segmentu
bezped&nosti, ktery v8ak musi reflektovat dynamicky se ménici dobu a nejnovéjsi trendy. Cim dal vétsi
vahu ziskava role vzdélavani, ktera se ukazuje jako zdsadnim bezpe&nostnim opatfenim. V naSem
vyzkumu se zabyvame zp(soby, jak toto bezpecnostni vzdélavani zefektivnit tak, aby prfedavané
informace byly zuro€eny v maximalni mozné mife. Vzhledem k charakteru témat spadajici do této
oblasti nepovazujeme za vhodné jit cestou povinnych Skoleni, kde je ochota Skolenych pfijimat
informace minimalni, nehledé na vy3si u€ast. Mnohem efektivnéjSi se nam jevi motivovat lidi k tomu,
aby se Skoleni ucastnili dobrovolné a sami informace vyzadovali a aktivné je vyhledavali. Nastrojem,
kterym lIze takové motivace dosahnout, je nastaveni a peclivé budovani bezpecnostni kultury
v organizaci, kterd je béZznou soucasti nékterych spole€nosti. Pro fyzickou bezpe&nost vSak dosud
nebyla vyznamnéiji vyuzivana. Clanek predstavuje vhled do této problematiky a nahled na pFistup,
kterym se pokousime bezpecnostni kulturu vybudovat v prostfedi nasi instituce.

1. FYZICKA BEZPECNOST

Fyzicka bezpecénost je jednou ze zakladnich oblasti bezpecnostniho systému subjektl, ktera se nachazi
na fyzické arovni a zahrnuje celou Fadu dil€ich oblasti, které chrani aktiva jako majetek nebo lidé proti
hrozbam fyzického charakteru — kradezi, poSkozeni, Ujmé na zdravi €i ztraté na zivoté. Jedna se o
tradi¢ni segment bezpe&nostni praxe &asto oznaCovany jako ochrana osob a majetku.

Zaklad praxe tohoto sektoru bezpecnostniho managementu vychazi ztradic pocatku primyslu
komeré&ni bezpeénosti v porevoluéni Ceské republice, ktera navazala na dostupné znalosti z pfedchozi
historické etapy, kdy byla bezpe€nost feSena vyhradné statem a jeho bezpelnostnimi slozkami. | kdyz
se tento obor neustale vyviji, zistava v ném zakofenéna tendence k Uzkému nahledu na problematiku
a orientace zejména na objektovou bezpec€nost a technicka opatfeni. Aktualizace znalostni baze a
modernizace pfistupd mnohdy spociva pouze v rozs$ifeni bezpecnostnich opatfeni o ta netechnicka,
zejména rezimova.

Domnivame se, ze je nutné koncept fyzické bezpeénosti zasadné zménit, reflektovat sou¢asné potieby

organizaci a pfinést nové perspektivy a paradigmata. Za timto u€elem jsme rozsifili kliCové prvky
struktury fyzické bezpecnosti, které interpretujeme jako ,pilife fyzické bezpecnosti“.
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1.1. PILIRE FYZICKE BEZPECNOSTI

V pojeti nasich védecko-vyzkumnych i praktickych aktivit prezentujeme pilife fyzické bezpecnosti jako
Ctyfi segmenty, které spolu vzajemné souvisi, doplfiuji se a zohlednuji vSechny aspekty, které se
projevuji v kvalitativni rovni fyzické bezpecénosti.

Bezpecnostni management,

SRt bezpetnosti Bezpecénostni opatfeni

Vzdélavani Bezpecnostni kultura

Obrazek 1 Pilife fyzické bezpecnosti (Kotek, 2024)

Prvni z pilifd je bezpecnostni management, ktery zodpovida za zajisténi strategické, operativni i taktické
urovné fizeni bezpec¢nosti. Jeho ukolem je kontinualné vyhodnocovat bezpelnostni rizika, tvofit
dlouhodobé plany bezpeénostniho rozvoje, vytvaret a udrzovat vhodnou bezpeénostni dokumentaci,
planovat bezpecnostni opatfeni a zajiStovat jejich realizaci a udrzbu, provadét kontrolni ¢innost prvki
bezpelnostniho systému a jejich efektivity a v neposledni Fadé plnit roli reakéniho a operativniho fizeni.

Druhym pilifem jsou bezpeénostni opatfeni, ktera jsou zpravidla nejviditeln&jSim pilifem, a proto se jim
chybné pfiklada nejvy$si vaha. Spada sem celd fada prvkl jak technickych (systém elektronické
kontroly vstupu, kamerovy systém, poplachovy zabezpe€ovaci a tisfiovy systém, mechanické zabranné
systémy, krizové komunikaéni systémy aj.), tak netechnickych (rezimova opatfeni, fyzicka ostraha,
organizacni opatfeni — dokumenty, samotna struktura bezpecnostniho systému a nastavené procesy).
U bezpeCnostnich opatfeni je nutné vyhodnocovat jejich vhodnost, kterou nelze pIné prejimat
z referenénich implementaci, ale je nutné posuzovat je individualné, zejména jejich efektivitu a vyresit
jejich vzajemnou provazanost a architekturu ndvaznosti.

Tretim pilifem je bezpecnostni vzdélavani, které je dle naSeho vyzkumu stale upozadénou a
nedostateéné rozpracovanou oblasti, kterd je vSak podle nas naprosto klicova. Tento pilif poskytuje
osobam nachazejicim se v naSem zajmovém referencnim objektu bezpecnostni povédomi a relevantni
sadu znalosti a dovednosti, které pozitivné plsobi na bezpeénost systému, napf. znalost krizovych
procedur, ale také té&ch rutinnich, které jsou nutné k b&Znému provozu bezpe&nostniho systému. Na
zakladé celosvétovych zkusenosti vyplyva, Ze dobfe informovany ob&an, ktery vi, co ma délat, je
odhodlany proaktivné reagovat a plsobi preventivné svym situaénim povédomim, obezietnosti a
vSimavosti, dokaze pozitivné puUsobit na hrozby v oblasti fyzické bezpe&nosti — jak t&€m interagujicim
s materialnimi aktivy (krddeze, poSkozovani), tak t&¢mi lidskymi (nésilné napadeni) (Kotek, 2018).

Ctvrty, posledni, pilif je bezpeénostni kultura v referenénim objektu. Tato oblast je ve fyzické
bezpelnosti dosud nefeSenou problematikou. Filozofie bezpeénostni kultury (nebo také ,kultura
bezpelnosti“) pochazi z oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci (dale jen ,BOZP“) a zacala se
rozvijet zejména v segmentu energetiky po havarii jaderné elektrarny Cernobyl v roce 1986. V Ceské
republice je definovana Atomovym zakonem a povinna pro spolecnosti v nuklearni oblasti. (Kultura
bezpecnosti. Definice, pilife, vytvareni a rozvoj v organizaci, 2021) Pro jiné spoleénosti a organizace
neni povinnou, byt u velkych firem obvyklou. Vyhradné vsak v oblasti BOZP. V nasem pojeti je vSak
dllezitou soucasti i oblasti fyzické bezpecnosti a zkoumame zpusoby, jak tento pFistup implementovat
k jejimu posileni, zefektivnéni a zkvalitnéni.

Nas koncept ¢tyf zminénych pilifa fyzické bezpecnosti interpretujeme a vizualizujeme na ilustraénim
modelu ¢tyfnohého stolu, kde deska stolu reprezentuje urover bezpecénosti a kazda z noh stolu jeden
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z pilita fyzické bezpec€nosti. Dokud jsou nohy stolu pfiblizné stejné dlouhé, tedy vSem piliftim je
vénovana stejna pozornost, je stabilni i deska stolu reprezentujici uroven fyzické bezpec€nosti. Tu Ize
zvysSit pfi zachovani efektivnosti a stability bezpe¢nostniho systému soub&znym zvysovanim vSech &tyf
noh, tedy rozvoji vdech pilifd rovnomérné a soucasné (Obrazek 2).

Bezpecnost

Bezpecnostni
management

Bezpecnostni
opatreni

Bezpecnostni
kultura

Vzdélavani

Obrazek 2 Vizualizace stability pilifd fyzické bezpecnosti (Kotek, 2024)

Dojde-li v8ak k nerovnomérné investici do téchto pilifl, zpusobi to nerovnovaznost systému a
destabilizaci bezpec&nosti uvnitf organizace. Pfi extrémni nerovnovaznosti se pak stava systém
nefunkénim a zcela zavislym jen na nékterych z téchto pilifd. Toto vSak poskytuje jen imaginarni
bezpecnost a pfi prevenci, reakci a zmirfiovani dopadd bezpeénostniho incidentu naprosto selhava.
Tohoto stavu Ize docilit bud pfiliSnou investici do jedné nebo vice oblasti, opomenutim nékterych oblasti
nebo kombinaci téchto faktorti (Obrazek 3).

Bezpecnostni
opatreni

Vzdélavani Bezpeénostni

kultura

Obrazek 3 Vizualizace nestability pilifi fyzické bezpeénosti (Kotek, 2024)

Jako pfiklad uvedme situaci, kdy dochazi k velké finan¢ni investici do technického zabezpeceni (pilif
bezpelnostnich opatfeni), ale neni efektivné nastaven systém fizeni, chybi postupy a reakce pro
bezpelnostni i nebezpelnostni personal, nejsou nastaveny role a odpovédnosti, nejsou dofeSeny
navaznosti a propojeni jednotlivych technickych prvkd (uloha pilife bezpe¢nostniho managementu), lidé
nejsou dostateéné edukovani, co maji v pfipadé konkrétnich situaci délat. V takovém pfipadé mize
dochéazet k tomu, Ze je v objektu instalovan moderni a sofistikovany kamerovy systém, ktery nikdo
nemonitoruje, nikdo nereaguje na zaznamenané nezadouci chovani nebo bezpe&nostni incidenty, lidé
nevi, co maji v pfipadé nebezpedi nebo svédectvi zavadového jednani délat, tudiz kazdy jedna podle
svého nejlepsiho uvazeni, coz mize vést k nezadouci nebo neefektivni reakci a samotna bezpecnostni
opatfeni jsou chapana jako nechténa omezeni bez pochopeni jejich vyznamu.

1.2. FYZICKA BEZPECNOST JAKO EKOSYSTEM

Pro dosazeni maximalniho potencialu bezpecnostniho systému je nutné, aby bylo portfolio obsazenych
prvkl co nejriznorodéjsi a fungovaly ve vzajemné symbidéze. Se zamérenim na tento aspekt rozvoje

- 158 -



bezpecnostniho systému se da dosahnout synergického efektu, kdy celek benefituje ze vzajemného
precizniho propojeni a poskytuje vétsi efektivitu proti nezadoucimu chovani, nez je pouhy soucet i
efektivity individualnich prvkd.

Tento princip, nazyvany ,ekosystémova teorie*, pochazi z pfirodnich véd a popisuje fungovani
vybraného biotopu a jeho odolnost proti zmé&nam a pfirodnim katastrofam. Sledovanou vlastnosti
systému je fakt, Ze ¢im rlznorodéjsi a pestrejsi je zastoupeni biotickych a abiotickych prvk(, tim lépe
odolava negativnim vlivim, jako je pozar, vichfice aj. Vysoce heterogenni prostfedi vyuziva zminéné
synergie k tomu, aby efektivné ustaly jako celek externi vlivy, nehledé na dil¢i 8kody, které udalost
zpusobila. Prostfedi pak dokonce ze situace vychazi silnéjSi a odolnéjsi nez pfed negativnim zasahem.
Pfikladem muze byt tropicky prales, ktery dokaze odolavat vnéjSim vliviim s vysokou efektivitou. Diky
rdzné vysokym a hustym porostlim je odolny proti vétrnym pohromam. Pozar mlze zasahnout zna¢nou
¢ast, ale nevyhubi vesSkerou vegetaci, a dokonce nékteré druhy zac¢nou tézit z chemickych prvki
vzniklych pfi pozaru. Pokryji misto pozaru a podporuji rist dalSich vin rostlin, popadané stromy vyzivuji
procesem trouchnivéni okolni rostlinny pokryv atd. (Kotek, 2018)

Stanovena vyzkumna hypotéza (Kotek, 2018) vychazi z pfedpokladu zalozeném na praktickych
zkuSenostech na riznych bezpecnostnich pozicich a deklaruje, ze obdobny princip funguje i v oblasti
fyzické bezpecnosti, kde rlznorodost bezpecénostnich prvk( zefektiviiuje bezpecénostni standard a
poskytuje mnohem vétsi variabilitu reakce na bezpe€nostni hrozbu nebo nezadouci udalost. Diky této
variabilité se zvySuje Sance, Ze nékterym z prvkd bude bezpecnostni hrozba eliminovana v preventivni
fazi (odrazeni od provedeni), bude dosazeno pohotové a ucinné reakce (reakéni faze) anebo bude
vytvoreno prostfedi pro rychlé zastaveni dopadUl po ukonéeni plsobeni zdroje hrozby (faze zmirnéni
dopadu).

Nezbytnym pfedpokladem je ale ucinné provazani jednotlivych prvkd, které spolu dokazou
spolupracovat, podporovat své silné stranky a doplfiovat ty slabé. Ve vhodné designovaném
bezpelnostnim ekosystému dokonce dochazi k znasobeni prevence, reakce a mitigace, kdy na hrozbu
v rtznych fazich pudsobi hned nékolik bezpeénostnich prvka.

Takovy ekosystém je velmi slozita architektura, ktera zabere znacné mnozstvi prace a financnich
prostfedkl, nicméné miize byt zdrojem inspirace pro nové budované nebo remodelované bezpecénostni
systémy. Predpokladem je dostatecna odbornost zainteresovanych osob a dokonalé poznani procesu
a struktury zkoumané organizace. Zjednodusena ilustrace provazani prvkl bezpe¢nostniho ekosystému
je na obrazku nize.

Bezpecnostni

vyhodnocuje
y management w‘

reaguje

Skoleni,
vzdélavani

nastavuje kontroluje

/ja jak

pravidla

Bezpecnostni

reaguje i ; kultura
Rezimova

opatreni

Fyzicka Technicka

ostraha obsluhuje opatfeni

podporuje

Obrazek 4 Provazanost prvkd ekosystému fyzické bezpec€nosti (Kotek, 2024)
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Cilem takového zaméru je vytvofit provazany synergicky systém, ktery dokaze spole¢nym pusobenim
reagovat na Sirokou paletu hrozeb, efektivné je zvladat a napomahat vyrovnat se s negativnim
pusobenim. Hlavni motivaci je fakt, Ze i pfes dlikladnou analyzu rizik m{ze pfijit ne€ekana udalost nebo
nezohlednéna varianta nebezpeci. Takovy systém dokazZe reagovat autonomné bez nutnosti akutni
reakce pro Upravu aktualnim podminkam dynamicky se meénici situace. Tento systém pak jako
samostatny mechanismus reaguje na vyskyt hrozby. Vizualizace nize prezentuje silu spojeni
jednotlivych prvkd do jednoho systému (Obrazek 5) prestoze pro samostatné prvky by zvladnuti hrozby

bylo mnohem obtiznéjSim problémem.

Bezpecnostni
management

Skoleni,
vzdélavani

ReZimova
opatreni

Bezpecnostni
kultura

Fyzicka Technicka
ostraha opatreni

Obrazek 5 Resilience prvku fyzické bezpecnosti (Kotek, 2024)

2. BEZPECNOSTNIi KULTURA

Bezpecnostni kultura (mlze byt oznacovana také jako kultura fyzické bezpecnosti) v organizaci je
kolektivnim pfistupem k feSeni bezpecCnostnich otazek, kdy je plosné Sifeno a zajistovano vysoké
povédomi o relevantnich bezpecnostnich tématech, postupech, znalostech a dovednostech a zaroven
dochazi k osobni angaZovanosti kazdé osoby. K tomu je nutné peclivé a dlouhodobé& podporovat a
kultivovat pozitivni vnimani bezpec€nosti internim personalem a udrzovat otevienou komunikaci
zaloZenou na vzajemné duvérfe.

Predpokladem je pfijeti osobni odpovédnosti za osobni bezpedi, bezpeli svého okoli a celého systému
kazdym jednotlivym &lovékem. Organizace v takovém pfipadé pini roli organizatora a mediatora tvorby
bezpecnostniho systému, kdy zejména:

¢ Vyhodnocuje rizika

e Realizuje bezpeé&nostni opatfeni

e Poskytuje vzdélavaci servis

Je v8ak nutné zménit vnimani osobniho bezpeti jako odpovédnosti provozovatele mista, kde se pravé
nachazim (zaméstnavatele, Skoly, Ufadu, nemocnice...), a pfijmout fakt, Ze v pfipadé nebezpedi bude
ohroZena osoba ta, ktera je prvni v misté a €ase incidentu a ma tak jako jedina na incident reagovat.
Sebelepsi bezpecénostni opatieni potiebuje urc€itou reakéni dobu k tomu, aby se projevila. Tuto dobu je
nutné preklenout vhodnym pusobenim pravé dotéeného jedince. Spoléhat v prvnich chvilich nelze ani
na statni bezpec€nostni slozky (policie), které se o incidentu musi nejprve dozvédét, dopravit své sily na
misto incidentu, zkoordinovat postup a teprve poté provést nutny zakrok. Takové uvédoméni je pro
béZného Clovéka nepfijemnym zjisténim, mnohdy az zastraSujicim, je vSak nutné, aby probéhlo. Teprve
po této zméné pristupu mohou zacit fungovat oblasti jako edukacni pfiprava, praktické nacviky a jiné
kvalifikaéni aktivity, které pomahaji lidem zvladat nebezpecné situace. Jak bylo zminéno vyse, pravée
adekvatni a pohotova reakce lidi v misté incidentu je naprosto klicova.
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K tomu, aby lidé zménili svilj zplsob uvazovani na proaktivni, slouzi pravé bezpecnostni kultura, ktera
vhodnou, nenasilnou formou otevira dulezita témata, zvySuje povédomi o bezpecénosti a transformuje
uvazovani lidi o bezpec¢nosti na néco, co je béznym a spoleCensky dulezitym tématem, kterému by se
méli vénovat i mimo své profesni zaméfeni, a chapali ho jako soubor béznych lidskych znalosti, jako je
tfeba znat dopravni pfedpisy nebo zakony své zemé. (Kotek, 2024)

3. DULEZITE OBLASTI VZDELAVANI

Béhem predchoziho vyzkumu (Kotek, 2018) byly identifikovany klicové oblasti, které hraji dulezitou roli
pfi zvladani bezpecénostnich incidentld. Tyto oblasti jsou v sou¢asné probihajici védecko-vyzkumné
Cinnosti dale zkoumany, prohlubovany a kategorizovany na konkrétni znalosti, dovednosti a schopnosti.

V obecné roviné se v3ak jedna o tyto tematické celky:

Zaklady fyzické bezpeénosti — soubor Skolicich materiall, které u¢astnikim poskytuji uceleny
vzhled do této problematiky a seznamuji se souc¢asnym stavem fyzické bezpecnosti v zajmové
organizaci tak, aby lidé vnimali prvky, ze kterych je bezpe€nostni systém slozen, a pozitivné je
prijali jako soucast bezpecného a komfortniho prostfedi. Sou€asné obsahuji zakladni postupy,
které tvofi elementarni znalost problematiky fyzického bezpeci. Obsazeny jsou témata, jako je
aktivni uto€nik, komunikaéni postupy pro hlaseni relevantnich informaci, rozvoj bezpe¢nostni
vSimavosti a mysSlenky, které navadi ucastnika Skoleni k pfijeti osobni odpovédnosti za svou
bezpecnost a k proaktivni angazovanosti v jejim posilovani.

Prvni pomoc - oblast, ve které by mélo byt stupfiovitym zplisobem realizovano teoretické, ale
i praktické vzdélavani v ukonech zachrarujicich lidsky zivot, jako je oSetfeni traumatickych
zranéni, popalenin, vaznych drazu, zastavé krevni nebo dechové soustavy a stavy bezvédomi.
Krizova komunikace — dulezita oblast, ktera se projevuje v preventivni fazi pfi deeskalaci
konfliktu, ale i v reakeni fazi pfi koordinaci €innosti vedoucich k zastaveni hrozby, informovani
bezpecnostnich slozek a rychlému zastaveni stale pasobcich dopadi incidentu.

Postupy a povédomi — rozpracovavaiji se typové situace a postupy, jak se maji rizné kategorie
lidi zachovat v pfipadé, Zze se v ni vyskytnou. Zohlednény jsou jak krizové situace, tak
mimoradné incidenty, méné zavazné bezpec&nostni incidenty, ale i béZné rutinni bezpe€nostné-
relevantni €innosti.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, pozarni ochrana — oblast Skoleni, ktera je ulozena
zakonem v pfedepsaném rozsahu.

Prvni pomoc

Krizova komunikace

Zaklady fyzicke

2 2 Sebeobrana
bezpecnosti

Postupy a povédomi

BOZP a PO

Obrazek 6 Relevantni témata vzdélavani v oblasti fyzické bezpecnosti (Kotek, 2024)
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Vzdélani v téchto oblastech je uUzce propojeno pravé s bezpecnostni kulturou. Vychazime
z predpokladu, Ze vhodné& vytvofenou poptavkou (budovanim a kultivaci bezpe€nostni kultury)
dosahneme realného zajmu o bezpeénostni vzdélavani, které organizace nabizi. Ugastnici $koleni,
kurzd, webinaf, nacviki a seminaf( tak budou pozitivné motivovani (vnitini podnét) k ziskavani
znalosti a dovednosti ve vySe uvedenych oblastech, coz se projevi na efektivité procesu uceni se u
jednotlivych Ucastnika. Povinna Skoleni  vychazi  zvnégjSiho podnétu (stimulace
zaméstnavatelem/instituci), kdy sice dochazi k mnohem vétSi u€asti na vzdélavacich akcich, ale
s nizkou mirou uceni se — uc€ast u vétsiny osob bude pasivni bez vnitini motivace ziskat pfedavané
znalosti a dovednosti. (MiCulkova, 2025)

Pfedpokladem vSak je nastaveni synergie vzdélavacich moZzZnosti, které realizuje organizace
(poptavka), a vytvoreni adekvatni nabidky skoleni, nacvikl a jinych vzdélavacich akci. Vhodné je zajistit
vétsi nabidku rlznych formatd a zpusob(l vzdélavani, aby si zajemce mohl zvolit zpUsob, ktery je jeho
potfebam odpovidajici — fyzicky/online, s lektorem/bez lektora, teorie/praxe, rizné dny a denni doby.
(Mic¢ulkova, 2025)

4. ROZVOJ BEZPECNOSTNI KULTURY

Nastaveni bezpecnostni kultury v oblasti fyzické bezpec€nosti je naroénou vyzvou. V tomto tématu
neexistuje dostatené komplexni védecky vyzkum, ktery by byl aplikovan v praxi a dlouhodobéji
prezentovan. Z tohoto divodu vidime védecko-vyzkumny potencial tohoto tématu.

Referenci mozného pfistupu k rozvoji bezpe€nostni kultury fyzické bezpecnosti mize byt pFistup
Univerzity TomaSe Bati ve Zliné, ktera od ledna 2025 pfijala novou vzdélavaci a propagacni strategii
fyzické bezpecnosti zahrnujici systematickou realizaci vzdélavacich aktivit ve vySe zminénych
oblastech, dopInénou o propagacni kampan slouzici k Sifeni povédomi o vzdélavacich aktivitach,
bezpelnostné vyznamnych tématech a vytvofeni bezpe&nostni kultury.

Ve svych aktivitach vyuziva principll a nastroji marketingu, budovani pozitivni image fyzické
bezpeclnosti a zlepSovani vefejného i interniho vnimani této oblasti. V tomto tématu bylo realizovano
nékolik kroku:

e Vlastni zna¢ka zahrnujici barevny design, logo a motto fyzické bezpeénosti — cilem bylo
vytvofit fyzické bezpecénosti viastni znacku, ktera by byla jasné identifikovatelna, rozpoznatelna,
designové sladéna s univerzitnim designem. Pro motto byla vyuZzita zkratka univerzity (UTB) a
upraveno naborové motto do finalniho: Bezpecnost zaina UTeBe. Logo fyzické bezpecénosti
vychazi z oficidlniho loga univerzity, které je transformovano do stylizovaného Stitu jako
symbolu bezpeéi.

-

Bezpecnost
zacina UTeBe!

Bezpecnost za¢ina UTeBe

Obrazek 7 Ukazka loga a motta fyzické bezpecnosti UTB (Miculkova, 2025)

e Bezpeénostni newsletter — pro rozsifeni povédomi o Cinnosti univerzity v oblasti fyzické
bezpeclnosti byla zfizena specialni e-mailova adresa, ktera slouzi vyhradné pro komunikaci se
zameéstnanci a studenty o bezpecénostnich tématech. Pfes ni je v nepravidelnych intervalech
rozesildn informaéni newsletter, ktery &tenéfe stru€nou formou seznamuje s prob&hlymi
akcemi, novinkami v bezpecnosti na UTB a odkazy k dalSimu rozvoji.
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Obrazek 8 Bezpecnostni newsletter UTB (Bezpecnostni newsletter UTB, 2024)

Socialni sité — platformy jako Facebook, Instagram a YouTube jsou efektivnimi nastroji pro
sdélovani informaci. Zejména diky tomu, ze zhruba 90 % lidského faktoru na univerzité tvori
studenti, z nichz vétSinu tvofi prezencni studenti ve vékovém rozmezi cca 20-25 let. Generace
téchto lidi bere zminéné platformy jako béznou soucast zivota a komunikace pres né je efektivni
cestou, jak zajistit dosah sdélovanych informaci. Pro tento typ komunikace je nutné upravit i
format informaci, kdy se jedna zpravidla o kratké videopfispévky nebo fotky (s pfipadnym

odkazem na delSi stopaz).

Obrazek 9 Bezpecénostni témata na sociélnich sitich UTB (Instagram UTB ve Zliné&, 2024)

Bezpeénost |
& <ouknout na celou uunn:l

™ NaUTBje
™ pezpecnost
- -
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e Webové stranky — zakladni platformou pro dostupnost informaci o fyzické bezpecénosti jsou
dedikované webové stranky. Ty slouzi zejména jako vzdélavaci nastroj, ale svou strukturou se
snazi podporovat také rozvoj bezpeénostni kultury, proto je mozné je zaradit i do tohoto pilife
fyzické bezpecnosti.

il Univerzita Tomage Bati ve Zliné  Faxuwrvasoucas UNIVERZITA  UCHAZEC ~ SPOLUPRACE  VEDAAVYZKUM  ABSOLVENT

Fyzickabezpecnost

Kontakt

Hlaseni bezpecnostnich Ing. Luké$ Kotek

frcdontild podnitd R FYZICKE BEZPECNOSTI
VZDELAVACI MATERIALY v EZPECNO
Yo 1420739 524 TEL: +420 739 624 808

POSTUPY PRO TYPOVE SITUACE e-MAIL: bezpecniost@uth.cz EMAIL:

NEWSLETTERY

NADCHAZEJICI DOLEZITADATA

Obrazek 10 Webova stranka fyzické bezpecnosti UTB (Univerzita Tomase Bati, 2025)

ZAVER

Tento ¢lanek mél za cil pfedstavit ¢tenafim problematiku bezpeénostni kultury a prezentovat myslenku
moznosti jejiho vyuziti ke zvySeni efektivity bezpe€nostniho vzdélavani. Predstavil novy, rozSifeny
koncept pilifG, z néhoz je slozena struktura fyzické bezpecnosti a také konceptualni model fyzické
bezpecnosti jako vzajemné provazaného, variabilniho a riiznorodého ekosystému, ktery diky své
vzajemneé synergii dokaze mnohem Iépe reagovat na velkou $kalu bezpecnostnich hrozeb. Oproti bézné
praxi je akcentovana role vzdélavani a proaktivniho pfistupu osob v daném prostfedi. Tato proaktivita
je vSak zavisla na pfijeti osobni odpovédnosti za podileni se na tvorbé bezpe&ného prostfedi a ochoté
se v této oblasti vzdélavat a své dovednosti prohlubovat. Jako efektivni cestu, jak toto pozitivni smySleni
0 bezpecnostnich tématech Sifit, se nam jevi cilené a systematické budovani bezpe€nostni kultury a jeji
neustala kultivace. Koncept bezpelnostni kultury neni zcela novym tématem, v oblasti fyzické
bezpelnosti vSak dosud nebyla v SirSi mife vyuZita a jedna se o nedostate¢né pokryté téma védecko-
vyzkumnych aktiv i praktickych, bezpe&nostné manazerskych &innosti. Clanek svym textem predstavil
princip bezpec¢nostni kultury a autorsky koncept moznosti jejiho vyuziti pro oblast fyzické bezpecnosti.
Zavér prace prezentoval nékteré konkrétni kroky, kterymi byla bezpe&nostni kultura cilené podporovana
a na kterou je navazano dalSimi strategickymi ¢innostmi k rozvoji bezpecnostniho povédomi a budovani
kultury bezpec€nosti na Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Jedna se o novy, nevyzkouseny pfistup, ktery
je nutné dlouhodobéji zkoumat, vyhodnocovat a dostateéné akademicky i prakticky prozkoumat. Pfesto
se uz nyni jevi jako inovativni pfistup, ktery ma potencial posunout bazi védeckého poznani o nové
poznatky a rozsifit ,dobrou praxi“ bezpe€nostniho managementu dal§im smérem.

- 164 -



LITERATURA

Bezpednostni newsletter Cerven 2024. (2024).

Fyzicka bezpecnost | UTB. (c2025). Univerzita Tomase Bati ve Zliné | UTB. Retrieved September 29, 2025, from
https://www.utb.cz/fyzicka-bezpecnost/

Kotek, L. (2018). Status ob&ana pfi zajisténi osobni a komunitni bezpe€nosti [Diplomova prace, Univerzita Tomase Bati
ve Zliné]. http://hdl.handle.net/10563/43330

Kotek, L. (2024, November 27). Fyzicka bezpeénost na VS [Prezentace]. Konference APUA, Praha.

Kultura bezpecnosti. Definice, pilife, vytvareni a rozvoj v organizaci. (2021, October 30). BOZP a PO - bezpec¢nost prace
moderné a efektivné | BOZP.cz. Retrieved September 29, 2025, from https://www.bozp.cz/aktuality/kultura-
bezpecnosti/

Miculkova, T. (2025). Informacni a vzdélavaci strategie fyzické bezpe€nosti UTB [Diplomova prace]. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné.

Univerzita TomasSe Bati. https://www.instagram.com/utbzlin

Ing. Lukas Kotek
Ustav bezpeénostniho inzenyrstvi, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
e-mail: kotek@utb.cz

Ing. Tereza Miculkova
Ustav bezpecnostniho inzenyrstvi, Univerzita Toma$e Bati ve Zliné

e-mail: t_miculkova@utb.cz

Ing. Pavel Kral
Ustav bezpeénostniho inzenyrstvi, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
e-mail: p_kral@utb.cz

- 165 -





