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The paper discusses some costs and revenues aspects of long-haul low-cost business model of air carriers. The paper confims that the average
lifespan of long-haul low-cost carriers has increased in time, supporting in this way the research of competitive advantage of such business model.
According to the paper’s findings, existing long-haul low-cost carriers are differently hybridized, and therefore we can pronounce that there is more
than one long-haul low-cost business model. In this regard, it is questionable whether the concept of long-haul low-cost carrier is proper in current
academic terminology and whether the traditional classification of air carriers business models is still inspiring for academic research and managerial

practise as well.
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1. Uvod

Podnikanie so sluzbami pravidelnych leteckych dopravcov
prindsa inovacie, ku ktorym patri aj model nizko-nakladového
podnikania na dlhé vzdialenosti. Model nizko-nakladového
podnikania, ktory vznikol v désledku liberalizacie trhov,
radikdlne zmenil ponuku leteckych dopravnych sluzieb a nizko-
nakladovi dopravcovia sa stali vyznamnymi konkurentmi
tradi¢nych leteckych dopravcov v podnikani na kratke a stredné
vzdialenosti. Otdzka, ¢i a ako je moziné vstupit s nizko-
nakladovym podnikanim na dlhé vzdialenosti a ¢i je moZné na
takychto trasach efektivne konkurovat tradi¢nym leteckym
dopravcom, je takmer StvrtstoroCie nielen predmetom
akademického vyskumu, ale aj vyznamnym problémom riadiacej
praxe.

Vtomto €lanku sa venujeme zaniknutym, ale aj existujucim
nizko-nakladovym dopravcom na dlhé vzdialenosti (LH LCCs) vo
svete, sumarizujeme sposob vzniku a dobu pdsobenia tychto
dopravcov na trhoch, porovnavame vybranych LH LCCs
svybranymi klasickymi ! nizko-nakladovymi a tradi¢nymi
dopravcami z hladiska jednotkovych prevadzkovych nakladov na
jeden ponudkany osobokm (CASK). Sucéastou Elanku je aj
prezentacia vysledkov CANVAS analyzy modelov podnikania 11
LH LCCs na zdklade zvolenych atribltov podla Osterwaldera
a Pigneura (2010). Vzavere Cclanku si  diskutované
najdolezitejsie zistenia a vyzvy pre buduci vyskum.

2. Sumarizacia stavu sic¢asného poznania

Otdzku mozZnej Uspesnosti modelu nizko-nakladového
podnikania na dlhé vzdialenosti medzi prvymi skimal Morrel

1 Pojmom klasicky nizko-nakladovy dopravca budeme oznacovat nizko-
nakladovych dopravcov nepodnikajicich na trasach na dlhé vzdialenosti.

(2008). Wensveen a Leick (2009) zdo6raznili, Ze nie vSetky zdroje
nakladovej vyhody nizko-ndkladového modelu podnikania je
mozné aplikovat pri leteckych dopravnych sluzbach na dlhé
vzdialenosti a stanovili tri modely podnikania vhodné pre tieto
trhy: model sietového 3pecialistu, model cenového $pecialistu
a model produktového Specialistu. Prave v modeli podnikania
cenového Specialistu bola autormi identifikovana moznost
uplatnenia nizko-nakladovej stratégie. Poret et al. (2015)
analyzovali dve trasy na dlhé vzdialenosti na transatlantickom
trhu z pohladu moZného uplatnenia modelu nizko-nakladového
podnikania prevadzkovanim typu lietadla Boeing 787-8. Okrem
stanovenia zdrojov nakladovej vyhody sa autori zamerali aj na
mozZnosti generovania doplnkovych vynosov, v désledku ¢oho
by sa model nizko-nakladového podnikania na transatlantickom
trhu stal ekonomicky Zivotaschopnym. Podobné zameranie mal
¢lanok Whytea a Lohmanna (2015), ktori preskimali potencial
pre nizko-ndkladové podnikanie na dlhé vzdialenosti na tzv.
Kangaroo route. Ich vyskum poukdzal na moznu nakladovu
vyhodu v konkurencii voci tradi¢nym dopravcom, ktora by vsak
bola nizsia v porovnani s vyhodou, ktord maju nizko-ndkladovi
dopravcovia prevadzkujuci kratke astredné trasy oproti
tradicnym dopravcom. Autori tieZz vzniesli otazku, ¢i budu na
dIhé vzdialenosti cestujici ochotni vzdat sa komfortu cestovania
v prospech nizsej ceny, a prispeli takto k diskusii o produktovej
politike LH LCCs. Soyk et al. (2017) potvrdili nakladovi vyhodu
modelu nizko-nakladového podnikania na dlhé vzdialenosti
a identifikovali udrZatelnd &ast nakladovej vyhody LH LCCs,
ktord je predpokladom pre ich trvalejSie posobenie na trasach
na dlhé vzdialenosti. Takisto sa zmienili o dvoch protichodnych

Odborna literatura na ich oznacenie pouZiva aj skratku LC SH (low cost
short haul).
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nazoroch na produktovl politiku LH LCCs, v ktorej sa ukryva
otazka, ¢i je model nizko-ndkladového podnikania na dlhé
vzdialenosti len prenesenim klasického nizko-nakladového
modelu na dlhé trasy alebo ¢i sa v produktovej ponuke LH LCCs
nachadzaju rozlicne diferencované produkty z hladiska
komfortu cestovania a poskytovanych sluzieb pokrytych cenou
letenky, Co vyvolava otazku o miere hybridizacie modelu
podnikania na dlhé vzdialenosti. Materna a Tomova (2016) sa
priklonili sa k nazoru, Ze model nizko-ndkladového podnikania
na dlhé vzdialenosti je z hladiska atributov modelu podnikania
rozlicne hybridizovanym modelom podnikania a za zdroj
konkurencnej vyhody LH LCCs urcili vhodny mix atribdtov
modelu podnikania tradi¢nych a nizko-ndkladovych dopravcov
podla sSpecifik jednotlivych trhov. Vyznam produktovej politiky
v modeli nizko-nakladového podnikania zd6raznili Soyk et al.
(2018), ktori upriamili svoju analyzu na vynosovu stranku LH
LCCs a porovnali ich vtomto ohlade s tradicnymi dopravcami.
Zistili, Ze relativne nizsiu nadkladovu vyhodu v podnikani na dihé
vzdialenosti  oproti tradicnym dopravcom v porovnani
s obsluhou tras na kratke a stredné vzdialenosti moézu LH LCCs
kompenzovat vynosmi (bertc do Uvahy vynos na ekvivalentnu
kapacitu), ¢o vyvratilo prevaZzujluce predchadzajuce tvrdenia, Ze
udrzatelnost modelu nizko-ndkladového podnikania na dlhé
vzdialenosti vyplyva najma z nakladovej vyhody. Vynosovymi
aspektmi podnikania LH LCCs na trhoch Juhovychodnej Azie, sa
zaoberali Soliman et al. (2022), ktori dospeli k zaveru, Ze na
niektorych trasach mézu LH LCCs dosahovat lepsie vynosy na
ekvivalentnu kapacitu oproti tradi¢cnym dopravcom. Hunt and
Truong (2019) pomocou dat z prieskumu a naslednej faktorovej
analyzy identifikovali preferencie cestujucich vo vymennom
obchode medzi cenou a komfortom pri volbe dopravcu na
transatlantickom trhu. Ich vyskum odhalil vaésiu lojalnost
cestujucich preferujucich tradi¢nych dopravcov oproti LH LCCs,
ale zaroven ukazal, Ze aj tradi¢ni dopravcovia aj nizko-nakladovi
dopravcovia na dlhé vzdialenosti maju  miesto na
transatlantickom trhu. Kuljanin et al. (2019) zamerali svoju
pozornost na Ucinky vstupu LH LCCs na transatlanticky trh
z pohladu tradi¢ného dopravcu. Analyzou troch vybranych
vysoko frekventovanych transatlantickych trds z Londyna zistili,
Ze vstup spoloc¢nosti Norwegian na transatlantické trasy sposobil
pokles cien British Airways, na ¢o British Airways reagovala
navy$enim kapacit, vyuZijuc takto zakonitost S-krivky. 2
Kapacitnd reakcia British Airways ukazala, Ze popri cenovej
a produktovej politike je navysenie kapacit tretim zo zakladnych
strategickych nastrojov v konkurencii tradi¢nych dopravcov
a nizko-ndkladovych  dopravcov v podnikani na  dlhé
vzdialenosti. Konkurenénymi vyhodami nizko-ndkladovych
dopravcov podnikajucich na dlhé vzdialenosti a tradi¢nych
dopravcov sa zaoberali Renold et al. (2019), ktori upriamili svoju
analyzu na analyzu ziskovosti, pretoze dlhodoba tvorba zisku je
zakladnym predpokladom pre dlhodobu existenciu dopravcu na
trhu. Podobne ako Kuljanin et al. (2019) porovnali v tomto
ohlade British Airways a Norwegian. U¢inok vstupu LH LCCs na
zniZenie cien na severoatlantickom trhu potvrdili vo svojom
vyskume aj Soyk et al. (2021) a k podobnému zaveru dospeli aj
Miyoshi a Molina-Prados (2022), ktori vyslovili tvrdenie
o mozZnej  Zivotaschopnosti modelu  nizko-nakladového
podnikania na dlhé vzdialenosti. Zmienili sa tieZz o reakciach

2 portféliom moznych strategickych reakcii tradi¢nych dopravcov voci
modelu LH LCCs sa zaoberali Albers et al. (2020).
3 Alebo tiez LC LH.

tradiénych dopravcov oproti nizko-nakladovej konkurencii
v oblasti produktovej politiky, ato zavadzanim ekonomickej
triedy a dalsimi formami ,,unbundlingu” produktu pri letoch na
dlhé vzdialenosti. Potencial konkurencnej odpovede tradi¢nych
dopravcov na trasach na dlhé vzdialenosti voci nizko-
nakladovym konkurentom v cenovej politike a produktovej
politike identifikovali Zuidberg a de Witt (2020), ktori vyslovili
istd pochybnost o dlhodobej udrZatelnosti modelu nizko-
nakladového podnikania na severoatlantickych trasach. Tito
autori v zavere svojho ¢lanku vyslovuju myslienku o buducej
adaptacii modelov LH LCCs, o povazuju za predpoklad ich
udrzania sa na prislusnych trhoch. Gudmundson (2023) dokonca
oznaCil model nizko-nakladového podnikania ako krehky
s unikatnymi charakteristikami aza predpoklad Uspesnosti
tohto modelu oznadil nutnost hladania inovativnych zdrojov
nakladovej vyhody.

Zo sumarizacie sUcasného stavu poznania, Ze model nizko-
nakladového podnikania na dlhé vzdialenosti nezodpovedal
definitivne otazku, ¢iide z hladiska vyvoja v ¢ase o krehky alebo
Zivotaschopny model podnikania. Doterajsi vyskum tieZ pouziva
skratku LH LCC 3 ako verbalnu nalepku pre vzajomne sa
odlisujucich leteckych dopravcov z hladiska atribdtov ich
modelov podnikania atato odlisnost nie je takisto
komplexnejsie preskimana.

3. Ciele a metodika vyskumu

Prvym ciefom vyskumu bolo potvrdenie alebo vyvratenie
predpokladu, Ze model nizko-nakladového podnikania v ¢ase
vykazuje slabu Zivotaschopnost. Na verifikaciu/falzifikaciu
tvrdenia sme poufZili porovnanie priemernej doby existencie
zaniknutych astale existujucich LH LCCs vrokoch.4 Oba
zoznamy LH LCCs boli vytvorené na zaklade LH LCCs, o ktorych
sa zmienovala dostupna vedeckd literatura atieZ na zaklade
vlastného internetového prieskumu.

Druhym cielom vyskumu bolo porovnanie vybranych atributov
modelu podnikania existujucich LH LCCs na zodpovedanie
vyskumnej otdzky, ¢i je model podnikania ozna¢ovany ako LH
LCC jeden model alebo ide skor o spektrum modelov podnikania
s rozlicnou mierou hybridizacie. Z atribitov modlu podnikania
sme sledovali homogénnost flotily (prostrednictvom HHI),
vybrané aspekty produktovej politiky (pocet cestovnych a pocet
rezervaCnych tried; ponuku ,only seat”), (ne)existenciu
vernostného programu. Na posudenie mozZnej kapacitnej
odpovede v konkurencii s tradicnymi  dopravcami  sme
spracovali aj informacie o velkosti flotily. Atributy modelov
podnikania analyzovanych LH LCCs boli zhromazdené v priebehu
marca 2025.

Do vyskumu sme zaradili aj stanovenie CASK vo vztahu
k priemernej letovej vzdialenosti pre analyzovanych LH LCCs
avybranych tradicnych avybranych  klasickych  nizko-
nakladovymi dopravcov za rok 2023. Takuto analyzu publikovala
CAPA (2025), v ktorej vsak LH LCCs (vo verejne dostupnej verzii
vystupov z analyzy) neboli analyzovani osobitne ako samostatna
skupina aanalyza zahfnala iba eurdpskych dopravcov.
Informacie o CASK analyzovanych LH LCCs boli ziskané

4Vo vyskume sme pracovali s rokmi (nie mesiacmi) existencie, preto su
vysledky len priblizné. Rok vzniku zapoditany, podobne rok zaniku su
zapocitané ako cely rok.
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z vyro¢nych sprdv, resp. z webstranok dopravcov; informacie
o priemernej letovej vzdialenosti boli zistené podobne,
v niektorych pripadoch vsak bolo nutné ich dopocitat manualne
na zaklade informacii FlightConnections, Airmiles Calculator a
letovych planov dopravcov.

4. Vysledky

4.1. Priemernd doba pésobenia na trhu

V tabulke 1 uvadzame prehlad v sucasnosti neexistujucich LH
LCCs. Okrem doby pésobenia uvadzame aj krajinu dopravcu, tiez
spOsob vzniku dopravcu podla pristupu, ktory uplatnil Materna
(2016).

Tabulka 1. Prehlad neexistujucich LH LCCs. Zdroj: Vlastné spracovanie.

LH LCC Roky Krajina Spbsob vzniku
pbsobenia
Laker Airways 1977-1982 Velka Britania start-up
People Express 1981-1987 USA rozsirenie
ponuky
XL Airways France | 1995-2019 Francuzsko dcérska
spolo¢nost
Zoom Airlines 2002-2008 Kanada start-up
Maxjet 2003-2007 USA start-up
Primera Air 2003-2018 Dénsko dcérska
spolo¢nost
EQS Airines 2005-2018 USA start-up
Silverjet 2006-2008 | Velkd Britania start-up
Oasis Hong Kong 2006-2008 Hong Kong start-up
Airlines
L Avion 2006-2009 Francuzsko start-up
WOW Air 2012-2019 Island start-up
Norwegian Long 2013-2021 Nérsko dcérska
Haul spolo¢nost
Flynas Long Haul 2014-2015 Saudska rozsirenie
Arabia ponuky
Air Asia X 2014-2019 Indonézia joint venture
Indonesia
Joon 2017-2019 Francuzsko dcérska
spoloénost
LEVEL France 2017-2020 Francuzsko dcérska
spolo¢nost

Ako vyplyva ztabulky 1, vacsSina (9 zo 17) vsucdasnosti uz
neexistujucich LH LCCs vznikla medzi rokmi 2000 aZz 2010, ¢o
potvrdzuje, Ze liberalizdcia trhov so sluZzbami leteckej dopravy
dynamizuje inovacie v modeloch podnikania. Priemernd doba
pbsobenia analyzovanych dopravcov bola 6,7 roka. Ak vylic¢ime
3 dopravcov, ktori vznikli pred rokom 2000, zvy$ni LH LCCs mali
priemernu dobu pdsobenia v rokoch 5,4. Az 9 zo 17 dopravcov
vzniklo ako start-up.

5 Tejto otdzke sa venuje v Casopise Simple Flying Mitchell (2025), ktory
konstatuje, Zze dévodmi absencie konceptu LH LCCs v USA su silna
konkurencia tradi¢nych dopravcov, konkurenéné bariéry, prevadzkové
vyzvy a hajma dynamika trhu.

Tabulka 2. Prehlad existujtcich LH LCCs k ultimu roka 2024. Zdroj:
Vlastné spracovanie.

LH LCC Vznik/doba Krajina Spésob vzniku
pdésobenia
v rokoch
(k ultimu
2024)
Jetstar Airways 2004/21 Austrdlia rozsirenie
ponuky

AirAsia X 2007/18 Malajzia dcérska
spoloénost

Scoot 2012/13 Singapur dcérska
spolo¢nost

CebuPacific 2013/12 Filipiny start-up

Thai Air Asia X 2014/11 Thajsko joint venture

French Bee 2016/9 Francuzsko start-up

LEVEL 2017/8 Spanielsko start-up

PLAY 2019/6 Island start-up

ZIPAIR Tokyo 2020/5 Japonsko dcérska
spolo¢nost

Norse Atlantic 2021/4 Nérsko start-up

Airways

Discover Airlines 2021/4 Nemecko dcérska
spolo¢nost

V porovnani s uz neexistujicimi LH LCCs mdZzeme konstatovat,
Ze priemerna doba pdsobenia existujucich LH LCCs sa zvySuje na
priblizne 10 rokov. Z hladiska geografie vzniku existujucich LH
LCCs je zaujimava absencia dopravcov z USA, ktori by uplatriovali
model nizko-ndkladového podnikania na dlhé vzdialenosti.> Z
pohladu spdsobu vzniku je pomerne silné zastUpenie start-upov
a dcérskych spolo¢nosti, ¢o prinasa otazku o efektivnosti
stratégie AWA ¢ v konkurenénom boji tradiénych leteckych
dopravcov na trasach na dlhé vzdialenosti oproti inym
strategickym odpovediam.

4.2. Vybrané atribiity podl'a CANVAS pristupu

11 LH LCCs uvedenych v tabulke 2 sme zhodnotili z hladiska
vybranych atributov modelov podnikania podla CANVAS.
Zvolené atriblty su aj z nakladovej, aj z vynosovej stranky
modelov podnikania leteckych dopravcov.

6 Airlines within airlines.
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Tabulka 3. Prehlad existujtucich LH LCCs na zdklade vybranych
atributov modelu podnikania podla CANVAS pristupu. Zdroj: Viastné

spracovanie.

LH LCC Lietadlovy Produktova Vernostny
park: pocet ponuka: program
lietadiel/HHI | pocet cestovnych

tried/pocet

rezervacnych

tried

Jetstar Airways 88/0,44 2/6 ano
AirAsia X 18/1,00 1/3, pripadne 4 éno
Scoot 57/0,30 2/5 4no
CebuPacific 80/0,30 1/3 ano
Thai Air Asia X 10/1,00 1/3, pripadne 4 ano
French Bee 6/0,55 2/6 nie
LEVEL 7/1,00 2/5 ano
PLAY 10/0,52 1/4 nie
ZIPAIR Tokyo 27/0,44 1/2 ano
Norse Atlantic 15/1,00 2/6 nie
Airways
Discover Airlines 27/0,40 3/7 ano

Z informacii v tabulke 3 vyplyva, Ze existujuci LH LCCs st mensi,
resp. mali letecki dopravcovia a len 4 z nich maju homogénnu
flotilu, ¢o je typickym znakom nizko-nakladového modelu
podnikania. 5 z analyzovanych dopravcov uplatriuje produktovud
diferenciaciu vzmysle ponuky viacerych cestovnych tried,
alevsetci uplatiuju  diferencované nastroje separdcie
segmentov dopytu podla rezervaénych tried, ¢o nezodpoveda
modelu nizko-ndkladového podnikania, ktory je charakteristicky
jednou cestovnou triedou a unifikovanymi produktovymi
restrikciami. Vacsina z analyzovanych dopravcov (okrem ZIPAIR
Tokyo a Discover Airlines) zaraduje do ponuky tzv. ,only seat”
produkt, ¢im sa vyznacuje prave nizko-nakladové podnikanie,
pricom je ale v takomto pripade ,,only seat” jedinym produktom
v ponuke klasického nizko-ndkladového dopravcu. Ztoho
vyplyva, Ze ani zhladiska produktovej ponuky neméieme
oznacit analyzovanych LH LCCs za nehybridnych leteckych
dopravcov. Vernostné programy takisto uplatiuje vacsina
dopravcov, ¢o — spolu s predchadzajucimi zisteniami -
potvrdzuje zdver Maternu a Tomovej (2016), Ze model nizko-
nakladového podnikania na dlhé vzdialenosti je skor hybridnym
modelom podnikania ako klasickym  nizko-ndkladovym
podnikanim. Pretoze je miera a spdsob hybridizadcie modelov
podnikania analyzovanych LH LCCs rozli¢na, vyslovujeme zaver
o celom spektre modelov nizko-ndkladového podnikania na dihé
vzdialenosti, ktoré by mali byt predmetom dalSieho vyskumu.
Uvedené zistenie zarover znamena, Ze je potrebné hladat nové
pristupy ku klasifikacii modelov podnikania leteckych dopravcov
na dlhé vzdialenosti, ako sa o to ddvnejsie pokusili Wensveen
a Leick (2009).

4.3. CASK verzus priemernd preletend vzdialenost’

Pretoze priemernad dizka preleteného Useku je jednym
z determinantov prevadzkovych nakladov leteckych dopravcov
na jeden ponukany osobokm za rok 2023, v rdmci vyskumu sme
sa zaoberali aj tymto aspektom. Vysledky uvadzame v obrazku
1.
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Obrdzok 1. CASK vs priemernd dizka letu leteckych dopravcov podla
modelu podnikania. Zdroj: Vlastné spracovanie.

UskutoCnena analyza, do ktorej sme v dosledku nedostupnosti
dat zaradili len 8 zo skimanych LH LCCs, priniesla niekolko
zaujimavych zisteni. Potvrdila sa (s vynimkou Jetstar Airways)
nakladovd konkurencieschopnost nizko-nakladového modelu
podnikania na dlhé vzdialenosti svybranymi tradi¢nymi
dopravcami (FSCs). Niektoré z analyzovanych LH LCCs su
osobitnymi zhlukmi vzhladom na oba zvaZzované parametre, ¢o
podporuje myslienku o celom spektre modelov podnikania na
dlIhé vzdialenosti, Priemerna dizka preleteného dseku sa ukazuje
byt vyznamnym faktorom ovplyviiujicim hodnotu CASK.
Zovseobecnenie uvedenych zisteni do podoby zaverov by
vyzadovalo  komplexnejsi  pristup  z hladiska poctu
porovnavanych dopravcov, z hladiska analyzovaného obdobia,
ale aj z hladiska dalsich faktorov, ¢i indikatorov, ako aj pouZitia
sofistikovanejsich analytickych metéd.

4.4. Zaver

Nizko-nakladové podnikanie so sluzbami leteckej dopravy na
dlhé vzdialenosti je pretrvavajucim fenoménom v leteckom
biznise takmer Stvrtstorodie. Tento segment — podobne ako iné
segmenty — zaznamenal zaujimavu dynamiku z hladiska vstupu
LH LCCs na trh, resp. odchodu LH LCCs z trhu v liberalizovanom
prostredi a pritiahol pozornost vedeckého vyskumu. Na zaklade
sumarizacie stavu sucasného poznania, ale aj prispevku tohto
¢lanku k existujucim zisteniam je potrebné konstatovat, ze
tradi¢né pristupy k analyze nizko-nakladového podnikania na
dlhé vzdialenosti su do istej miery prekonané a Ze pochopenie
faktorov trhového Uspechu LH LCCs, ich stratégii a modelov
podnikania bude vyZadovat inovativne cesty aodklon od
prevazujuceho anektodického pristupu (ktory bol uplatneny aj
vtomto clanku). Takisto bude potrebné preskimat mieru
hybridizacie, resp. individualizacie modelov podnikania LH LCCs,
vytvorit novu typolégiu modelov podnikania na dlhé
vzdialenosti tak, aby bola re$pektovand réznorodost
obsluhovanych trhov a dalSie ovplyviujuce Cinitele, medzi
ktorymi méze byt aj podnikanie leteckého dopravcu v skupine,
¢i dalSie Specifické faktory.
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