https://doi.org/10.26552/ pas.Z.2024.2.4

UNIVERSITY
OF ZILINA

PODNIKANIE V CIVILNOM LETECTVE V SR A JEHO SPECIFIKA

Ema Duricova
Air Transport Department
University of Zilina
Univerzitna 8215/1
010 26 Zilina

Alena Novak Sedlackova
Air Transport Department
University of Zilina
Univerzitnd 8215/1
010 26 Zilina

Abstract

The paper deals with business activities in Slovak civil aviation from the point of view of connecting international legislation with national
legislation. There are described the conditions of business activities, the requirements associated with the receiving of licenses and approximates
the connection of general legal regulations of business and labor law to civil aviation. It defines the key European Union regulations and their
relationship to national legislation. It analyzes business relations and their impact on the development of aviation, as well as the impact on business
activities and the Commercial Code general conditions as lex generalis. In order to define specifics, it compares the commercial law legislation of
the Slovak Republic with the Czech Republic in the primary features of establishing legal entities of airlines or airports. The paper is focused on the
labor relations in aviation, as well as the issue of established trade unions. It deals in detail with the analysis of the impact of the pandemic caused
by the spread of the disease COVID-19 on the civil aviation labor market as well as changes in legislation. The last part of the paper tried to identify

all necessity procedures for an airline licensed in the Slovak Republic.
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1. Uvod

Praca sa zameriava najma na oblast podnikania v civilnom
letectve a poziadaviek kladenych na jednotlivé vybrané oblasti.
Opisuje podmienky pravnej Upravy na Uzemi Slovenskej
republiky v prepojeni na eurdpske pravo, ako aj kritéria pre
ziskavanie vybranych licencii. Cielom price je popisat
prepojenie vSeobecnych pravnych predpisov z oblasti
obchodného prdva a pracovného prava na civilné letectvo.
Struktura prace postupuje od vieobecného prehladu predpisov
potrebnych pre zaloZenie a prevadzku leteckych a letiskovych
spolo¢nosti k detailnému rozboru predpisov pre pristup natrh v
leteckej doprave. Hlavnym cielom prace je poskytnut komplexny
pohlad na podnikanie v civilnom letectve a poukazat na dolezité
aspekty, ktoré ovplyviiuju civilné letectvo a jeho rozvo;.

2. Metodika a metody skimania

Pre komplexny prehlad témy bolo nevyhnutné priblizit
najdolezitejSie predpisy Eurdpskej unie, ktoré su Statmi
nasledne implementované do narodného prava a doplnené o
konkrétne poziadavky, ktoré definuje kazdy Stat samostatne.
Pre vymedzenie medzindrodného pravneho ramca v oblasti
civilného letectva, bolo potrebné vytvorit zakladné principy,
ktorych predmetom je umoZnenie medzinarodnej leteckej
dopravy [1].

Podnikanie v civilnom letectve je suhrn Specifickych poZiadaviek
a kritérii upravujucich prevadzku letisk, zakladanie leteckych a
letiskovych spolocnosti, pristup na trh so sluzbami ako aj ich
poskytovanie (ako napr. pozemné odbavenie cestujucich,
catering, odmrazovanie..) a dalSie <¢innosti spojené s
prevadzkou, ale aj licencovanim, ¢i ziskavanim osvedceni.

S ohladom na medzindrodne ustanovené pravidld je slovenska
prdvna Uprava tejto oblasti v sulade s Eurdpskou, ktorej

zakladné podmienky sa zhoduji s podmienkami narodnej
legislativy, ktord ich dopifia o narodné Zpecifiki. Pravnu
zékladriu pre oblast podnikania leteckych spolo¢nosti tvori
Nariadenie (ES) ¢. 1008/2008 o spoloénych pravidlach prevadzky
leteckych dopravnych sluZieb v Spolo¢enstve a Nariadenie
komisie (ES) ¢. 965/2012, ktoré ustanovuje technické poziadavky
a administrativne postupy tykajuce sa leteckej prevadzky v
stlade s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢.
216/2008 o spolo¢nych pravidlach v oblasti civilného letectva a
zriadeni Eurdpskej agentury pre bezpecnost letectva. V oblasti
letisk je to Nariadenie komisie (EU) €. 139/2014, ktorym sa
stanovuju poZiadavky a administrativne postupy tykajuce sa
letisk cestujucich a nakladu a pozemnej obsluhy lietadiel.

3. Pravidla prevadzky leteckych dopravnych sluzieb v
Spolocenstve

V snahe o vytvorenie jednotnej legislativy v oblasti leteckej
dopravy, bolo prijaté Nariadenie ¢. 1008/2008 o prevadzke
leteckych dopravnych sluZieb v SpoloCenstve (pojem
spolocenstvo v suvislosti nariadenia a v kontexte prace je
myslené Uzemie Eurdpskej unie). Nariadenie bolo prijaté za
Ucelom zjednotenia a zharmonizovania pravnych predpisov v
oblasti leteckej dopravy v ramci EU aj za G¢elom jednoduchiej
aplikdcie do ndrodnej legislativy ¢lenskych Statov. Upravuje
monitorovanie financii, dohlad nad leteckymi dopravcami a
osvedcCeniami leteckych prevadzkovatelov, ako aj dodrzZiavanie
poziadaviek, podmienky poistenia, regulaciu prenajmu techniky
a dalSie oblasti suvisiace s podnikanim leteckych spolocnosti a
vykonavanim ich hlavnej ¢innosti [2].

3.1. Obchodnad leteckd prevdadzka

Je definované Nariadenim komisie EU & 965/2012, ktorym sa
ustanovuju technické poZiadavky a administrativne postupy
tykajlce sa leteckej prevadzky, pod ktoré spada Uprava dalsich
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oblasti ako inSpekcii na odbavovacich plochach, ak je
prevadzkovatel z iného $tatu a ich pravny rdmec je rozlicny od
prava vyhradeného tymto Nariadenim. Definuje podrobny opis
v slvislosti s osvedcCeniami prevadzkovatelov, lietadiel (ich
opravnenia a zodpovednost) s jeho vydavanim, zachovavanim,
pozmenovanim, obmedzeniami, pozastavovanim alebo rusenim
osvedcenia. TieZ popisuje podmienky pre prevadzku, s ohladom
na bezpefnost a to prave vymedzenim, ¢o je zakdzané,
obmedzené alebo nejakym spdsobom podriadené podmienkam

[3].

Civilné letectvo je vyznacné striktnymi poZiadavkami na
bezpeénost. Na dosiahnutie vysokej Urovne bezpecnosti,
vykondvanej obchodnej leteckej dopravy tj. leteckych
dopravnych sluzieb bolo potrebné zaviest bezpecnostné
predpisy pre letiski a to jednotne na UGzemi EU. Cielom
Nariadenia komisie (EU) ¢. 139/2014, ktorym sa stanovuju
poziadavky a administrativne postupy tykajice sa letisk je
zadefinovanie legislativy v sulade s konceptom bezpecnosti a
jeho naslednd jednotna aplikdcia c¢lenskymi $tatmi  EU.
Nariadenie Specifikuje pravidld podmienok osvedcovania letisk,
za akych podmienok je mozné vydat, zachovavat, pozmenit,
obmedzit, pozastavit ¢i zrusit osvedéenie vydané pre letisko.
Vymedzuje podmienky zodpovednosti pre osoby s osvedcenim,
uznavania, alebo prevodu osvedcenia ¢lenskych Statov a naopak
aj pripady v ktorych je zakazana, alebo obmedzend prevadzka
[4].

3.2. Pristup na trh sluzieb na tizemi SR

VSeobecné podmienky a pravidld pre pristup na trh sluzieb
pozemnej obsluhy v ramci EU je aplikovany na letiskach s roénou
prepravou (za predchadzajuci kalendarny rok) minimalne dvoch
miliénov cestujucich alebo v pripade prepravy 50 tisic ton
nakladu. Kazdy takyto poskytovatel sluzieb, ktory spinil jednu
pripadne obe podmienky a mé sidlo v ¢lenskom $téte EU m4
automaticky pristup na trh. Pokial spini len jednu podmienku
napriklad prepravi viac ako 50 tisic ton ndkladu pristup na trh
sluZieb pozemnej obsluhy sa nevztahuje na kategérie sluzieb
urcéené vyhradne pre cestujlcich a naopak.

V podmienkach SR je tato oblast upravend nariadenim vlady
Slovenskej republiky €. 641/2005 Z.z. o pristupe natrh sluZieb na
vybavenie cestujucich a nakladu a pozemnej obsluhy lietadiel, su
definované kritéria vybavenia cestujucich, nakladu a pozemnej
obsluhy verejnych letisk prevadzkovanych v Slovenskej
republike [5].

4. Vseobecna pravna dprava podnikania na izemi SR

Pre podnikanie v civiinom letectve je nevyhnutné dodrzat
podmienky zakladania obchodnych spolo¢nosti, s ktorymi sa v
leteckej doprave najcastejSie stretavame (s. r. o. pri leteckych
spolo¢nostiach, a. s. pri letiskovych spolonostiach). Tieto
kritéria su popisané v zdkone ¢. 513/1991 Z.z. Obchodny
zakonnik vzneni neskorsich predpisov, ktory upravuje
postavenie podnikatelov, obchodné zavizkové vztahy a iné
vztahy suvisiace s podnikanim [6].

4.1. Letiskové spolocnosti so sidlom na tizemi SR

Jednym z primarnych zavaznych predpisov pre letiska je zakon €.
136/2004 Z.z. o letiskovych spolo¢nostiach v zneni neskorsich
predpisov, ktorym sa popisuje spdsob a pravne pomery

zakladania letisk ako akciovych spolocnosti. Ide o letiska v
majetku Statu, ktory spravovala Slovenska sprava letisk.

4.2. Zdkladna pravna tiprava podnikania v SR v civilnom
letectve

Kla¢ovym pre oblast podnikania v civilnom letectve je zdkon ¢.
143/1998 Z.z. o civilnom letectve v zneni neskorsich predpisov.
Zo zakona vyplyvaju primarne podmienky, ktorymi su:

a. osvedcenie leteckého prevadzkovatela
b. licencia na vykonavanie obchodnej leteckej dopravy

Narodna uprava je v sulade s eurdpskou, kde je predmetom
sekundarneho prava (nariadenia, smernice) a tie su
implementované do pravneho systému SR. Letecky zakon
vymedzuje pravidla pre vykondvanie letov na izemi SR v sulade
s pravidlami lietania pre civilné letectvo. Popisuje spdsobilost,
ako aj opravnenia leteckého personalu a lietadlovej techniky.
Ustanovuje aj vedenie registra lietadiel, zakladanie a
prevadzkovanie letisk a s nim suvisiacich pozemnych zariadeni,
ale aj vykon leteckej dopravy ako takej a dalSie formy
podnikania. Zdkon sa vztahuje aj na prevadzku lietadiel, ktoré su
v registri lietadiel vedenom v SR, ktoré docasne nie su na Uzemi
SR [17]. Na uzemi Slovenskej republiky dohliadaji, vyddavaju
osvedcenia a povolenia, ale aj udeluju sankcie Dopravny Urad a
Ministerstvo dopravy SR.

4.3. Letiska

Ministerstvo dopravy spolu s orgdnmi Statnej spravy a obci na
zaklade dohody vyda suhlas na zriadenie, vykondvanie zmien
(zmena spdsobu/uUcelu vyuZitia) a rusenie civilného letiska. Vo
vyjadreni ministerstva je uvedeny Ucel, za ktorym je letisko
zriadené, jeho podmienky a pripadné obmedzenia pre bezpecny
chod leteckej prevadzky. Zaroven sa tym zarucuje ochrana
Zivotného prostredia spojena s hlukom a emisiami. Pre vydanie
suhlasu zabezpecduje ministerstvo konanie o udeleni suhlasu.
Prevddzka letiska je podmienend povolenim od Dopravného
uradu, ktory vymedzuje uZivatelov letiska, urcenie letov
(medzindrodne, vnutrostdtne) a kategoriziciu prevadzkovo
technickych 3pecifik. Je nutné dodrziavat vietky podmienky
uvedené Dopravnym Uradom pre zaistenie bezpecCnosti a
ochrany Zivotného prostredia. Povolenie je vydané po
preskimani aspektov, ako prepojenie letiska a jeho
infrastruktury, vybavenie letiska a akym sposobom je
zabezpecena leteckd prevadzka so zamyslanou prevadzkou
letiska. Ak nie su splnené vietky podmienky, Dopravny urad ma
pravo prerusit, ¢i obmedzit prevadzku letiska. Prevadzka letiska
je podmienend rozhodnutim ministerstva, ktoré moze z hladiska
plynulosti prevadzky regulovat pridelovanie intervalov
vyuzivania letiska. Zaroven je opravnené ministerstvo poverit
in0 osobu ako prevadzkovatela na koordinaciu cinnosti.
Ministerstvo vedie evidenciu platnych povoleni, ktoré su k
nahliadnutiu po preukdzani pravneho zaujmu

4.4. Prevddzkovd licencia

Tuzemsky letecky dopravca méze vykonavat leteckd dopravu za
odplatu len na zdklade ministerstvom udelenej prevadzkovej
licencie, ktord je neprenosnd. Licencia umozfiuje vykondvat
obchodnl leteckd dopravu za odplatu. Letecky dopravca
preukazuje bezihonnost, ktora je preukazana vypisom z registra
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trestov, ktory nie je star$i ako 3est mesiacov. Je potrebné
preukdzat, ze Ziadatel o licenciu nebol nijakym spdsobom
spdjany s trestnym ¢inom suvisiacim s civilnym letectvom, ale aj
akymkolvek inym trestnym cinom. Podnikanim pravnickych
0s0b vznika tato povinnost pre vsetkych ¢lenov Statutarneho
orgdanu. Splnenie odbornej spdsobilosti sa preukazuje dokladom
o ukoncenom stredoskolskom alebo vysokoskolskom vzdelani v
oblasti dopravného, ekonomického, technického alebo
pravneho zamerania. Zaroven je potrebna najmenej trojro¢nd
odborna prax v civilnom letectve (v pripade pravnickej osoby
podmienku odbornej spésobilosti splfia $tatutarny organ, alebo
minimalne jeden c¢len zo Statutdrneho organu). Financna
spOsobilost na vykondvanie zmyslanej leteckej dopravy.
Podmienky su prepojené s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu
a Rady (ES) ¢. 1008/2008 o spoloénych pravidlach prevadzky
leteckych dopravnych sluzieb v Spolocenstve a preukazuje sa
vypracovanim obchodného planu na dva roky a dostatocnym
finanénym kapitalom bez ohladu na prijmy v obdobi minimdlne
troch mesiacov. Fyzické osoby preukazuju trvaly pobyt a
obdianstvo SR, pri pravnickych osobéch je potrebné mat sidlo na
SR a zépis v obchodnom registri SR. Je potrebné preukazat, ze
podiel majetkovych prav spolocnosti je vo vacsi
vlastnictve fyzickych 0s6b so §tatnym obgianstvom SR. Ziadatel
o udelenie licencie ¢estnym vyhldsenim preukazuje, Ze jeho
majetok v poslednych piatich rokoch nebol v konkurznom
konani. Nevyhnutné je preukdzanie, Ze hlavny predmet
podnikania je leteckd doprava samostatne alebo obchodna
letecka doprava s inym vyuZivanim lietadiel alebo ich udrzbou ¢i
opravou. Pre ziskanie licencie je potrebné mat AOC a poistenie
zodpovednosti prevadzkovatela lietadla.

4.5. Osvedcenie leteckého prevdadzkovatel'a (AOC)

Umoiznuje fyzickym a pravnickym osobam prevadzku lietadla
ako letecky dopravca. AOC definuje typ lietadla, rozsah
povolenej cinnosti a podmienky pre vykonavanie povolenej
¢innosti. Pre leteckych dopravcov je potrebné na ucely
obchodnej prevadzky, prepravu cestujucich alebo nakladu. AOC
na Uzemi SR vyddva Dopravny Urad.

Na vydanie AOC je potrebné preukazat:

e  vlastnicke/uZivacie pravo na aspofi jedno lietadlo, ktoré je
zapisané do registra lietadiel,

e  primerany systém vnutri organizacie a Cinnost, ako
bezpetne prevadzkovat lietadld pri vykondvanej leteckej
dopravy/¢innosti,

e definovat aj akym spOsobom je zachovana letova
spOsobilost lietadlovej techniky a odbornd sp6sobilost
leteckého persondlu a navrh predloZeny na bezpecnostny
program ochrany pred ¢inmi protipravneho zasahovania,

e pokial je vydané AOC povolené v rozsahu, ktory dovoluje
vykondvat udrzbu a opravu lietadiel méze drzitel
osvedcenia leteckého prevadzkovatela vykonavat tieto
¢innosti,

e ministerstvo vyda vSeobecny zavazny predpis, ktory uréuje
podmienky, dalSie potrebné Gdaje a spésob preukazania na
predloZenie pre vydanie AOC,

e  prevadzkovatel lietadla méa povinnost uzatvorit zmluvu o
poisteni, kde sa definuje zodpovednost za $kodu, ktord
vznika prevadzkou lietadla [17].

4.6. Konkrétne Specifika prdvnej tipravy podnikania v
oblasti leteckej dopravy v SR oproti pravnej tiprave
Ceskej republiky

Na vymedzenie Specifik slovenskej pravnej uUpravy (podla
Obchodného zakonnika) v oblasti podnikania je v praci na tento
ucel spracované porovnanie primarnych charakteristickych
znakov zakladania spolo¢nosti s pravnou upravou Ceskej
republiky. Toto porovnanie je spracované z pohladu vSseobecnej
terminoldgie v zdkone €. 89/2012 Zb. Obciansky zakonnik, ktory
od roku 2012 prevzal posobnost aj v oblasti obchodného prava
a lex specialis k zdkonu ¢. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) v
zneni neskorsich predpisov [18]. Tieto rozdiely si zamerané na
spolo¢nosti s rucenim obmedzenym a akciové spolocnosti,
prave kvoli ich najpodetnejsiemu zastUpeniu v leteckej doprave.

V ndrodnej legislative oboch Statov je mozné najst mnoho
spolo¢nych znakov. Celkovy proces zakladania spolo¢nosti s
ruCenim obmedzenym (zaloZenie spolocnosti s rucenim
obmedzenym, ktoré v letectve maju zastUpenie prave pri
podnikani leteckych spolo¢nosti) je v SR v porovnani s Ceskou
republikou zdihavej$i nakolko sa v CR navitevou notarske;
kancelarie d4 kompletne vybavit zaloZenie, ako aj zapis do OR. Z
uvedenych bodov vyplyva aj, Ze je financne narocnejsi proces
zakladania spolo¢nosti na Gzemi SR.

Pre akciové spolocnosti boli na zéklade dalsej analyzy slovenskej
a Ceskej legislativy v tejto oblasti identifikované niektoré
rozdiely, ktoré viedli k vytyCeniu Specifik slovenskej legislativy.
Medzi vyssie uvedené patri rozdielnost zaloZenia akciovych
spolo¢nosti, ktoré v letectve maju zastUpenie prave pri
podnikani letiskovych spolocnosti, ktoré prevadzkuju letiska.
Napriec¢ dlhému a zloZitému procesu zakladania a. s. st Specifika
zamerané len na niektoré z hlavnych rozdielov pravnej Upravy
[20]. Samotné zaloZenie je podmienené zakladatelskou
zmluvou/listinou vo forme verejnej listiny.

5. Pracovnopravne vztahyv letectve

Tykaju sa pravnych predpisov a zasad, ktoré definuju vztah
medzi zamestnavatelmi a zamestnancami. V praxi sa tieto
vztahy najCastejsie formuju uzatvorenim pracovnej zmluvy,
ktord tvori zmluvny vztah medzi zamestnavatelom a
zamestnancom. V civilnom letectve vsak mame aj Specifické
institity a vztahy, ktoré wvznikaji a neriadia sa
pracovnopravnymi ani obdobnymi predpismi a to je napr.
¢innost pilota, ktory podnikd na zdklade Zivnostenského
opravnenia a poskytuje sluzbu pilota, kedy uzatvara s leteckou
spoloénostou obchodnopravny zévazkovy vztah. V takomto
pripade je leteckd spoloénost objednavatelom sluzby a pilot je
podnikatel na zaklade Zivnostenského opravnenia, ktory
poskytuje sluzbu pilota. Moze ist aj o obchodnu letecku
spolo¢nost, ktora ma poskytovanie sluZieb pilotovania lietadla v
predmete svojho podnikania. Niektoré letecké spolo¢nosti maju
vnutornu politiku podniku nastavenu prave tymto smerom. Ide
najmd o zbavenie sa zodpovednosti zamestnadvatela voci
zamestnancovi, kedy pri objednani sluzby pilota ziskavaju urcité
vyhody. Rozdiel medzi tymito dvomi pristupmi vykonu ¢innosti
je popisany nizsie v tabulke.
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Okrem vyssSie uvedenych prikladov, je v civilnom letectve
mnoho pozicii, kedy zamestnanci uzatvaraju pracovnopravny
vztah na zaklade lex specialis ( = uplatnitelnost osobitnych
zdkonov pre jednotlivé pozicie) k zakonu ¢. 311/2001 Z.z.
Zakonniku prace v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,Zakonnik prace”), ktorym su zakon o Statnej sluzbe alebo zakon
o vykone préace vo verejnom zaujme. To sa tyka povolani ako
$tatny radca na ministerstve dopravy kde je pracovnopravny
vztah podmieneny zakonom ¢&. 55/2017 Z.z. o §tatnej sluzbe v
zneni  neskorSich  predpisov. Piloti, technici udriby,
administrativni pracovnici na Leteckom Utvare Ministerstva
vnutra SR (vladna letka) maju pracovnopravny vztah upraveny
zdkonom €. 552/2003 Z.z. o vykone préace vo verejnom zaujme v
zneni neskorsich predpisov, rovnako v postaveni lex specialis k
zakonniku prace.

5.1. Odbory v letectve ako stic¢ast’ pracovnoprdavnych
vztahov

V pripadoch kedy zamestnanci, alebo skupina zamestnancov ma
snahu zlepsit svoje postavenie v danej spoloénosti pre prospech
vSetkych alebo zastdva ndzor viacerych zamestnancov, ich
zdruZenim sa vytvaraju odbory. Odbory su prinosné najma v
pripadoch dojedndvania zlepsenia pracovnych podmienok
(zvySovanie miezd, benefity, ochrana prav zamestnancov...).
Velmi dolezitym faktorom v tomto ohlade je kolektivna sila, ¢o
mbze posobit ako silnejsi hlas v rokovani s vedenim spolo¢nosti.

6. Vysledky

Podnikanie v civilnom letectve patri medzi velmi Specificky druh
vykonu podnikatelskej ¢innosti. Spada pod pravnu regulaciu na
medzinarodnej Urovni, ktord $taty implementuji do svojho
narodného prava a dopliiaju ho.

6.1. Letecké spolocnosti zakladané na tizemi Slovenskej
republiky

Samotné zakladanie leteckej spolo¢nosti je podmienené
viacerymi zakonmi. Primarnu pravnu zakladru tvori Obchodny
zakonnik, na zaklade ktorého, si potencidlny podnikatel zvoli
pravnu formu podniku — s. r. o. alebo a. s., ktoré su najviac
zastupené v oblasti civilného letectva. Je na osobnych
preferenciach, ktord formu si podnikatelia vyberd. Z praxe je
zname, Ze letecké spolo¢nosti maju zvacsa formu spolocnosti s
ru¢enim obmedzenym. Je to najma kvoli ruceniu v spolocnosti,
ktoré je vtomto pripade vymedzené na rucenie spolo¢nikov do
vysky svojho nesplateného vkladu, naopak pri a. s. je rucenie
spolo¢nosti do vySky nomindlnej hodnoty akcii (maximalna
hodnota akecii).

Eurdpska pravna Uprava popisujuca tuto oblast je uvedena
v prvej €asti tohto &lanku. Dalsim zavaznym predpisom na Grovni
narodného prava je Letecky zakon a nim stanovené podmienky
uvedené v tretej ¢asti tohto ¢lanku. Proces osvedcovania je vSak
velmi komplexny, a je v sulade s legislativou, ktora je priamo
popisana aj na strankach Dopravného Uradu. Popisuje Styri
etapy pocas ktorych sa posudzuje splnenie kritérii kladenych na
prevadzkovatela.

6.2. Zakladanie leteckej spolocnosti

Primarne je nevyhnutné stanovit podnikatelsky zamer v ramci
celého kolektivu podielajuceho sa na vytvarani dokumentov

pred zaloZenim leteckej spolo¢nosti, so zretefom na analyzu trhu
a konkurencie, voci cielovému trhu, na ktorom bude letecka
spoloénost pdsobit. Po zadefinovani hlavnych cielov a analyze
informacii je potrebné vypracovat podnikatelsky plan, ktorého
obsahom je financovanie, politika podniku, nakup techniky,
ziskanie osved¢eni a marketing. Stddia uskutoénitelnosti
predstavuje pociatocnd fazu pred samotnym projektom,
vyhotovenie  dokumentov, ktoré  hodnotia redlnost
podnikatelského zameru. Je potrebné prehodnotit vietky udaje
vratane kalkulacii, technickych aspektov, ekonomickych a
néasledne poskytnat odporucania pre realizacny tim. V dalsom
kroku, je potrebné stanovit personal pre kazdu oblast tykajtcu
sa leteckej spoloc¢nosti, zakladania, riadenia, Struktury, ale aj
financovania, techniky, marketingu a ostatnych aspektov,
tykajucich sa prevadzky. Je nevyhnutné posudit vietky rizika a
splnit stlad s predpismi.

6.3. Osvedcovanie a udelenie licencie

Na zdklade prepojenia poziadaviek na letecké spolocnosti v
spojitosti s podnikanim z Nariadeni, ktorymi si Nariadenie
Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1008/2008 o spoloénych
pravidlach prevadzky leteckych dopravnych sluZieb a Nariadenie
Komisie (EU) €. 965/ 2012, ktorym sa ustanovuju technické
poziadavky a administrativne postupy tykajuice sa leteckej
prevadzky a ich pravnou Upravou pre podnikanie leteckych
spoloénosti na tzemi SR v Leteckom zakone, vyplyva povinnost
byt drzitelom osvedcenia leteckého prevadzkovatela a licencie
na vykondvanie obchodnej leteckej dopravy na to, aby bola
letecka spoloc¢nost klasifikovand ako letecky dopravca.

6.4. Osvedcenie leteckého prevddzkovatel'a

Pre ziskanie osvedcenia je potrebné spinit vSetky poZiadavky
legislativy v sulade s Nariadenim Komisie (ES) ¢. 965/2012. Na
verejne dostupnych strankach Dopravného Uradu je popisany
proces prerokovania, posudenia a udelenia osvedcenia, avsak
nepopisuje nevyhnutné kroky, ktoré je potrebné vykonat pred
zacatim tohto procesu. Ziadatel o osvedéenie leteckého
prevadzkovatela pred zaslanim Ziadosti o osvedcenie, vykonava
mnozstvo krokov. Umoziuje prevadzkovat lietadlo ako letecky
dopravca. Zaroven potvrdzuje, Ze prevadzkovatel ma
dostatocné profesijne znalosti a vnutornu organizaciu leteckej
spoloénosti, ktord je schopnd vykonavat ¢innost $pecifikovanu v
osvedceni v sulade s bezpeénostou.

Po predloZeni svojho projektu a konzultacii s Dopravnym
uradom prevadzkovatel poda zZiadost o vydanie AOC. V druhej
etape sa predkladd AOC a prislusné EASA formulare. Vsetky
potrebné dokumenty v tomto kroku su zverejnené na strankach
Dopravného uradu. Do 90 dni pred zacliatkom prevadzky
Ziadatel doruci Dopravnému Uradu Ziadost o vydanie AOC a
prevadzkové prirucky (OM-A, OM-B, OM-CM OM-D) do 60 dni
pred zaciatkom prevadzky. Sucasne s predloZzenim Ziadosti o
vydanie AOC je nevyhnutné deklarovat registraciu minimalne
jedného lietadla, ktoré bude leteckd spoloc¢nost vyuzivat. Do
tretej etapy spada vyhodnocovanie procesu, kde Dopravny urad
preveruje vSetky predlozené dokumenty a ich sulad s
poziadavkami prislusnych legislativ a technickych noriem a
predpisov. Poslednou Stvrtou etapou Dopravny Urad vyda
osvedcenie leteckého prevadzkovatela po splneni vsetkych
podmienok a odstraneni nalezov. Po splneni a overeni vetkych
vy$Sie spomenutych poZiadaviek je vystavené AOC na dobu
neurcitu [27].
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6.5. Prevddzkovd licencia

Prevadzkova licencia je vydana iba v pripade ak sa dodrzia vsetky
podmienky Eurdpskej a narodnej legislativy. Opraviuje leteckd
spolo¢nost poskytovat letecké dopravné sluzby, ¢im sa mysli
preprava cestujucich, nakladu a posty za odplatu. Prevadzkovu
licenciu vydava v SR Ministerstvo dopravy — odbor civilného
letectva. Pri Ziadosti o vydanie prevadzkovej licencie je potrebné
predlozit:

e  opis leteckej dopravnej ¢innosti, spolu s urcenim lietadiel,
ktoré maju k leteckej doprave sluzit,

e opis leteckej dopravnej ¢innosti, spolu s urcenim lietadiel,
ktoré maju k leteckej doprave sluzit. To je zabezpedené
dokumentmi, ktoré si vypracované v  ramci
podnikatelského planu spolu s technickym manazérom,
ktory sa zaobera flotilou lietadiel — hlavny ciel projektu,

e zakladné informdcie o spolo¢nosti — popisuju vnutornu
vlastnicku Strukturu podniku v ktorej su uvedené aj
zakladné informacie o leteckej spolocnosti ako sidlo,
konatelia, miesto zépisu do obchodného registra (musi byt
v registri slovenskej republiky) a dalSie. V suvislosti s
poskytnutim informdcii o spolocnosti je potrebné predlozit
aj zakladatelska listinu. zakladnymi informaciami o
spolo¢nosti sa zaobera projektovy manazér,

e  osvedcenie leteckého prevadzkovatela

e  organizatna Struktura leteckej spolocnosti — kde sidlia
hlavné prevadzky, funkcie a povinnosti zodpovednych
veducich pracovnikov pre udrzanie pozadovanej odbornej
starostlivosti o cestujlcich, bezpeénost a celkovom chode
prevadzky — manazment podniku, hlavna baza,

e prepravné podmienky urCenie reklamacného poriadku
spolu s popisanim kompenzdcie pre cestujlcich v pripade
neuskutocnenia prepravy,

e  vzor prepravného dokladu, ktory chce letecka spolo¢nost
predavat,

e pozemné zabezpecovanie leteckej dopravy, ktoré popisuje
Udaje domovského letiska (priestory, odbavovanie
cestujucich ndkladu a képie zmluv na zédklade ktorych budu
tieto sluzby poskytované,

e  systém riadenia kvality, sposob akym budu informovat
cestujlcich s letovym poriadkom, tarifami a prepravnymi
podmienkami,

e pldn obchodnej ¢innosti, ktorym sa zaoberd obchodny
manazér a vytvara obchodny plan,

e preukdzanie finantnej  spOsobilosti na  zaklade
vypracovaného finanéného planu. predkladajd sa aj
dokumenty na preukdzanie poistenia zodpovednosti
prevadzkovatela lietadla a poistenie zodpovednosti zo
zmluvy o preprave.

Leteckd spoloénost podd Ziadost o vydanie prevadzkovej
licencie. Nasledne ministerstvo preveri obsah Ziadosti spolu so
vsetkymi informaciami o leteckej spolocnosti kde sa uvadzaju
informacie o jej Strukture, prevadzkovych planoch, lietadlovej
technike, zodpovednych veducich, financovani a
bezpecnostnych postupoch. Pri preverovani obsahu informacii,

ktoré je potrebné poskytnat ministerstvu sa kontroluje ¢&i boli
dorucené vietky dokumenty potrebné na udelenie licencie a to
pre pripad, ak je potrebné dorucit chybajicu dokumentaciu.
Ministerstvo moze vykonat kontrolu leteckej spolo¢nosti za
ucelom preverenia splnenia poziadaviek spojenych s udelenim
licencie. Posudzuju sa dokumenty, kontrola lietadiel a zariadeni
spojenych s prevadzkou. Za podmienky splnenia vsetkych
podmienok v sulade s poZiadavkami prislusnych legislativ a
kontrole leteckej spolo¢nosti ministerstvo vyda prevadzkovu
licenciu [28].

7. Zaver

Zalozenie leteckej alebo letiskovej spolo¢nosti predstavuje
komplexny proces, ktory je nevyhnutné zhodnotit, aplikovat a
splnit pre Uspesné zaloZenie podniku. Predstavuje mnoho
predpisov a podmienok od Eurépskeho prava po narodné pravo
Statu a dalsSie Specifikacie, odvijajuce sa od hlavného sidla
podniku. To isté plati aj v pripade podnikatelskych aktivit, ako
pristupu na trh v oblasti civilného letectva, ktory taktiez
podlieha striktnej regulacii. VSetky podmienky a povinnosti su
navzajom prepojené a dopliiaju sa. Neoddelitelnou stcastou
podnikania su aj obchodné vztahy s ostatnymi spoloénostami a
Statmi, ktoré vytvdraju prepojenie medzi jednotlivymi Gzemiami
a ich vzdjomnu spolupréacu s posilnenim postavenia na trhu.
Obchodné vztahy su klti¢ové pre Gspesné fungovanie leteckych,
ale aj letiskovych spoloénosti. Specifika vytycené legislativou na
tzemi Slovenskej republiky su definované Leteckym zakonom,
ktory tvori pravnu zakladriu podnikania v civilnom letectve.
DéleZity je aj Obchodny zadkonnik pre vytyCenie zakladnych
povinnosti pri zakladani podniku. Obchodnym pravom sa
popisuju aj podmienky pre obchodné vztahy medzi jednotlivymi
spolo¢nostami, ale aj postavenie zamestnanca vo i
zamestndvatelovi a opacne. Pracovnoprdvne vztahy uréuju
zakladné prdva a povinnosti zamestnancov a popisuju ich
pravidla. Nakolko sa v civilnom letectve vyskytuje aj podnikanie
na Zzivnost je potrebné sa obozndmit aj so zakladnymi
povinnostami a pravami v tejto oblasti. Legislativny ramec
popisuje podmienky a povinnosti podnikatelov pri samotnom
zakladani podniku. Pred samotnym zaloZenim leteckej, alebo
letiskovej spoloénosti je nevyhnutné zvaZit a analyzovat rozne
aspekty zmyslaného projektu. Na vytvorenie fungujucej
spolocnosti je potrebnd dokladna priprava, splnenie prisnych
legislativnych  poZiadaviek a budovanie strategickych
partnerstiev. Z tohto hladiska je potrebné priblizit jednotlivé
kroky, ktoré su neoddelitelnou suéastou pred samotnym
poziadanim o vydanie osvedéenia leteckého prevadzkovatela a
prevadzkovej licencie.
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