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This paper examines the role of multilateral and bilateral air transport agreements concluded by the European Union in shaping the international
aviation position of the Slovak Republic. It explores how EU membership has facilitated access to global markets while also imposing regulatory
limitations that affect Slovakia’s ability to act independently. The paper highlights the challenges Slovak aviation faces, such as limited global
connectivity and barriers to exporting advanced aerospace technologies. It further discusses strategic opportunities for Slovakia, particularly the
potential for expanded cooperation with China and Canada. The findings suggest that proactive engagement in EU policymaking, modernization
of export frameworks, and strengthening international partnerships are essential for Slovakia to enhance its competitiveness and secure a more

prominent role in global aviation.
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1. Uvod

Leteckd doprava sa radi medzi najdynamickejSie oblasti
svetového hospodarstva a jej rast je podmieneny efektivnym a
predvidatelnym medzinarodnym pravnym ramcom. Pristup
dopravcov na zahrani¢né trhy, regulacia leteckej prevadzky a
ochrana prdv cestujucich su upravované prostrednictvom
medzinarodnych dohdéd, ktoré zohravaju zasadnl udlohu pri
formovani globalneho trhu civilného letectva. V kontexte
Slovenskej republiky, ktora nadobudla nezavislost v roku 1993,
bolo v prvotnej faze nevyhnutné budovat siet bilaterdlnych
dohdéd o leteckej doprave, aby bolo moiné zabezpelit
medzinarodné letecké spojenie a umoznit rozvoj domaceho
letectva.

Bilaterdlne dohody uzatvarané samostatne Slovenskou
republikou boli v mnohych pripadoch charakteristické urcitymi
obmedzeniami. Stanovovali pevné kvoty na pocet letov, urCenie
dopravcov, ktori mohli sluzby vykonavat, a presne definovali
trasy a frekvencie letov. Tieto obmedzenia vytvarali prirodzené
bariéry pre rast leteckého trhu a zniZovali flexibilitu slovenskych
dopravcov pri adaptacii na meniace sa potreby trhu.

Vstup Slovenska do Eurdpskej unie v roku 2004 znamenal
zdsadni zmenu paradigmy. Slovenska republika sa stala
sucastou jednotného eurdpskeho leteckého trhu, v ramci
ktorého doslo k prechodu od systému individudinych
bilaterdinych dohdd na reZim multilateralnych vertikdinych
dohdd. Tieto dohody, uzatvarané Eurépskou Uniou ako celkom,
zabezpecili slovenskym dopravcom jednotny a nediskriminacny
pristup na trhy tretich krajin, ¢im sa vytvorili nové prilezitosti na
rozvoj a expanziu.

Hlavnym cielom tohto ¢lanku je analyzovat proces prechodu od
bilaterdlnych k multilaterdinym dohodam v oblasti leteckej
dopravy, identifikovat prinosy a vyzvy, ktoré tento prechod
priniesol Slovenskej republike, a zhodnotit $irsie hospodarske a

regulacné doésledky vertikdlnych dohdd na slovensky letecky
sektor.

2. Teoretické vychodiska vertikalnych doh6d

Vertikdlne dohody Eurdpskej Unie o leteckej doprave
predstavuju klicovy nastroj liberalizacie trhu a integracie
Clenskych Statov do globdlnej leteckej siete. Ich hlavnou
charakteristikou je vytvorenie jednotného pravneho ramca,
ktory garantuje vietkym dopravcom ¢&lenskych $tatov EU
rovnaké podmienky pri pristupe na trhy tretich krajin. Tymto
pristupom sa odstranila nutnost individudlneho vyjednavania
medzi kazdym c&lenskym Stdtom a tretimi krajinami, ¢im sa
eliminovali asymetrie a posilnila sa vyjednavacia pozicia EU ako
celku [1].

Z historického hladiska vznikla potreba vertikalnych dohdd v
dosledku rastucej globalizacie trhu leteckej dopravy, ktora od
druhej polovice 20. storocia kladla Coraz vysSie naroky na
flexibilitu, kapacitni dostupnost a pravnu predvidatelnost v
oblasti medzinarodnej prepravy. Tradicné bilateralne dohody,
ktoré boli dominantnou formou regulacie vztahov v letectve od
podpisu Chicagského dohovoru v roku 1944, zacali byt postupne
vnimané ako prekazka pre dynamicky rozvoj trhu. Boli totiz
Casto charakterizované r6znorodymi obmedzeniami tykajucimi
sa poCtu dopravcov, cien leteniek, kapacitnych limitov a
vlastnickych poziadaviek, ¢o brzdilo hospodérsku sutaz a
inovacie [2].

Ciefom vertikalnych dohéd bolo preto odstranit tieto historicky
podmienené bariéry a vytvorit podmienky pre vznik otvoreného,
konkurencieschopného a nediskriminatného medzinarodného
leteckého trhu. Dohody umoziuju volné urcenie tras, frekvencii
a cien, liberalizuju podmienky pre vstup na trh vratane moznosti
viacerych dopravcov a zdroven zabezpecuju harmonizaciu
regulacnych poZiadaviek v oblasti bezpecnosti, ochrany
Zivotného prostredia a prav cestujucich. Osobitnd pozornost si
zasluhuje aj aspekt vlastnickych prav, kde vertikdlne dohody v
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niektorych pripadoch umozruju dopravcom z ¢lenskych Stdtov
investovat do dopravcov v tretich krajinach a naopak [3].

Najvyznamnejsimi  prikladmi vertikdlnych dohéd, ktoré
ovplyvnili aj postavenie Slovenskej republiky, si: Dohoda o
otvorenom nebi medzi EU a USA podpisana v roku 2007, ktora
vytvorila najvacsi liberalizovany trh v histdrii civilného letectva;
dohoda so Svajciarskou konfederaciou, ktord zabezpetila
integraciu $vajciarskeho trhu do vndtorného trhu EU za
podmienok rovnocennych ¢lenskym statom; dohody s Marokom
a Kanadou, ktoré viedli k otvoreniu trhov v severnej Afrike a
Severnej Amerike pre eurdpskych dopravcov; a napokon
najnovsie uzavreté dohody s Katarom, ktorych cielom je posilnit
prepojenie s regionom Blizkeho vychodu.

Vyznam vertikdlnych dohdod pre Slovenskd republiku je
obrovsky, kedZe v minulosti bol pristup slovenskych dopravcov
na vzdialenejsie trhy velmi limitovany nielen technickymi
moznostami, ale predovsetkym pravnymi bariérami. Vstup do
multilaterdlnych dohdod zabezpecil slovenskym dopravcom
rovnocenny pristup k hlavnym globdlnym leteckym uzlom,
otvoril nové moznosti pre podnikatelské aktivity a vyrazne
zjednodusil administrativne a regulacné procesy spojené s
medzinarodnou prevadzkou.

Z globélneho pohladu vertikidlne dohody EU predstavujl
modelovy priklad Uspesnej liberalizacnej politiky v oblasti
dopravy, ktord dokazala skibit potrebu hospodarskej
otvorenosti s udrZzanim vysokych Standardov bezpecnosti,
ochrany Zivotného prostredia a ochrany spotrebitela. Tento
postupne zacali objavovat podobné snahy o vytvéranie
spolo¢nych dopravnych priestorov na zaklade multilateralnych
dohad.

3. Multilaterilne dohody EU v kontaxte SR

Vstup Slovenskej republiky do Eurdpskej unie v roku 2004
znamenal zasadny zlom v oblasti reguldcie medzindrodnej
leteckej dopravy. Prechod zo systému bilateralnych dohdod na
systém multilaterdlnych vertikdlnych dohdd bol podmieneny
snahou Eurdpskej unie harmonizovat pravidla leteckej dopravy
vo vztahu k tretim krajindm a posilnit poziciu eurdpskych
dopravcov na globalnom trhu.

Jednym z hlavnych dévodov, pre¢o EU prebrala kompetencie v
oblasti uzatvarania dohod o leteckej doprave, bola potreba
odstranit  diskriminacné praktiky, ktoré wvyplyvali zo
samostatnych bilaterdlnych dohovorov c¢lenskych Statov.
Rozhodnutie Sudneho dvora Eurdpskej uUnie v pripadoch tzv.
,»open skies cases” (rozsudky z roku 2002) potvrdilo, Ze niektoré
Casti bilaterdinych dohéd clenskych Statov s tretimi krajinami
boli v rozpore s pravom EU, najmé v oblasti nediskriminacie na
zaklade statnej prislusnosti [4].

Na zaklade tychto rozhodnuti zacala Eurépska komisia postupne
vyjednavat spolo¢né multilateralne dohody, ktoré mali nahradit
existujuce bilaterdlne zmluvy. Nové vertikdlne dohody
zabezpedili vietkym dopravcom ¢lenskych $tatov EU rovnaké
prava na prevadzku leteckych sluzieb medzi EU a tretimi
krajinami, bez ohladu na $tatnu prislusnost dopravcu alebo jeho
sidlo v konkrétnom ¢lenskom state.

Délezitym krokom v tomto procese bolo podpisanie Dohody o
otvorenom nebi medzi Eurépskou Uniou a Spojenymi Statmi
americkymi v roku 2007. Tato dohoda odstranila prakticky
vSetky obmedzenia tykajuce sa poctu dopravcov, destindcii,
frekvencii letov a cien leteniek medzi EU a USA. Okrem tejto
dohody boli postupne uzavreté aj dalSie vyznamné
multilaterdlne dohody, napriklad so Svaj¢iarskom (1999,
upravena 2002), s Marokom (2006), s Kanadou (2009) a
najnovsie s Katarom (2021) [5].

Pre Slovensku republiku mal tento prechod zasadny vyznam.
Slovenski dopravcovia ziskali pristup na trhy, ktoré boli predtym
dostupné iba cez komplikované bilateralne rokovania, a ktoré
¢asto obsahovali mnoZstvo obmedzeni. Napriklad pred prijatim
vertikalnych dohéd bolo pre slovenské letecké spolo¢nosti velmi
néroéné ziskat prava na priame lety do Severnej Ameriky alebo
severnej Afriky. Vdaka multilaterdlnym dohodam uzavretym EU
sa tento pristup stal automatickym a bez diskriminacnych
prekazok.

Proces implementacie multilateralnych dohdd si vyzadoval aj
legislativne zmeny na vnutrostatnej Urovni. Slovenska republika
musela prijat legislativne akty, ktoré zabezpedili zosuladenie
narodnych predpisov s pravom EU, predovietkym v oblasti
bezpecnosti letovej prevadzky, ochrany prav cestujucich,
ochrany pred nelegalnymi praktikami v hospodarskej sutazi a
environmentalnej zodpovednosti leteckych dopravcov.

Vysledkom tychto zmien bolo nielen posilnenie pravnej istoty
slovenskych dopravcov a cestujucich, ale aj zvySenie atraktivity
Slovenskej republiky ako leteckej destinacie v ociach
zahrani¢nych leteckych spoloc¢nosti. Slovenské letiska sa tak stali
sucastou SirSej eurdpskej siete, ktora profitovala z liberalizacie a
harmonizacie pravidiel v rdmci spoloéného trhu EU.

4. Komparacia postavenia SR v bilateralnych
a multilateralnych dohodach

V poslednych dvoch desatrociach presla Slovenska republika
vyraznou premenou v oblasti medzindrodnej leteckej dopravy.
Tato transformacia sa najvyraznejsie prejavuje na posune od
tradicnych bilaterdlnych doh6d smerom k modernym
multilateralnym ramcom, ktoré vychadzaju z eurdpskej
integracie a konceptu tzv. otvoreného neba. Bilaterdlne zmluvy,
ktoré Slovensko uzatvaralo najma pred vstupom do Eurdpskej
Unie, vychadzali zo schémy reciprocity medzi dvoma Statmi a
Casto obsahovali viaceré obmedzenia — od presne uréenych
dopravcov, cez povolené trasy, az po kapacitné limity di
vlastnicke poZiadavky.

Tieto zmluvy sice vytvarali zdklad pre cezhrani¢nu letecku
prevadzku, no zaroven obmedzovali flexibilitu dopravcov a
vyzadovali zdlhavé diplomatické vyjednévania pri akejkolvek
Uprave. V pripade Slovenska to znamenalo vyrazne obmedzené
mozZnosti expanzie, zloZité vstupy na nové trhy a nedostatocny
priestor na efektivnu konkurenciu s vacsimi hraémi na
globdlnom trhu. Obzvlast vyrazné to bolo v porovnani s
Clenskymi Statmi, ktoré uZz boli integrované do jednotného
eurdpskeho leteckého priestoru.

Vstup Slovenska do Eurdpskej Unie v roku 2004 preto
predstavoval zdsadny zlom. Automatickym zapojenim do
multilateralnych dohéd, ktoré EU uzatvéra ako celok s tretimi
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krajinami (napr. s USA, Kanadou, Svaj¢iarskom &i Marokom), sa
slovenskym dopravcom otvorili dvere na globdlne trhy bez
potreby individudlneho diplomatického Usilia. Novy pravny
ramec zabezpecil rovnaké podmienky pre vSetkych dopravcov z
¢lenskych statov EU — bez ohladu na ich velkost ¢i geografické
postavenie — a vytvoril tak predpoklady pre spravodlivd
hospodarsku sutaz.

Multilaterdlne dohody EU priniesli aj kvalitativne zmeny v
samotnom obsahu zmldv. Oproti technicky zameranym
bilateralnym dokumentom obsahuju rozsiahle Casti venované
pravam cestujlcich, ochrane osobnych udajov, transparentnosti
cien ¢i environmentalnym Standardom. Institucionalne zazemie
tychto dohdd je rovnako vyrazne posilnené — v podobe
spolo¢nych vyborov, pravne zavaznych mechanizmov rieSenia
sporov a koordinacnych fér, ktoré umoznuju rychlejsiu reakciu
na zmeny v trhovom prostredi.

Pre Slovensku republiku znamena ¢lenstvo v tomto systéme
nielen vyssiu pravnu predvidatelnost, ale aj moznost aktivne
ovplyviiovat podobu buddcich dohéd, ¢im sa vyrazne zvysuje jej
medzinarodna vaha. Aj ked SR nedisponuje silnym narodnym
dopravcom, profituje z integracie do systému prostrednictvom
silnych kompetencii v oblasti vyvoja technoldgii, vycviku
odborného personalu, vyskumu a udrzby lietadiel. MozZnost
vstupit do SirSieho trhu bez diskriminaénych obmedzeni tak
podporuje nielen konkurencieschopnost slovenského leteckého
priemyslu, ale aj jeho dlhodobu udrzatelnost v prostredi
globalnej konkurencie.

5. Dopady vertikalnych dohdd na Slovenskii republiku

Implementacia multilaterdlnych vertikalnych dohéd Eurdpskej
Unie mala pre Slovensku republiku zasadny vplyv v niekolkych
kld¢ovych oblastiach. Vstup do systému vertikdlnych dohéd
znamenal pre slovenské civilné letectvo otvorenie novych trhov,
zvySenie konkurencieschopnosti, liberalizaciu tarifnej politiky a
zjednodusenie regulacnych procesov. Vysledky tohto prechodu
su pozorovatelné tak na urovni slovenskych dopravcov, ako aj
na urovni cestujlcich, letisk a celej ekonomiky [6].

Jednym z najvyraznejsich prinosov vertikalnych dohéd bolo
zjednodusenie pristupu slovenskych leteckych spolo¢nosti na
trhy tretich krajin. Dopravcovia ziskali pravo vykondvat
pravidelné aj charterové lety do destinacii, ktoré boli predtym
dostupné len cez zloZité bilaterdlne rokovania. Pristup k trhom
USA, Kanady, severnej Afriky ¢i Blizkeho vychodu umoznil
slovenskym aerolinidam planovat nové linky, rozsirovat siet
destindcii a pruznejsie reagovat na dopyt cestujucich aj
nakladnych klientov (cargo) [6].

Liberalizacia pristupu na trh priniesla aj narast konkurencie v
oblasti osobnej dopravy. Na slovenskych letiskach sa zvysil pocet
zahraniénych dopravcov, ktori zadali ponukat priame lety z
Bratislavy, Kosic ¢i Popradu do eurdpskych aj mimoeurdpskych
destindcii. Tento narast konkurencie mal za nasledok zniZenie
cien leteniek, pricom podla Statistickych udajov poklesli
priemerné ceny na viacerych vyznamnych linkach o 20 az 30
percent v priebehu prvych desiatich rokov po vstupe do EU [7].
Cestujlci tak ziskali SirSie moZnosti vyberu dopravcov, lepsie
sluzby a vyssiu dostupnost leteckych spojeni.

Okrem cenovych efektov prispeli vertikdlne dohody aj k zvy3eniu
kvality poskytovanych sluZieb. V dosledku harmonizicie
regulacnych poziadaviek museli vSetci dopravcovia posobiaci na
slovenskom trhu dodrziavat prisne normy bezpecnosti
stanovené Agenturou Eurdpskej Unie pre bezpeénost letectva
(EASA) a pravidld ochrany prav cestujucich, ktoré boli zakotvené
v nariadeni (ES) ¢. 261/2004. Tym sa zvysila Uroven ochrany
spotrebitela a dovera verejnosti v letecku dopravu ako bezpeény
a spolahlivy spésob prepravy [8].

Vertikdlne dohody mali vplyv aj na infrastruktirny rozvoj letisk.
Zvyseny objem cestujucich a ndakladov vytvoril tlak na
modernizdciu a rozsirenie kapacit letisk, o viedlo k investicidam
do termindlov, bezpetnostnych systémov a navigacnych
technoldgii. Letiskd v Bratislave, KoSiciach a dalSich mestach
postupne modernizovali svoje vybavenie, aby dokdazali efektivne
zvladat rastici pocet medzinarodnych letov a poziadavky na
vyssiu kvalitu sluzieb.

Vyznamny dopad multilateralnych dohdd bol zaznamenany aj v
oblasti nakladnej dopravy. Slovenski dopravcovia a logistické
spolocnosti ziskali pristup k novym trhom a mohli flexibilnejsie
vyuzivat leteckd nakladnd dopravu v ramci globalnych
dodavatelskych retazcov. Otvorenie trhu pre prepravu tovaru
umoznilo znizenie prepravnych nakladov a zrychlenie dodavok,
¢o malo pozitivny efekt na exportno-importné aktivity
Slovenskej republiky [9].

Napriek tymto pozitivnym vysledkom vSak vstup do
liberalizovaného trhu vytvoril aj nové wvyzvy. Slovenski
dopravcovia museli ¢elit silnej konkurencii velkych zahrani¢nych
spolocnosti s vyssou kapitalovou silou, rozsiahlejsimi flotilami a
etablovanymi znackami. To si vyZadovalo zvysené investicie do
modernizécie lietadlového parku, zefektivnenie prevadzky a
zlepSenie marketingovych stratégii, aby si slovenské letecké
spoloénosti dokdzali udrzat svoje trhové podiely.

6. Postavenie SR v medzinarodnych dohodach

Postavenie Slovenskej republiky v oblasti medzindrodnej
leteckej dopravy preslo od roku 1993 zasadnou premenou, ktora
suvisela so zmenou charakteru dohdd, na zaklade ktorych
slovenski dopravcovia ziskavali pristup na trhy tretich krajin. Po
vzniku samostatnej Slovenskej republiky sa zabezpecenie
medzinarodne] leteckej prevadzky rieSilo prostrednictvom
bilateralnych dohéd, ktorych hlavnym znakom bolo obmedzenie
poctu dopravcov, frekvencii letov, destinacii a v niektorych
pripadoch aj vopred regulovanych cien. Bilateralne dohody
odrazali model vztahov typicky pre 20. storocie, ktory bol
poznaceny preferenciou narodnych dopravcov a obmedzovanim
hospodarskej sutaze v letectve.

V ramci bilateralnych dohod boli slovenské letecké spoloc¢nosti
viazané prisnymi podmienkami a kazda zmena v pocte letov,
destinaciach ¢i tarifach podliehala dodato¢nému schvalovaniu
regulacnymi orgdnmi oboch zmluvnych stran. Tato rigidita
brzdila prirodzeny rozvoj leteckého trhu a obmedzovala
schopnost slovenskych dopravcov pruzne reagovat na meniace
sa potreby trhu a na rastuci dopyt cestujucich a firiem po
medzinarodnej mobilite.

Vstup Slovenskej republiky do Eurdpskej Unie v roku 2004 a
zaradenie do systému multilateralnych vertikalnych dohdd
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znamenalo pre Slovensko zasadnlU zmenu postavenia v rdmci
medzinarodného letectva. Na zaklade tychto dohdod slovenski
dopravcovia ziskali rovnaké prava ako ostatni dopravcovia
Clenskych Statov Eurdpskej Unie pri pristupe na trhy tretich
krajin. Novy systém zabezpecil volny pristup bez kvantitativnych
a tarifnych obmedzeni, ¢im odstranil diskriminacné bariéry
typické pre bilateralny model.

Vyhodou multilaterdlnych dohéd bolo tiez to, Ze slovenski
dopravcovia nemuseli individudlne vyjedndvat podmienky
vstupu na kaidy zahrani¢ny trh. Dohody vyrokované EU
garantovali spolo¢ny ramec prav a povinnosti, ¢o zjednodusilo
administrativne postupy a umoznilo sustredit sa na obchodné
stratégie a rozvoj novych liniek. Si¢astou nového modelu bolo
aj harmonizované uplatfiovanie pravidiel v oblasti bezpecnosti,
ochrany prav cestujucich a hospodarskej sutaze, ¢im sa zvysila
kvalita poskytovanych sluZieb a dévera cestujucich.

Pri kompardcii postavenia Slovenskej republiky v bilateralnych a
multilaterdlnych dohodéch je mozné konstatovat, Ze zatial ¢o v
bilateralnom modeli bola pozicia slovenskych dopravcov
obmedzend a zavisla od vyjedndvacej sily statu, multilateralny
systém  priniesol  vacSiu  rovnost  prileZitosti,  vysSiu
predvidatelnost a jednoduchs$i pristup na globalny trh.
Slovenské aerolinie ziskali prava operovat v SirSom spektre
destinacii bez potreby individudlnych sdhlasov a mohli vyuZivat
vyhody otvoreného trhu v kombinacii s jednotnymi pravidlami
ochrany hospodarskej sutaze.

Napriek tymto vyhodam treba zaroveri upozornit na rizika
spojené so zvySenou konkurenciou zo strany velkych
zahrani¢nych dopravcov, ktori disponuju vacsim kapitalom,
vacsimi flotilami a zavedenymi znackami. Slovenské letecké
spolo¢nosti  sa  museli prispésobit novému prostrediu
prostrednictvom inovdcii, zvySovania efektivity a investicii do
kvality sluZieb, aby si wudrzali konkurencieschopnost na
liberalizovanom trhu.

7. Vyhodnotenie prinosu medzinarodnych dohéd pre
SR

Medzinarodné dohody o leteckej doprave zohrali v rozvoji
slovenského civilného letectva kltUcovu ulohu. Prechod od
bilaterdlnych dohdéd k multilaterdlnym vertikdlnym dohodam
Eurdpskej Unie predstavoval zasadnu transformaciu pravneho a
trhového prostredia, v ktorom slovenski dopravcovia pésobia.

V ramci bilaterdlnych dohdd, ktoré Slovenska republika
uzatvarala samostatne, bolo postavenie slovenskych dopravcov
limitované mnozZstvom obmedzeni a administrativnych
prekdzok. Hoci tieto dohody zabezpecovali zakladny pristup na
zahranicné trhy, ich obmedzena flexibilita a zloZité vyjednavacie
procesy Casto branili dynamickému rozvoju a rozsirovaniu siete
destinacii.  Slovenské aerolinie museli celit rigidnym
podmienkam, ktoré zniZovali ich schopnost konkurovat vaésim
zahrani¢nym spoloc¢nostiam.

Zavedenie multilateralnych vertikalnych dohdd prinieslo zmenu
v podobe odstranenia kapacitnych, tarifnych a prevadzkovych
obmedzeni. Slovenski dopravcovia ziskali moznost operovat lety
do tretich krajin za rovnakych podmienok ako dopravcovia zo
vsetkych ostatnych ¢lenskych statov Eurdpskej tnie. Tento krok
vyrazne posilnil postavenie Slovenskej republiky na globalnom

trhu leteckej dopravy a zvysil atraktivitu slovenskych letisk ako
vychodiskovych bodov pre medzinarodné lety.

Medzi konkrétne prinosy patri predovsetkym zvySenie poctu
destinacii dostupnych priamo zo slovenskych letisk, pokles cien
leteniek v dosledku liberalizacie trhu a zvySenie kvality
poskytovanych sluzieb vdaka harmonizovanym bezpecnostnym
a prevadzkovym Standardom. Cestujuci zo Slovenska tak
profitovali zo SirSich moZnosti cestovania a lepsej ochrany
svojich prav, ¢o v kone¢nom désledku prispelo aj k rastu turizmu
a podpore podnikatelského prostredia.

Na strane slovenskych dopravcov vsak liberalizacia trhu vyvolala
potrebu intenzivnejSej modernizacie, zvysenia efektivity a
posilnenia konkurencieschopnosti. Konkurencia zo strany
velkych nadndrodnych spolocnosti priniesla tlak na inovécie,
investicie do flotil a zvySovanie Urovne zadkaznickeho servisu.
Uspesné uplatnenie na liberalizovanom trhu preto zaviselo od
schopnosti slovenskych spolocnosti prispésobit sa novym
podmienkam a vyuzit moznosti, ktoré medzinarodné dohody
ponukli.

8. Navrh rozsirenia spoluprace

Postavenie Slovenskej republiky v oblasti medzinarodnej
leteckej dopravy je Uzko spaté s clenstvom v Eurdpskej unii, v
ramci ktorej Slovensko vystupuje predovietkym
prostrednictvom zmie$anych dohdd EU s tretimi krajinami, ako
su USA, Kanada ¢i Maroko. Tento kolektivny pristup posilfiuje
vyjedndvaciu poziciu c¢lenskych Statov, avSak obmedzuje
moznost samostatnych iniciativ. V pripade absencie zaujmu zo
strany EU pristUpilo Slovensko k bilaterdlnym dohodam.

Z pohladu regulatnych kompetencii Slovensko disponuje
vsetkymi potrebnymi mechanizmami, pricom Dopravny urad
zabezpecuje vydavanie licencii a dohfad nad bezpecnostou v
stlade s pravom EU a technickymi $tandardmi EASA. V praktickej
leteckej doprave vsak Slovensko absentuje ako vyznamny hrac,
chyba mu silny narodny dopravca a priamych dialkovych liniek
je malo. Pridana hodnota Slovenska sa prejavuje predovietkym
vo vyrobe leteckych komponentov, Udrzbe lietadiel a odbornom
vzdelavani.

8.1. Uprava vyvoznych prav

Slovenské letecké spolo¢nosti celia v oblasti exportu
technologickych produktov obmedzeniam, ktoré vyplyvaju zo
spoloénej obchodnej politiky EU. Administrativne bariéry a
zastarané predpisy spomaluju vyvoz pokrocCilych technolégii na
rychlo rastice trhy mimo Eurdpy. Zjednodusenie vyvoznych
procesov, modernizacia legislativy a pruznejsi pristup k vyvozu
su kluéové kroky, ktoré by umoznili slovenskym firmam posilnit
svoju poziciu na globalnych trhoch v Azii, Latinskej Amerike a
Afrike.

8.2. Rozsirenie spoluprdce s Cinou

Rastlce obchodné napitie medzi USA a Cinou vytvéara
prileZitosti pre eurdpske letecké spolocnosti. Zavedenie
vysokych ciel na americké produkty viedlo k zniZeniu
objednavok od spolo¢nosti ako Boeing, ¢o otvara priestor pre
eurdpskych  vyrobcov. Slovenské firmy zapojené do
dodavatelskych retazcov Airbusu a inych eurdpskych vyrobcov
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mozu z tohto vyvoja profitovat. Slovensko by malo podporovat
rozvoj spoluprdce s cinskymi partnermi v oblasti Skolenia
leteckého personalu, udrzby lietadiel a doddvok komponentov,
pricom je nutné doésledne vyhodnocovat regulacné a
bezpecnostné rizika.

8.3. Potencidl rozsirenia spoluprdce s Kanadou

Kanada, ako stabilny partner EU v ramci dohody CETA a Dohody
o spolochom leteckom priestore, predstavuje dalSiu
perspektivnu destinaciu. Slovensky letecky priemysel by mohol
profitovat zo spoluprdce v oblasti vyroby komponentov,
vyskumu bezpilotnych systémov a ekologickych technoldgii.
Chybajice priame letecké spojenie medzi Slovenskom a
Kanadou limituje rozvoj obchodnych a investi¢nych prileZitosti.
Zriadenie sezénnych alebo charterovych liniek by mohlo zlepsit
mobilitu a podporit rozvoj bilateralnych projektov.

Vzhladom na geopolitické zmeny a snahu Kanady diverzifikovat
svoje doddvatelské retazce existuje priestor pre strategické
partnerstva v oblasti udrzatelnych technoldgii, ekologickych
paliv a vycviku odborného persondlu. Slovensko by malo aktivne
budovat vazby prostrednictvom obchodnych misii, vyskumnych
projektov a politickych iniciativ v ramci EU.

9. Diskusia a zaver

Analyza vplyvu multilateralnych a bilateralnych dohdd Eurdpskej
Unie na postavenie Slovenskej republiky v oblasti letectva
ukazuje, Ze zaclenenie Slovenska do spolo¢ného eurdpskeho
trhu prinieslo vyznamné vyhody v podobe liberalizacie pristupu
na trhy tretich krajin a zjednotenia regulacnych Standardov.
Vdaka tomu sa slovenskym leteckym subjektom otvorili nové
prilezitosti v oblasti osobnej aj nakladnej dopravy, ako aj v
oblasti vyroby a technologickych rieSeni.

Napriek tymto pozitivnym trendom vsak slovenské letectvo celi
viacerym Strukturalnym vyzvam. Chybajuci ndrodny dopravca s
vyraznejSou medzinarodnou pritomnostou, obmedzend siet
dialkovych liniek a nizke zastupenie v kltcovych rozhodovacich
procesoch na Udrovni EU znizuju schopnost Slovenska
plnohodnotne vyuzivat potencidl globalnych leteckych trhov.
Rovnako aj administrativne prekazky v oblasti exportu
technologickych produktov predstavuji vyznamnu bariéru pre
lepsSie  zaclenenie slovenskych firiem do globdlnych
dodavatelskych retazcov.

Diskusia ukazuje, zZe kli¢om k zlepSeniu postavenia Slovenskej
republiky je kombindacia viacerych opatreni: efektivnejsie
vyuzivanie existujucich multilaterdlnych dohdd, aktivne
zapajanie sa do tvorby politiky EU, modernizacia legislativy v
oblasti vyvoznych prav a budovanie strategickych partnerstiev
mimo tradiénych transatlantickych vazieb. PrileZitosti
predstavuju najmi spolupraca s Cinou, kde mdZe Slovensko
profitovat z posilneného dopytu po eurdpskych technoldgiach,
a s Kanadou, kde existuju pevné pravne ramce na rozvoj
obchodnych a technologickych vazieb.

Zaverom mozno konstatovat, Ze Slovenskd republika ma v
oblasti letectva stabilné zaklady, ale ich pIné vyuZitie si vyZaduje
aktivnu Statnu podporu, flexibilné regulacné prostredie a
strategické budovanie vztahov s partnermi mimo EU. Iba
kombinaciou tychto krokov bude moiné posilnit postavenie

Slovenska v globalnom leteckom priestore a zabezpedit trvalo
udrzatelny rast tohto strategického odvetvia.
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