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1. Úvod 

Letecká doprava sa radí medzi najdynamickejšie oblasti 
svetového hospodárstva a jej rast je podmienený efektívnym a 
predvídateľným medzinárodným právnym rámcom. Prístup 
dopravcov na zahraničné trhy, regulácia leteckej prevádzky a 
ochrana práv cestujúcich sú upravované prostredníctvom 
medzinárodných dohôd, ktoré zohrávajú zásadnú úlohu pri 
formovaní globálneho trhu civilného letectva. V kontexte 
Slovenskej republiky, ktorá nadobudla nezávislosť v roku 1993, 
bolo v prvotnej fáze nevyhnutné budovať sieť bilaterálnych 
dohôd o leteckej doprave, aby bolo možné zabezpečiť 
medzinárodné letecké spojenie a umožniť rozvoj domáceho 
letectva. 

Bilaterálne dohody uzatvárané samostatne Slovenskou 
republikou boli v mnohých prípadoch charakteristické určitými 
obmedzeniami. Stanovovali pevné kvóty na počet letov, určenie 
dopravcov, ktorí mohli služby vykonávať, a presne definovali 
trasy a frekvencie letov. Tieto obmedzenia vytvárali prirodzené 
bariéry pre rast leteckého trhu a znižovali flexibilitu slovenských 
dopravcov pri adaptácii na meniace sa potreby trhu. 

Vstup Slovenska do Európskej únie v roku 2004 znamenal 
zásadnú zmenu paradigmy. Slovenská republika sa stala 
súčasťou jednotného európskeho leteckého trhu, v rámci 
ktorého došlo k prechodu od systému individuálnych 
bilaterálnych dohôd na režim multilaterálnych vertikálnych 
dohôd. Tieto dohody, uzatvárané Európskou úniou ako celkom, 
zabezpečili slovenským dopravcom jednotný a nediskriminačný 
prístup na trhy tretích krajín, čím sa vytvorili nové príležitosti na 
rozvoj a expanziu. 

Hlavným cieľom tohto článku je analyzovať proces prechodu od 
bilaterálnych k multilaterálnym dohodám v oblasti leteckej 
dopravy, identifikovať prínosy a výzvy, ktoré tento prechod 
priniesol Slovenskej republike, a zhodnotiť širšie hospodárske a 

regulačné dôsledky vertikálnych dohôd na slovenský letecký 
sektor. 

2. Teoretické východiská vertikálnych dohôd 

Vertikálne dohody Európskej únie o leteckej doprave 
predstavujú kľúčový nástroj liberalizácie trhu a integrácie 
členských štátov do globálnej leteckej siete. Ich hlavnou 
charakteristikou je vytvorenie jednotného právneho rámca, 
ktorý garantuje všetkým dopravcom členských štátov EÚ 
rovnaké podmienky pri prístupe na trhy tretích krajín. Týmto 
prístupom sa odstránila nutnosť individuálneho vyjednávania 
medzi každým členským štátom a tretími krajinami, čím sa 
eliminovali asymetrie a posilnila sa vyjednávacia pozícia EÚ ako 
celku [1]. 

Z historického hľadiska vznikla potreba vertikálnych dohôd v 
dôsledku rastúcej globalizácie trhu leteckej dopravy, ktorá od 
druhej polovice 20. storočia kládla čoraz vyššie nároky na 
flexibilitu, kapacitnú dostupnosť a právnu predvídateľnosť v 
oblasti medzinárodnej prepravy. Tradičné bilaterálne dohody, 
ktoré boli dominantnou formou regulácie vzťahov v letectve od 
podpisu Chicagského dohovoru v roku 1944, začali byť postupne 
vnímané ako prekážka pre dynamický rozvoj trhu. Boli totiž 
často charakterizované rôznorodými obmedzeniami týkajúcimi 
sa počtu dopravcov, cien leteniek, kapacitných limitov a 
vlastníckych požiadaviek, čo brzdilo hospodársku súťaž a 
inovácie [2]. 

Cieľom vertikálnych dohôd bolo preto odstrániť tieto historicky 
podmienené bariéry a vytvoriť podmienky pre vznik otvoreného, 
konkurencieschopného a nediskriminačného medzinárodného 
leteckého trhu. Dohody umožňujú voľné určenie trás, frekvencií 
a cien, liberalizujú podmienky pre vstup na trh vrátane možnosti 
viacerých dopravcov a zároveň zabezpečujú harmonizáciu 
regulačných požiadaviek v oblasti bezpečnosti, ochrany 
životného prostredia a práv cestujúcich. Osobitnú pozornosť si 
zasluhuje aj aspekt vlastníckych práv, kde vertikálne dohody v 
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niektorých prípadoch umožňujú dopravcom z členských štátov 
investovať do dopravcov v tretích krajinách a naopak [3]. 

Najvýznamnejšími príkladmi vertikálnych dohôd, ktoré 
ovplyvnili aj postavenie Slovenskej republiky, sú: Dohoda o 
otvorenom nebi medzi EÚ a USA podpísaná v roku 2007, ktorá 
vytvorila najväčší liberalizovaný trh v histórii civilného letectva; 
dohoda so Švajčiarskou konfederáciou, ktorá zabezpečila 
integráciu švajčiarskeho trhu do vnútorného trhu EÚ za 
podmienok rovnocenných členským štátom; dohody s Marokom 
a Kanadou, ktoré viedli k otvoreniu trhov v severnej Afrike a 
Severnej Amerike pre európskych dopravcov; a napokon 
najnovšie uzavreté dohody s Katarom, ktorých cieľom je posilniť 
prepojenie s regiónom Blízkeho východu. 

Význam vertikálnych dohôd pre Slovenskú republiku je 
obrovský, keďže v minulosti bol prístup slovenských dopravcov 
na vzdialenejšie trhy veľmi limitovaný nielen technickými 
možnosťami, ale predovšetkým právnymi bariérami. Vstup do 
multilaterálnych dohôd zabezpečil slovenským dopravcom 
rovnocenný prístup k hlavným globálnym leteckým uzlom, 
otvoril nové možnosti pre podnikateľské aktivity a výrazne 
zjednodušil administratívne a regulačné procesy spojené s 
medzinárodnou prevádzkou. 

Z globálneho pohľadu vertikálne dohody EÚ predstavujú 
modelový príklad úspešnej liberalizačnej politiky v oblasti 
dopravy, ktorá dokázala skĺbiť potrebu hospodárskej 
otvorenosti s udržaním vysokých štandardov bezpečnosti, 
ochrany životného prostredia a ochrany spotrebiteľa. Tento 
prístup sa stal inšpiráciou aj pre iné regióny sveta, kde sa 
postupne začali objavovať podobné snahy o vytváranie 
spoločných dopravných priestorov na základe multilaterálnych 
dohôd.  

3. Multilaterálne dohody EÚ v kontaxte SR 

Vstup Slovenskej republiky do Európskej únie v roku 2004 
znamenal zásadný zlom v oblasti regulácie medzinárodnej 
leteckej dopravy. Prechod zo systému bilaterálnych dohôd na 
systém multilaterálnych vertikálnych dohôd bol podmienený 
snahou Európskej únie harmonizovať pravidlá leteckej dopravy 
vo vzťahu k tretím krajinám a posilniť pozíciu európskych 
dopravcov na globálnom trhu. 

Jedným z hlavných dôvodov, prečo EÚ prebrala kompetencie v 
oblasti uzatvárania dohôd o leteckej doprave, bola potreba 
odstrániť diskriminačné praktiky, ktoré vyplývali zo 
samostatných bilaterálnych dohovorov členských štátov. 
Rozhodnutie Súdneho dvora Európskej únie v prípadoch tzv. 
„open skies cases“ (rozsudky z roku 2002) potvrdilo, že niektoré 
časti bilaterálnych dohôd členských štátov s tretími krajinami 
boli v rozpore s právom EÚ, najmä v oblasti nediskriminácie na 
základe štátnej príslušnosti [4]. 

Na základe týchto rozhodnutí začala Európska komisia postupne 
vyjednávať spoločné multilaterálne dohody, ktoré mali nahradiť 
existujúce bilaterálne zmluvy. Nové vertikálne dohody 
zabezpečili všetkým dopravcom členských štátov EÚ rovnaké 
práva na prevádzku leteckých služieb medzi EÚ a tretími 
krajinami, bez ohľadu na štátnu príslušnosť dopravcu alebo jeho 
sídlo v konkrétnom členskom štáte. 

Dôležitým krokom v tomto procese bolo podpísanie Dohody o 
otvorenom nebi medzi Európskou úniou a Spojenými štátmi 
americkými v roku 2007. Táto dohoda odstránila prakticky 
všetky obmedzenia týkajúce sa počtu dopravcov, destinácií, 
frekvencií letov a cien leteniek medzi EÚ a USA. Okrem tejto 
dohody boli postupne uzavreté aj ďalšie významné 
multilaterálne dohody, napríklad so Švajčiarskom (1999, 
upravená 2002), s Marokom (2006), s Kanadou (2009) a 
najnovšie s Katarom (2021) [5]. 

Pre Slovenskú republiku mal tento prechod zásadný význam. 
Slovenskí dopravcovia získali prístup na trhy, ktoré boli predtým 
dostupné iba cez komplikované bilaterálne rokovania, a ktoré 
často obsahovali množstvo obmedzení. Napríklad pred prijatím 
vertikálnych dohôd bolo pre slovenské letecké spoločnosti veľmi 
náročné získať práva na priame lety do Severnej Ameriky alebo 
severnej Afriky. Vďaka multilaterálnym dohodám uzavretým EÚ 
sa tento prístup stal automatickým a bez diskriminačných 
prekážok. 

Proces implementácie multilaterálnych dohôd si vyžadoval aj 
legislatívne zmeny na vnútroštátnej úrovni. Slovenská republika 
musela prijať legislatívne akty, ktoré zabezpečili zosúladenie 
národných predpisov s právom EÚ, predovšetkým v oblasti 
bezpečnosti letovej prevádzky, ochrany práv cestujúcich, 
ochrany pred nelegálnymi praktikami v hospodárskej súťaži a 
environmentálnej zodpovednosti leteckých dopravcov. 

Výsledkom týchto zmien bolo nielen posilnenie právnej istoty 
slovenských dopravcov a cestujúcich, ale aj zvýšenie atraktivity 
Slovenskej republiky ako leteckej destinácie v očiach 
zahraničných leteckých spoločností. Slovenské letiská sa tak stali 
súčasťou širšej európskej siete, ktorá profitovala z liberalizácie a 
harmonizácie pravidiel v rámci spoločného trhu EÚ. 

4. Komparácia postavenia SR v bilaterálnych 
a multilaterálnych dohodách 

V posledných dvoch desaťročiach prešla Slovenská republika 
výraznou premenou v oblasti medzinárodnej leteckej dopravy. 
Táto transformácia sa najvýraznejšie prejavuje na posune od 
tradičných bilaterálnych dohôd smerom k moderným 
multilaterálnym rámcom, ktoré vychádzajú z európskej 
integrácie a konceptu tzv. otvoreného neba. Bilaterálne zmluvy, 
ktoré Slovensko uzatváralo najmä pred vstupom do Európskej 
únie, vychádzali zo schémy reciprocity medzi dvoma štátmi a 
často obsahovali viaceré obmedzenia – od presne určených 
dopravcov, cez povolené trasy, až po kapacitné limity či 
vlastnícke požiadavky.  

Tieto zmluvy síce vytvárali základ pre cezhraničnú leteckú 
prevádzku, no zároveň obmedzovali flexibilitu dopravcov a 
vyžadovali zdĺhavé diplomatické vyjednávania pri akejkoľvek 
úprave. V prípade Slovenska to znamenalo výrazne obmedzené 
možnosti expanzie, zložité vstupy na nové trhy a nedostatočný 
priestor na efektívnu konkurenciu s väčšími hráčmi na 
globálnom trhu. Obzvlášť výrazné to bolo v porovnaní s 
členskými štátmi, ktoré už boli integrované do jednotného 
európskeho leteckého priestoru. 

Vstup Slovenska do Európskej únie v roku 2004 preto 
predstavoval zásadný zlom. Automatickým zapojením do 
multilaterálnych dohôd, ktoré EÚ uzatvára ako celok s tretími 
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krajinami (napr. s USA, Kanadou, Švajčiarskom či Marokom), sa 
slovenským dopravcom otvorili dvere na globálne trhy bez 
potreby individuálneho diplomatického úsilia. Nový právny 
rámec zabezpečil rovnaké podmienky pre všetkých dopravcov z 
členských štátov EÚ – bez ohľadu na ich veľkosť či geografické 
postavenie – a vytvoril tak predpoklady pre spravodlivú 
hospodársku súťaž. 

Multilaterálne dohody EÚ priniesli aj kvalitatívne zmeny v 
samotnom obsahu zmlúv. Oproti technicky zameraným 
bilaterálnym dokumentom obsahujú rozsiahle časti venované 
právam cestujúcich, ochrane osobných údajov, transparentnosti 
cien či environmentálnym štandardom. Inštitucionálne zázemie 
týchto dohôd je rovnako výrazne posilnené – v podobe 
spoločných výborov, právne záväzných mechanizmov riešenia 
sporov a koordinačných fór, ktoré umožňujú rýchlejšiu reakciu 
na zmeny v trhovom prostredí. 

Pre Slovenskú republiku znamená členstvo v tomto systéme 
nielen vyššiu právnu predvídateľnosť, ale aj možnosť aktívne 
ovplyvňovať podobu budúcich dohôd, čím sa výrazne zvyšuje jej 
medzinárodná váha. Aj keď SR nedisponuje silným národným 
dopravcom, profituje z integrácie do systému prostredníctvom 
silných kompetencií v oblasti vývoja technológií, výcviku 
odborného personálu, výskumu a údržby lietadiel. Možnosť 
vstúpiť do širšieho trhu bez diskriminačných obmedzení tak 
podporuje nielen konkurencieschopnosť slovenského leteckého 
priemyslu, ale aj jeho dlhodobú udržateľnosť v prostredí 
globálnej konkurencie. 

5. Dopady vertikálnych dohôd na Slovenskú republiku 

Implementácia multilaterálnych vertikálnych dohôd Európskej 
únie mala pre Slovenskú republiku zásadný vplyv v niekoľkých 
kľúčových oblastiach. Vstup do systému vertikálnych dohôd 
znamenal pre slovenské civilné letectvo otvorenie nových trhov, 
zvýšenie konkurencieschopnosti, liberalizáciu tarifnej politiky a 
zjednodušenie regulačných procesov. Výsledky tohto prechodu 
sú pozorovateľné tak na úrovni slovenských dopravcov, ako aj 
na úrovni cestujúcich, letísk a celej ekonomiky [6]. 

Jedným z najvýraznejších prínosov vertikálnych dohôd bolo 
zjednodušenie prístupu slovenských leteckých spoločností na 
trhy tretích krajín. Dopravcovia získali právo vykonávať 
pravidelné aj charterové lety do destinácií, ktoré boli predtým 
dostupné len cez zložité bilaterálne rokovania. Prístup k trhom 
USA, Kanady, severnej Afriky či Blízkeho východu umožnil 
slovenským aerolíniám plánovať nové linky, rozširovať sieť 
destinácií a pružnejšie reagovať na dopyt cestujúcich aj 
nákladných klientov (cargo) [6]. 

Liberalizácia prístupu na trh priniesla aj nárast konkurencie v 
oblasti osobnej dopravy. Na slovenských letiskách sa zvýšil počet 
zahraničných dopravcov, ktorí začali ponúkať priame lety z 
Bratislavy, Košíc či Popradu do európskych aj mimoeurópskych 
destinácií. Tento nárast konkurencie mal za následok zníženie 
cien leteniek, pričom podľa štatistických údajov poklesli 
priemerné ceny na viacerých významných linkách o 20 až 30 
percent v priebehu prvých desiatich rokov po vstupe do EÚ [7]. 
Cestujúci tak získali širšie možnosti výberu dopravcov, lepšie 
služby a vyššiu dostupnosť leteckých spojení. 

Okrem cenových efektov prispeli vertikálne dohody aj k zvýšeniu 
kvality poskytovaných služieb. V dôsledku harmonizácie 
regulačných požiadaviek museli všetci dopravcovia pôsobiaci na 
slovenskom trhu dodržiavať prísne normy bezpečnosti 
stanovené Agentúrou Európskej únie pre bezpečnosť letectva 
(EASA) a pravidlá ochrany práv cestujúcich, ktoré boli zakotvené 
v nariadení (ES) č. 261/2004. Tým sa zvýšila úroveň ochrany 
spotrebiteľa a dôvera verejnosti v leteckú dopravu ako bezpečný 
a spoľahlivý spôsob prepravy [8]. 

Vertikálne dohody mali vplyv aj na infraštruktúrny rozvoj letísk. 
Zvýšený objem cestujúcich a nákladov vytvoril tlak na 
modernizáciu a rozšírenie kapacít letísk, čo viedlo k investíciám 
do terminálov, bezpečnostných systémov a navigačných 
technológií. Letiská v Bratislave, Košiciach a ďalších mestách 
postupne modernizovali svoje vybavenie, aby dokázali efektívne 
zvládať rastúci počet medzinárodných letov a požiadavky na 
vyššiu kvalitu služieb. 

Významný dopad multilaterálnych dohôd bol zaznamenaný aj v 
oblasti nákladnej dopravy. Slovenskí dopravcovia a logistické 
spoločnosti získali prístup k novým trhom a mohli flexibilnejšie 
využívať leteckú nákladnú dopravu v rámci globálnych 
dodávateľských reťazcov. Otvorenie trhu pre prepravu tovaru 
umožnilo zníženie prepravných nákladov a zrýchlenie dodávok, 
čo malo pozitívny efekt na exportno-importné aktivity 
Slovenskej republiky [9]. 

Napriek týmto pozitívnym výsledkom však vstup do 
liberalizovaného trhu vytvoril aj nové výzvy. Slovenskí 
dopravcovia museli čeliť silnej konkurencii veľkých zahraničných 
spoločností s vyššou kapitálovou silou, rozsiahlejšími flotilami a 
etablovanými značkami. To si vyžadovalo zvýšené investície do 
modernizácie lietadlového parku, zefektívnenie prevádzky a 
zlepšenie marketingových stratégií, aby si slovenské letecké 
spoločnosti dokázali udržať svoje trhové podiely. 

6. Postavenie SR v medzinárodných dohodách 

Postavenie Slovenskej republiky v oblasti medzinárodnej 
leteckej dopravy prešlo od roku 1993 zásadnou premenou, ktorá 
súvisela so zmenou charakteru dohôd, na základe ktorých 
slovenskí dopravcovia získavali prístup na trhy tretích krajín. Po 
vzniku samostatnej Slovenskej republiky sa zabezpečenie 
medzinárodnej leteckej prevádzky riešilo prostredníctvom 
bilaterálnych dohôd, ktorých hlavným znakom bolo obmedzenie 
počtu dopravcov, frekvencií letov, destinácií a v niektorých 
prípadoch aj vopred regulovaných cien. Bilaterálne dohody 
odrážali model vzťahov typický pre 20. storočie, ktorý bol 
poznačený preferenciou národných dopravcov a obmedzovaním 
hospodárskej súťaže v letectve. 

V rámci bilaterálnych dohôd boli slovenské letecké spoločnosti 
viazané prísnymi podmienkami a každá zmena v počte letov, 
destináciách či tarifách podliehala dodatočnému schvaľovaniu 
regulačnými orgánmi oboch zmluvných strán. Táto rigidita 
brzdila prirodzený rozvoj leteckého trhu a obmedzovala 
schopnosť slovenských dopravcov pružne reagovať na meniace 
sa potreby trhu a na rastúci dopyt cestujúcich a firiem po 
medzinárodnej mobilite. 

Vstup Slovenskej republiky do Európskej únie v roku 2004 a 
zaradenie do systému multilaterálnych vertikálnych dohôd 
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znamenalo pre Slovensko zásadnú zmenu postavenia v rámci 
medzinárodného letectva. Na základe týchto dohôd slovenskí 
dopravcovia získali rovnaké práva ako ostatní dopravcovia 
členských štátov Európskej únie pri prístupe na trhy tretích 
krajín. Nový systém zabezpečil voľný prístup bez kvantitatívnych 
a tarifných obmedzení, čím odstránil diskriminačné bariéry 
typické pre bilaterálny model. 

Výhodou multilaterálnych dohôd bolo tiež to, že slovenskí 
dopravcovia nemuseli individuálne vyjednávať podmienky 
vstupu na každý zahraničný trh. Dohody vyrokované EÚ 
garantovali spoločný rámec práv a povinností, čo zjednodušilo 
administratívne postupy a umožnilo sústrediť sa na obchodné 
stratégie a rozvoj nových liniek. Súčasťou nového modelu bolo 
aj harmonizované uplatňovanie pravidiel v oblasti bezpečnosti, 
ochrany práv cestujúcich a hospodárskej súťaže, čím sa zvýšila 
kvalita poskytovaných služieb a dôvera cestujúcich. 

Pri komparácii postavenia Slovenskej republiky v bilaterálnych a 
multilaterálnych dohodách je možné konštatovať, že zatiaľ čo v 
bilaterálnom modeli bola pozícia slovenských dopravcov 
obmedzená a závislá od vyjednávacej sily štátu, multilaterálny 
systém priniesol väčšiu rovnosť príležitostí, vyššiu 
predvídateľnosť a jednoduchší prístup na globálny trh. 
Slovenské aerolínie získali práva operovať v širšom spektre 
destinácií bez potreby individuálnych súhlasov a mohli využívať 
výhody otvoreného trhu v kombinácii s jednotnými pravidlami 
ochrany hospodárskej súťaže. 

Napriek týmto výhodám treba zároveň upozorniť na riziká 
spojené so zvýšenou konkurenciou zo strany veľkých 
zahraničných dopravcov, ktorí disponujú väčším kapitálom, 
väčšími flotilami a zavedenými značkami. Slovenské letecké 
spoločnosti sa museli prispôsobiť novému prostrediu 
prostredníctvom inovácií, zvyšovania efektivity a investícií do 
kvality služieb, aby si udržali konkurencieschopnosť na 
liberalizovanom trhu. 

7. Vyhodnotenie prínosu medzinárodných dohôd pre 
SR 

Medzinárodné dohody o leteckej doprave zohrali v rozvoji 
slovenského civilného letectva kľúčovú úlohu. Prechod od 
bilaterálnych dohôd k multilaterálnym vertikálnym dohodám 
Európskej únie predstavoval zásadnú transformáciu právneho a 
trhového prostredia, v ktorom slovenskí dopravcovia pôsobia. 

V rámci bilaterálnych dohôd, ktoré Slovenská republika 
uzatvárala samostatne, bolo postavenie slovenských dopravcov 
limitované množstvom obmedzení a administratívnych 
prekážok. Hoci tieto dohody zabezpečovali základný prístup na 
zahraničné trhy, ich obmedzená flexibilita a zložité vyjednávacie 
procesy často bránili dynamickému rozvoju a rozširovaniu siete 
destinácií. Slovenské aerolínie museli čeliť rigidným 
podmienkam, ktoré znižovali ich schopnosť konkurovať väčším 
zahraničným spoločnostiam. 

Zavedenie multilaterálnych vertikálnych dohôd prinieslo zmenu 
v podobe odstránenia kapacitných, tarifných a prevádzkových 
obmedzení. Slovenskí dopravcovia získali možnosť operovať lety 
do tretích krajín za rovnakých podmienok ako dopravcovia zo 
všetkých ostatných členských štátov Európskej únie. Tento krok 
výrazne posilnil postavenie Slovenskej republiky na globálnom 

trhu leteckej dopravy a zvýšil atraktivitu slovenských letísk ako 
východiskových bodov pre medzinárodné lety. 

Medzi konkrétne prínosy patrí predovšetkým zvýšenie počtu 
destinácií dostupných priamo zo slovenských letísk, pokles cien 
leteniek v dôsledku liberalizácie trhu a zvýšenie kvality 
poskytovaných služieb vďaka harmonizovaným bezpečnostným 
a prevádzkovým štandardom. Cestujúci zo Slovenska tak 
profitovali zo širších možností cestovania a lepšej ochrany 
svojich práv, čo v konečnom dôsledku prispelo aj k rastu turizmu 
a podpore podnikateľského prostredia. 

Na strane slovenských dopravcov však liberalizácia trhu vyvolala 
potrebu intenzívnejšej modernizácie, zvýšenia efektivity a 
posilnenia konkurencieschopnosti. Konkurencia zo strany 
veľkých nadnárodných spoločností priniesla tlak na inovácie, 
investície do flotíl a zvyšovanie úrovne zákazníckeho servisu. 
Úspešné uplatnenie na liberalizovanom trhu preto záviselo od 
schopnosti slovenských spoločností prispôsobiť sa novým 
podmienkam a využiť možnosti, ktoré medzinárodné dohody 
ponúkli. 

8. Návrh rozšírenia spolupráce 

Postavenie Slovenskej republiky v oblasti medzinárodnej 
leteckej dopravy je úzko späté s členstvom v Európskej únii, v 
rámci ktorej Slovensko vystupuje predovšetkým 
prostredníctvom zmiešaných dohôd EÚ s tretími krajinami, ako 
sú USA, Kanada či Maroko. Tento kolektívny prístup posilňuje 
vyjednávaciu pozíciu členských štátov, avšak obmedzuje 
možnosť samostatných iniciatív. V prípade absencie záujmu zo 
strany EÚ pristúpilo Slovensko k bilaterálnym dohodám. 

Z pohľadu regulačných kompetencií Slovensko disponuje 
všetkými potrebnými mechanizmami, pričom Dopravný úrad 
zabezpečuje vydávanie licencií a dohľad nad bezpečnosťou v 
súlade s právom EÚ a technickými štandardmi EASA. V praktickej 
leteckej doprave však Slovensko absentuje ako významný hráč, 
chýba mu silný národný dopravca a priamych diaľkových liniek 
je málo. Pridaná hodnota Slovenska sa prejavuje predovšetkým 
vo výrobe leteckých komponentov, údržbe lietadiel a odbornom 
vzdelávaní. 

8.1. Úprava vývozných práv 

Slovenské letecké spoločnosti čelia v oblasti exportu 
technologických produktov obmedzeniam, ktoré vyplývajú zo 
spoločnej obchodnej politiky EÚ. Administratívne bariéry a 
zastarané predpisy spomaľujú vývoz pokročilých technológií na 
rýchlo rastúce trhy mimo Európy. Zjednodušenie vývozných 
procesov, modernizácia legislatívy a pružnejší prístup k vývozu 
sú kľúčové kroky, ktoré by umožnili slovenským firmám posilniť 
svoju pozíciu na globálnych trhoch v Ázii, Latinskej Amerike a 
Afrike. 

8.2. Rozšírenie spolupráce s Čínou 

Rastúce obchodné napätie medzi USA a Čínou vytvára 
príležitosti pre európske letecké spoločnosti. Zavedenie 
vysokých ciel na americké produkty viedlo k zníženiu 
objednávok od spoločností ako Boeing, čo otvára priestor pre 
európskych výrobcov. Slovenské firmy zapojené do 
dodávateľských reťazcov Airbusu a iných európskych výrobcov 
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môžu z tohto vývoja profitovať. Slovensko by malo podporovať 
rozvoj spolupráce s čínskymi partnermi v oblasti školenia 
leteckého personálu, údržby lietadiel a dodávok komponentov, 
pričom je nutné dôsledne vyhodnocovať regulačné a 
bezpečnostné riziká. 

8.3. Potenciál rozšírenia spolupráce s Kanadou 

Kanada, ako stabilný partner EÚ v rámci dohody CETA a Dohody 
o spoločnom leteckom priestore, predstavuje ďalšiu 
perspektívnu destináciu. Slovenský letecký priemysel by mohol 
profitovať zo spolupráce v oblasti výroby komponentov, 
výskumu bezpilotných systémov a ekologických technológií. 
Chýbajúce priame letecké spojenie medzi Slovenskom a 
Kanadou limituje rozvoj obchodných a investičných príležitostí. 
Zriadenie sezónnych alebo charterových liniek by mohlo zlepšiť 
mobilitu a podporiť rozvoj bilaterálnych projektov. 

Vzhľadom na geopolitické zmeny a snahu Kanady diverzifikovať 
svoje dodávateľské reťazce existuje priestor pre strategické 
partnerstvá v oblasti udržateľných technológií, ekologických 
palív a výcviku odborného personálu. Slovensko by malo aktívne 
budovať väzby prostredníctvom obchodných misií, výskumných 
projektov a politických iniciatív v rámci EÚ. 

9. Diskusia a záver 

Analýza vplyvu multilaterálnych a bilaterálnych dohôd Európskej 
únie na postavenie Slovenskej republiky v oblasti letectva 
ukazuje, že začlenenie Slovenska do spoločného európskeho 
trhu prinieslo významné výhody v podobe liberalizácie prístupu 
na trhy tretích krajín a zjednotenia regulačných štandardov. 
Vďaka tomu sa slovenským leteckým subjektom otvorili nové 
príležitosti v oblasti osobnej aj nákladnej dopravy, ako aj v 
oblasti výroby a technologických riešení. 

Napriek týmto pozitívnym trendom však slovenské letectvo čelí 
viacerým štrukturálnym výzvam. Chýbajúci národný dopravca s 
výraznejšou medzinárodnou prítomnosťou, obmedzená sieť 
diaľkových liniek a nízke zastúpenie v kľúčových rozhodovacích 
procesoch na úrovni EÚ znižujú schopnosť Slovenska 
plnohodnotne využívať potenciál globálnych leteckých trhov. 
Rovnako aj administratívne prekážky v oblasti exportu 
technologických produktov predstavujú významnú bariéru pre 
lepšie začlenenie slovenských firiem do globálnych 
dodávateľských reťazcov. 

Diskusia ukazuje, že kľúčom k zlepšeniu postavenia Slovenskej 
republiky je kombinácia viacerých opatrení: efektívnejšie 
využívanie existujúcich multilaterálnych dohôd, aktívne 
zapájanie sa do tvorby politiky EÚ, modernizácia legislatívy v 
oblasti vývozných práv a budovanie strategických partnerstiev 
mimo tradičných transatlantických väzieb. Príležitosti 
predstavujú najmä spolupráca s Čínou, kde môže Slovensko 
profitovať z posilneného dopytu po európskych technológiách, 
a s Kanadou, kde existujú pevné právne rámce na rozvoj 
obchodných a technologických väzieb. 

Záverom možno konštatovať, že Slovenská republika má v 
oblasti letectva stabilné základy, ale ich plné využitie si vyžaduje 
aktívnu štátnu podporu, flexibilné regulačné prostredie a 
strategické budovanie vzťahov s partnermi mimo EÚ. Iba 
kombináciou týchto krokov bude možné posilniť postavenie 

Slovenska v globálnom leteckom priestore a zabezpečiť trvalo 
udržateľný rast tohto strategického odvetvia. 
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