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Abstract —The paper deals with the possibilities of using the the
de-icing pool at a selected airport. The selected airport for this
paper was Prague / Ruzyfie Airport. The current state of de-icing
is not ideal. In the winter, there are situations when icing forms
on aircraft and it is necessary to remove it. The problem arises
when there are more aircraft to be cleaned from icing, but they
can only be de-iced by companies which they had concluded
contracts. This causes inefficient use of de-icing vehicles. The
final work describes the current method of de-icing on the airport.
Part of the work ic the characteristics of the airport, including
information about de-icing stands, de-icing fluid warehouses and
de-icing providers. From the information provided by Prague
Airport, a comprehensive overview of information on the current
capacities of providers, their vehicles and employees is created.
The work also present data on the amounts of liquid used. The
following are the legislative requirements for the de.icing pool
and some examples of pooling from other areas. The work also
provides the reader with specific proposals for de-icing pools,
and based on what-if analysis, their benefits and risks associated
with their implementation are evaluated. The last part presents a
proposal for an optimal model of the de-icing pool for Prague
Airport.
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I UVOD

Za hlavnu prioritu v letectve sa povazuje bezpec¢nost.
Jednym z hlavnych faktorov, ktory vplyva na bezpecnost’ letectva
st nebezpetné meteorologické javy, ako napriklad burky,
turbulencie, dazd’, strih vetra, ale aj sneh a namraza. Ku vzniku
namrazy najéastejSie dochadza v spojeni vysokej vlhkosti
vzduchu s teplotou pod bodom mrazu. Nahromadenie ndmrazy
alebo snehu na jednotlivych castiach lietadla moze zvysit' jeho
hmotnost’ az o stovky kilogramov, ¢o spdsobuje zmenu jeho
aerodynamickych vlastnosti. Preto je potrebné najmé v zimnom
obdobi pristapit’ k odndmrazovaniu lietadla (Obrazok 1) .

Obrazok 1: Odnamrazovanie lietadla

Odnamrazovanie lietadiel pre leteckych dopravcov
poskytuje Specidlne kvalifikovany persondl na ziadost’ kapitana
lietadla. V prvom kroku odnamrazovania sa vykonava de-icing,
kde sa pomocou zmesi odndmrazovacej kvapaliny a teplej vody
odstrafiuje namraza. V druhom kroku sa lietadlo postrekuje
protinamrazovou kvapalinou, ktora sluzi na ochranu povrchu
pred opitovnycm vznikom ndmrazy. So znizujucou sa teplotou
vzduchu, rastie pravdepodobnost’ snehovych zrazok a vzniku
namrazy. Tym rastie potreba odndmrazovania lietadiel, co moze
spdsobit’ problém v zabezpeceni plynulej prevadzky na letisku.
Ktomu modze prispievat’ aj neefektivne vyuzitie dostupnych
odmrazovacich zariadeni na letisku, ¢o ma za nasledok meSkanie
letov a nespokojnost’ cestujucich. Preto je potrebné vykonat
kroky, ktoré zabezpelia zlepSenie sluzieb odnamrazovania.
Jednym z pripadov, kde je vhodné uvazovat o zefektivneni
odnamrazovania je aj Letisko Praha/Ruzyné.

1. SUCASNY STAV ODNAMRAZOVANIA NA
LKPR

V sticasnosti na letisku Praha poskytuju sluzbu
odnamrazovania lietadiel dve handlingové spolo¢nosti:
e  Spolocnost’ Czech Airlines Handling, a.s. a

e  Spolo¢nost’ Menzies Aviation (Czech), s.r.o.
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CSAH vozidiel
pomocou, ktorych vykondva odnamrazovanie. Styri vozidla
Safeaero a dve starSie vozidla Vestergaard Elephant Beta.
Vozidla Safeaero s vybavené na obsluhu jednou osobou
a Vestergard Elephant Beta na obsluhu dvoma osobami.

vlastni Sest odnamrazovacich

Spolo¢nost’ Mnezies Aviation vlastni sedem vozidiel
Vestergaard Elephant Beta. Dve z nich je mozné obsluhovat’
jednou osobou, zvy$nych pat’ vyzaduje obsluhu dvomi osobami
vodicom aoperatorom. Spolu maju k dispozicii 13
odnamrazovacich zariadeni. Udaje o poéte a type vozidiel sa
zhrnuté v Tabul’kel.

Tabulka 1: Pocet a typy vozidiel handlingovych spoloc¢nosti

Typ Pocet Pocet 0sob
iadeni obsluhujicich
ZAFIaCERIc jedno vozidlo
CSAH Vestergaard 2 2
Elefant Beta
CSAH Safeaero 4 1
MA Vestergaard 2 1
Elefant Beta
MA Vestergaard 5 2

Elefant Beta

Novinky.cz

Obrazok 2: Odnamrazovacie vozidlo

Spolo¢nost CSAH pouziva na odnamrazovanie
kvapaliny typu | (na oSetrenie lietadla proti namraze) a kvapaliny
typu II (ako prevenciu). Menzies pouziva iba kvapaliny typu Il na
oba kroky.

Aby sa zabezpelilo, ze neddjde ku kontaminacii
kvapalin musia byt spravne uskladnené. Na letisku Praha je
vybudovany jeden sklad odnadmrazovacich kvapalin. Ide
o0 neverejny sklad urCeny iba pre potreby letiska. Zahrna stbor
zariadeni urcenych pre stacanie odmrazovacich
a protinamrazovych kvapalin z cisterien do skladovacich nadrzi a
z nadrzi do mobilnych rozmrazovacich prostriedkov.

Handlingové spolo¢nosti maji k dispozicii 6 nadrzi
odnamrazovacich kvapalin, oznafené N1-N6, ktoré su vo
vlastnictve letiska. N1-N3 vyuziva spoloénost Czech Airlines
Handling azvy$né tri nadrze N4-N6 spolo¢nost’ Menzies
Aviation. Objem kazdej znadrzi je 30m3. Su plastové,
dvojplastové.

Okrem nadrzi, ktoré st pod spravou letiska maju
spoloc¢nosti aj vlastné kapacity. Spolo¢nost’ Menzies pouziva pre
navysienie kapacity svoje dve nadre a spoloénost CSAH, IBC
kontajnery. lde o plastové prepravné kontajnery s kapacitou 1000
litrov. V pripade potreby znich precerpavajii kvapalinu do
nadrzi.

Pre zaistenie plynulej a bezpeénej prevadzky na letisku je
odnamrazovanie lietadiel aich postrek proti vzniku namrazy
povolené vykonavat’ iba na vymedzenych plochach. Tieto plochy
st oznacované v Leteckej informaénej prirucke ako DE-ICING
AREA. Je to plocha, ktora zahitia vonkajsi priestor ureny na
pohyb dvoch alebo viacerych odnamrazovacich vozidiel
a vnatorny priestor pre parkovanie lietadla, kde dochadza k
odnamrazovaniu a protinamrazovému oSetreniu lietadla.

Na letisku sa nadchadza Sest miest uréenych na
odnamrazovanie lictadiel (de-icing area 1-6). V mimoriadnych
pripadoch, po dohode medzi handlingovymi spolo¢nostami s
centralnym dispecingom, je mozné odmrazovat aj na inych
vymedzenych miestach.

ZABEZPECENIA

NEVYHODY SUCASNEHO SPOSOBU

ODNAMRAZOVANIA

Vzhladom na to, Ze spolo¢nosti moézu vykondvat
odnamrazovanie lietadiel iba pre dopravcov s ktorymi maju
uzavreti zmluvu, moZe dochadzat’ k omeSkaniam letov. Je to z
dovodu neefektivneho vyuzitia odnamrazovacich vozidiel,
pripadne nepriepustnosti stojisk pocas vyssej intenzity snehovych
zrazok.

Na letisku nastavaju situacie, kedy jedna handlingova
spolocnost ma svoje zariadenia plne nasadené, zatial o sa
zariadenia druhej spolo¢nosti nevyuzivaji napriek tomu, ze iné
lietadld cakaju na odnamrazovanie. Druhd handlingova
spolo¢nost’ ich nemoéze odndmrazovat z dévodu neuzavretych
zmluv. Navrhom na rieSenie a zefektivnenie odndmrazovania na
letisku méZe byt takzvany de-icing pool. Vyznam de-icing poolu
spociva v zdielanom odndmrazovani a méze mat’ viacero podob.
Zakladom je zdielanie prostriedkov, kvapalin alebo nadrzi.
Ciel'om zdiel'ania skupiny zariadeni na odnamrazovanie by mala
byt optimalizacia vézieb a kapacit medzi handlingovymi
a leteckymi spolo¢nostami, zlepSenie sluzieb odnamrazovania
a optimalizacia Casov pre letecké spolocnosti.

11l DE-ICING POOL -LEGISLATIVNE
POZIADAVKY

Z legislativneho hladiska neexistuje ziadny $pecificky
pravny ramec, ktory by upravoval poziadavky na vytvorenie de-
icing poolu (zdielaného odnamrazovania). Usmernenia
apoziadavky sa zaoberaji spésobom odnamrazovania vo
vSeobecnosti anie sposobom rieSenia de-icing  poolu.
Usmernenia sa nachadzaju v niektorych ICAO dokumentoch, ako
napriklad v Prirucke pre de-icing/anti-icing - Doc9640.
Dokumenty sa zaoberaji metodami  odnamrazovania,
minimalnymi poziadavkami potrebnymi na vykonavanie
odnamrazovania,  kvapalinami, poctom  poskytovatelov,
postupmi, a podobne. Preto ak budd splnené tieto poZiadavky, nie
je nutné vytvarat’ legislativne opatrenia pre deicing pool. Navyse
prevadzkovatel' letiska moze podla svojho uvazenia zaviest
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opatrenie o zdruZovani (poolingu) zariadeni pozemnej obsluhy.
Zabezpeti sa tym vysSia uéinnost’, vyssia kvalita sluzieb, znizenie
nakladov a ¢o najlepsie vyuZitie dostupného priestoru.

ODBAVENIE LIETADIEL VERZUS ODNAMRAZOVANIE LIETADIEL

V stcasnosti existuje zdielanie/pool zariadeni vo
viacerych oblastiach, napr. bikesharing, carsharing. Najbliz§im
pre de-icing pool je v§ak z oblasti pozemného odbavenia lietadiel.
Ide o zdielanie pozemnych podpornych zariadeni (GSE pool).
Jednym z prvych letisk, ,kde bol GSE pool zavedeny je letisko
London Luton. Pozemné podporné zariadenia (schody na nastup,
vystup, cestujucich, tahace, batozinové pasy...), ktoré povodne
patrili spolo¢nostiam v sGcasnosti spravuje letisko a podla
potreby prenajima handlingovym spolo¢nostiam. Pre letisko a
spolo¢nosti to priniselo mnozstvo vyhod. Pocet zariadeni sa
znizil, ¢im sa zvysSila priepustnost’ stojisk a znizili naklady na
servis a obsluhu zariadeni. Zvysila sa aj efektivita odbavenia
lietadiel. Ked’ze odnamrazovanie patri do odbavenia lietadiel a

de-icing pool.

Spolo¢né znaky :

e  Zmluvy sariadia IATA SGHA

e  Zvycajne obe sluzby vykonavaju rovnaké handlingové
spolo¢nosti

e  Musi byt zabezpefena udrzba, servis, modernizacia
zariadeni

e  Na vykonavanie sluzby a manipulaciu so zariadeniami
je potrebny vyskoleny personal

e  Personal musi mat’ vodi¢sky preukaz pre obsluhujici
typ vozidla

V sposobe zabezpeCenia odnamrazovania a odbavenia
vSak existuje aj niekol'’ko rozdielov, ktoré by mohli mat’ vplyv na
zavedenie de-icing poolu.

Rozdiely:

Prostredie odnamrazovania je S$pecifické tym, ze
odnamrazovanie nie je celoro¢na sluzba a jeho potreba zavisi od
$pecifickych meteorologickych podmienok. Meteorologické
podmienky sa menia v priebehu roka a zaroven nie s kazdy rok
rovnaké. Tym sa kazdoro¢ne odliSuje aj obdobie trvania zimnej
prevadzky. Pocasie sa neda s uplnou presnost'ou predpovedat’ ani
deni vopred, preto je tazké zhodnotit’ potrebu nasadenia vozidiel,
personalu a mnozstva kvapalin. Na rozdiel od odbavenia lietadiel,
ktoré sa planuje na zaklade planovanej prevadzky, je prostredie
odnamrazovania nestale a dynamické.

Ak porovnavame prostredie pozemného
odbavenia/GSE pool a de/anti-icing je potrebné porovnat’ aj ciel
a sposoby riesenia. Ciel' je v oboch pripadoch rovnaky, ato
zlepSenie systému. Sposoby rieSenia st vSak odlisné. V pripade
GSE pool bol pre zlepsenie systému zvoleny spdsob zniZenia
celkového pocétu pozemného vybavenia. Tym bol na niektorych
letiskach napr. London Luton, dosiahnuty efekt odstranenia
»zapch® na odbavovacej ploche a obsluznych komunikaciach,
znizenie zdrzani, zvySenie bezpecnosti.

V pripade de-icing pool nie je zvoleny sposob
dosiahnutia zlepSenia systému pomocou znizenia prostriedkov

(de-icerov) ale efektivnej$im vyuzitim vozidiel a personalu.

V Tabulke 2 je uvedenych niekolko rozdielov medzi
prostredim pozemného odbavenia lietadiel a odnamrazovania
lietadiel. Tieto rozdiely moézu byt zakladnymi
ovplyviiujicimi rozdielnost’ pri zavedeni GSE poolu a DE-
ICING poolu.

faktormi

Tabulka 2: Rozdiely medzi odbavenim a odndmrazovanim

ODBAVENIE

Celoro¢na sluzba.

Pokial’ je to mozné,
odbavenie musi byt’
zabezpecené za
akychkol'vek
meteorologickych
podmienok.

Vykonava sa na
odbavovacej ploche.

Odbavovacia plocha sa
nachadza vacsinou blizko
terminalu.

Odbavenie lietadla sa
vykonéva na
odbavovacom stojisku bez
spustenych motorov.

Cas na odbavenie nie je
zavisly od doby ucéinnosti

ODNAMRAZOVANIE

Sezoénna sluzba
(odnamrazovanie sa vykonava
v zimnom obdobi pocas
zimnej prevadzky).

Potrebu odnamrazovania
urcuju Specifické
meteorologické podmienky
(teplota, snehové zrazky,
namraza)

V pripade LKPR sa vykonava
na uréenych de-icing area.

De-icing area sa nachadza
blizko vzletovo pristavacej
drahy.

Odnamrazovanie prebieha na
de-icing stojisku so
spustenymi motormi.

Aby bola zabezpecena
ucinnost’ odnamrazovacich
kvapalin, je ¢as na

kvapalin. odnamrazovanie podstatne
kratsi.
Potrebny podet Potrebny pocet pracovnikov

a zariadeni sa meni v zavislosti
od prevadzky a
meteorologickych podmienok
- potreby odnamrazovania.

pracovnikov a zariadeni
sa meni v zavislosti od
prevadzky.

Rozdielne poziadavky na kvalifikaciu personalu

Iv. KAPACITNE KALKULACIE PRE VYUZITIE
POOLU - POROVNANIE SO SUCASNYM
STAVOM

Postdenie kapacity vzhladom na rozne moznosti
rieSenia de-icing poolu :

MODEL 1- FIRST COME, FIRST SERVED

Zakladnym problémom sucasného modelu je, ze
handlingové spolo¢nosti obsluhuju lietadld iba zazmluvnenych
dopravcov. Preto je Casté, Ze lietadla cakaji na svojho handlera,
zatial' ¢o druhy handler nepracuje a jeho prostriedky stoja, jeho
kapacity st nevyuzité. Preto by systém mohol byt zmeneny na
LHfirst come — first served®.
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Model first come - first served by znamenal, z pohl'adu
leteckého prevadzkovatela ,kto prvy pride, ten bude prvy
vybaveny“, pricom by nezalezalo na tom, ktory z handlerov by
obsluhu lietadla vykonal. Lietadlo bude odmrazené handlerom,
ktory ma v danom ¢ase k dispozicii svoje voI'né prostriedky. Tym
by sa zabranilo cakaniu lietadiel, ¢o by zabezpecilo
plynulost’ prevadzky.

Hlavnou prekazkou uvedenej zmeny by teda nebol
pocet prostriedkov alebo persondlu ale zmluvné zaistenie. Zmena
by vyZzadovala mat’ uzavreté dohody a podpisané zmluvy kazdy
s kazdym. To znamena, Ze vsetci letecki dopravcovia by museli
mat’ zmluvy s oboma handlermi, Menzies a CSAH.

Ak porovnavame kapacitu navrhovaného modelu so
Sucasnym, teoreticky by sa vyrazne nezmenila. Z pohladu
dopravcov by sa vsak zvysila disponibilita. Pri planovani kapacit
by mohlo dojst k celkovému zniZeniu nasadzovanych prostriedkov
a pracovnikov. Rozdiel by bol v nasadent vozidiel a pracovnikov
najmd pocas dennych zmien. Obe spolocnosti by mali zmluvu so
vSetkymi dopravcami, preto by museli vidy pokryt potrebu
odnamrazovat ktorékolvek ,,cakajiice lietadlo.

MODEL 2 — JEDNOTNY VOZOVY PARK

Druhym modelom, je model jednotného vozového
parku. Ciel'om modelu by bolo odkupenie vsetkych vozidiel (de-
icerov) od handlingovych spolo¢nosti letiskom s tym, Ze by za
pouzitie (zapoziCanie) prostriedkov platili, priCom by handleri
d’alej vykonavali obsluhu lietadiel iba zazmluvnenych
dopravcov. Ak by bol objem prevadzky vys$si a nemali by
dostatok prenajatych prostriedkov, mohlo by im letisko
poskytnut’ d’alsie.

Platba za pouzitie prostriedkov by bola zabezpecena
formou operativneho leasingu. Je to forma leasingu, kedy by
spolo¢nosti splacali ur€iti sumu za prenajom prostriedkov, zatial’
¢o prostriedky ostavaji  vo vlastnictve letiska alebo
prevadzkovatela de-icing poolu. Letisko alebo prevadzkovatel
poolu by zatial’ niesol zodpovednost' za Gdrzbu, modernizaciu
a inovaciu prostriedkov. Zamestnanci handlingovych spolo¢nosti
sa tak nebudu musiet’ zaoberat ich spravou , ateda nebudd
zat'azeny nakladmi s tym spojenymi.

V praxi by navrhovany model vyzeral tak, ze by letisko
svoje kapacity (vozidla) mohlo presivat’ podla dohody a potreby
medzi jednotlivymi handlermi.

Po odkupeni vozidiel by nasledovala postupna obnova
a unifikacia prostriedkov, a to na zaklade ich zivotnosti. S tym by
bolo spojené planovanie aodhad terminu nutnej opravy
a modernizacie. Doélezitd bude aj analyza do kedy bude
ekonomicky vyhodné staré stroje opravovat akedy bude
nevyhnutné nakupit’ nové.

Z kapacitného hladiska by sa oproti sucasnému stavu
mohol takto pocet prostriedkov ale aj zamestnancov postupne
znizovat. ZniZovanie by zaviselo od objemu prevadzky,
vytazenosti vozidiel, persondlnych zdrojov a sucasne vyuzitia

vozidiel s obsluhov jednym pracovnikom.

DOPLNKOVY MODEL — CENTRALNA NADRZ

Posledny model neriesi zdkladny  problém
neefektivneho vyuzitia prostriedkov, ale mohol by byt’ prinosom
ako doplnkovy model de-icing poolu.

Model ,centralna nadrz“ by pozostaval zo
zrusenia/demontaze sucasnych nadrzi na de/anti icing kvapaliny
a vybudovania novej separatnej nadrze s dostato¢nou kapacitou.
Aby sa pokryla spotreba vsetkych wuzivatelov a zaroven
zabezpecilo, Ze sa kvapalina neminie, musi mat nova nadrz
dostatoénu kapacitu. Teoreticka kapacita by tak mohla byt
pribliZzne 200m?® na nadrz. Za centralnu nadrz by bolo zodpovedné
letisko alebo prevadzkovatel’ poolu. Nakup kvapaliny by bol
zabezpeCovanyprevadzkovatelom poolu, od ktorého by si
spolo¢nosti potom kvapalinu kupovali a ¢erpali do vozidiel
z centralnej nadrze.

Vyhodou poolu formou centralnej nadrze by boli nizsie
ceny Vv nakupe kvapaliny, vdaka zvySeniu objemu jednorazovo
nakupovanych kvapalin jednym subjektom (letiskom alebo
prevadzkovatel'om poolu).

Kapacita skladu odnamrazovacich kvapalin by sa
V porovnani so sucasnym stavom zvysila.

ZHRNUTIE

Ak porovndvame suCasny stav zabezpeCovania
odnamrazovania so systémom planovaného de-icing poolu v
pocte prostriedkov, persondlu a mnozstve kvapalin mézeme
odhadovat, ze pre akykol'vek navrhnuty model nebude potrebné
kapacitu zvySovat. Je to ztoho dovodu, Ze zmenou sucasnej
situdcie na niektori z navrhovanych modelov budu kapacity
efektivnejsie vyuzité, pre dopravcov sa zlepsi disponibilita
a znizia sa zdrzania.

Mozné znizovanie kapacity sa vzhladom na
nepredvidatelnost’ nasledujucej zimnej sezény, nedd presne
odhadnut. Ale napriklad v pripade zvySenia poc¢tu pracovnych
zmien, kedy by boli nasadené vozidla s obsluhou jednou osobou,

sa pocty pracovnikov znizia a tym aj s nimi spojené naklady.

V.  VYHODNOTENIE PRINOSOV - WHAT- IF
ANALYZA

Pri rozhodovani pre jeden najvhodnej$i model, sa musia
zvazit' vSetky prinosy, nevyhody, a rizika tak, aby model neviedol
k neziaducim vysledkom. VysSie popisané modely otvaraju
mnozstvo otdzok. Odpovede na tieto otazky mozu napomoct’ pri
posudeni jednotlivych rizik modelov a stanovit’ optimalny model
pre de/anti icing pool na LKPR.

Na posudenie rizik sa pouzila metoda what-if analyzy.
What-if analyza je analytickd technika, ktora sa pouZziva pri
rozhodovani a ur¢ovani moznych dopadov sposobenych réoznymi
zmenami. Jej podstatou je hl'adanie moznych dopadov pre rézne
situacie. Na zéaklade kladenia otazok ,,what-if...?* (¢o sa stane
ak...?), otvara mozné rizika v modelovych situaciach.

MoDEL 1

Zakladnym problémom modelu 1 je uz spominana
zmluvna zakladna.
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e Cim by mohli byt letecki dopravcovia motivovani na

uzavretie zmluv s oboma spolocnostami?

Motivaciou na uzavretie zmlav by mohol byt prinos daného
modelu. Najvac§im prinosom tohto modelu je pre dopravcov
odstranenie ¢akania/meskania lietadiel. Motivovaciou by mohla
byt aj cena sluzby. Vzhl'adom na rozdielnu cenovu politiku oboch
spolo¢nosti sa zda tento sposob v su¢asnosti nemozny.

e Co sa stane ak by sa aj spolocnosti na cenovej politike

dohodli?

Rozny letecky dopravcovia by pravdepodobne aj tak preferovali
roznych poskytovatel'ov. Dovodom by mohla byt nejednotnost’
pouzivanej techniky medzi Menzies a CSAH.

o Co dalsie by ovplyviiovalo leteckych dopravcov?

Dal3im faktorom, ktory by pri rozhodovani ovplyviioval roznych
leteckych dopravcov je kvapalina azauZivané postupy
spolo¢nosti. Obe spolo¢nosti by museli zjednotit’ druhy a typy
pouzivanych kvapalin a pouzivanych postupov. S ¢im by
handlingové spolo¢nosti pravdepodobne nesuhlasili.

Model first come-first serve sa vzh'adom na vyslovené
otazky zdd neredlny. Spolocnosti by museli zjednotit' svoju
celkovii politiku, ¢o by ovplyvnilo konkurencieschopnost’
spoloc¢nosti. Zisk spolo¢nosti by sa tak mohol znizit. Napriek
tomu by dopravcovia aj tak preferovali roznych poskytovatel'ov
asysttm by tak z hladiska zachovania plynulosti prevadzky
nemohol fungovat’. Dalej by na navrhovany model nemusela
pristupit najmd  handlingova
zazmluvnenych viac dopravcov.

spolo¢nost’, ktora ma

MODEL 2

V modely 2 je hlavnym problémom otazka:

e Co by prinitilo spolocnosti odpredat svoje vozidla?

Motivaciou/prinosom odpredania prostriedkov, by bolo zniZenie
nakladov na udrzbu a modernizaciu prostriedkov a tiez znizenie
celkovych personalnych nékladov.
o Ak by svoje vozidla odpredali neboli by pociatocné
naklady pre letisko prilis vysoké?

Podiatoéné naklady na vozidla by boli vysoké a s malou
ziskovost'ou. Rovnako by sa mohol znizit' koncovy zisk aj pre
stcasnych poskytovatel'ov vzhladom k nakladom s prenajmom.
o Akym sposobom by si poskytovatelia prenajimali
vozidla?

Riesenim prenajmu vozidiel by bol uz spominany operativny
leasing. Tato forma leasingu je vhodnym spdsobom ako
prevadzkovat ,vozovy park®, pretoze letisko prebera
zodpovednost za mnozstvo sluZzieb a spolo¢nosti sa moézu
sustredit’ na svoju hlavnil obchodnti ¢innost’ (odnamrazovanie).

o Ak by si vozidla prenajimali, kto by bol zodpovedny za
Skodu ?

Zodpovednost za $kodu by zavisela od druhu, sposobenej skody.
Ci bola spdsobena opotrebovanim, teda stratou Zivotnosti
jednotlivych &asti prostriedkov alebo neodbornou manipulaciou
zo strany handlerov.

o Ak by si vozidla prenajimali, nebol by problém
S kvalifikaciou personalu vzhladom na rozdielnu
techniku medzi Menzies a CSAH?

Vzhl'adom na rozdielnu techniku spolo¢nosti, by museli mat’ obe
spolo¢nosti vyskoleny personal pre vetky typy vozidiel.

DopPLNKOVY MODEL

Doplnkovym modelom je centralna nadrz.
e Otdzkou je: Co by viedlo spolocnosti k sihlasu so
zavedenim tohto modelu?

Hlavnou motivaciou pre spoloénosti by bolo zniZzenie cien
nakupu kvapalin. Teda zaruéené zniZenie nédkladov spojenych s
kvapalinami.

e Dalsou otizkou vsak je, ¢o s druhom a typom kvapalin
?

Vieme Ze spolo¢nosti nepouzivaju iba jeden typ kvapaliny, ¢o by
mohol byt’ hlavny problém tohto modelu. Riesenim by mohla byt’
dohoda 0 zjednoteni kvapalin pre vietkych poskytovatelov. Co
by mohol byt’ d’alsi problém, pretoze niektori letecki dopravcovia
vyzaduju iny typ kvapaliny, a tak by so zjednotenim kvapalin
spolo¢nosti nemuseli sthlasit’.

Druhym rieSenim by mohlo byt vybudovanie separatnych nadrzi
na oba typy kvapalin. Tym by sa sice zvysili ndklady na
vybudovanie nadrzi, no stile by cena za nakup bola nizSia
a kapacita skladu vyssia.

Na posudenie de-icing poolu je potrebné poznat’
dostupnu infrastruktiru poskytovatel'ov, prevadzkové postupy,
obchodné hladisko (zmluvy, zisk, naklady ceny), ale aj rolu
dopravcov V celom systéme. Vzhladom na to, Ze niektoré
informécie nie su verejne dostupné a neexistuje ziadny uceleny
material, je tazké zhodnotit' realnost zavedenia poolu. Na
zhodnotenie je preto potrebné poznat' aj nazor handlingovych
spolo¢nosti.

Jednotlivé navrhované modely boli konzultované so
zastupcom  spolocnosti Menzies  Aviation. Z  pohladu
handlingovej spolocnosti je teda zavedenie poolu zatial riesitel'né
iba v teoretickej rovine. Systém ,,first come-first serve®, ako bolo
spomenuté, vyzaduje zmluvy kazdy skazdym. Toto je podla
zastupcu handlingovej spoloénosti vzhladom na rozdielnu
cenovu politiku nemozné. Nie je spdsob akym by mohli byt
dopravcovia printiteni uzavriet' zmluvy s oboma poskytovatel'mi.
Posadke je jedno kto lietadlo odmrazi, av§ak zmluvy uzatvaraju
dopravcovia.

Model vozidiel by pre letisko
predstavoval prili§ vysoké naklady s malou ziskovost'ou.

Handlingové spolocnosti by pravdepodobne tiez s odkupenim

s odkupenim

nesuhlasili, kvoli znizeniu koncového zisku.

Jedina forma poolu, ktora je v sGiCasnosti vzhl'adom na
Ceské prostredie trhu pre handlingové spolo¢nosti zaujimava, je
model centralna nadrz.
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VI. NAVRH OPTIMALNEHO MODELU LKPR

Optimalny model pre letisko Praha by mohol byt
kombinaciou navrhovanych modelov Zavedenie poolu by
prebiehalo v troch fazach.

FA4z4 1 - DOHODA

Prva faza by pozostavala z dohody zicastnenych stran
na zlepSeni stavu, spolo¢nom postupe, na znizeni oneskoreni,
zlepSeni vyuzitia kapacit a znizeni prevadzkovych nakladov.
Predpokladom je uzatvorenie dohody ,.kazdy s kazdym®.

Uz vtejto faze by bolo prinosom pre dopravcov
znizenie meskani, a teda zvysenie kapacity v $picke.

FAz4 2 —VYTVORENIE POOLU

Tato faza by zahfnala vytvorenie poolu pozemnych
prostriedkov na odmrazovanie odktiipenim vsetkych existujicich
vozidiel (de-icerov), ktoré vlastnia handlingové spolo¢nosti
letiskom alebo vytvorenym prevadzkovatel'om poolu. Z dévodu
pokrytia sluzby pocas zimnej $picky by sa pocet vozidiel v prvom
obdobi neznizoval. Zaroven, aby nedochadzalo k neefektivnemu
vyuzitiu vozidiel, by sa ich pocet nemusel zvySovat. Celkova
kapacita vozového parku by sa v prvej fdze nezmenila. Vozovy
park by sa skladal z 13 existujucich vozidiel, z toho Styri vozidla
Safeaero s vybavenim aj na obsluhu jednou osobou, dve vozidla
Vestergard Elephant Beta s vybavenim na obsluhu jednou osobou
a sedem vozidiel Vestergard Elephat Beta s obsluhou dvomi
osobami.

bude
postacujuci.  Po
preskiimani situacie moze dojst’ k dvom zaverom, pocet vozidiel

faze sa
vozidiel

V tejto
odnamrazovacich

sledovat’ ¢ je pocet

dokladnom

je postacujuci alebo nepostacujuci. Predpoklada sa vsak, Ze pocet
vozidiel sa bude skor znizovat’ ako zvySovat’. V pripade, ak by
LKPR alebo prevadzkovatel’ poolu vozidla odkupil a vieme urcit’,
ze ich potrebny pocet nebude rovnaky, lebo sa zlepsi ich vyuZitie,
tak sa ich pocet bude predsa len zniZzovat. Vyhodou bude, ze
prebytoéné vozidla mozu odpredat’, ¢im sa znizi pocet vozidiel
atym aj pocet pracovnikov. Prinosom toho bude znizenie
celkovych investicnych nakladov.

V tejto faze by mohli byt pozorovatelné zmeny
v plynulosti prevadzky. Tym, Ze by vozidla neboli vo vlastnictve
handlingovej spolo¢nosti by sa zabezpecilo, Ze v pripade, ze by
spolo¢nost’ mala lietadld zazmluvnenych dopravcov ¢akajuce na
odnamrazovanie, prenajala by si d’alie vozidla z de-icing poolu.
Tymto spésobom by sa teoreticky nemuselo rieSit zmluvné
zaobstaranie. Obe spoloCnosti by mohli obsluhovat' len
zazmluvneného dopravcu ako doteraz a vdaka moznosti
prenajmu vozidiel handlingovymi spolo¢nostami by dopravcovia
uz nemuseli ¢akat’ na de/anti icing.

V druhom kroku by sa sledovala zivotnost' zariadeni
s cielom zabezpecit' ich modernizaciu vyradenie alebo vymenu
za nové vozidla. Z déovodu vysokych pociato¢nych nakladov pri
odktpeni vozidiel by sa zhodnotila potrebna celkova kapacita a
prebytoéné vozidla by sa odpredali. Cielom postupnej vymeny a
unifikdcie vozidiel by bolo vytvorit’ jednotny vozovy park, ktory
by sa skladal z vozidiel rovnakého typu, ktord zabezpe¢i napr.
zniZzenie nakladov na udrzbu, Skolenia, ul'ahcenie kvalifikacie

personalu atd’.. V praxi by mohol ktorykol'vek zamestnanec
s kvalifikaciou na dany typ vozidla obsluhovat, ktorékol'vek
odnamrazovacie vozidlo.

Rovnako by sa vozidlda bud’ modernizovali alebo
vymenili za nové. Najvyhodnejsie z pohl'adu poctu pracovnikov
by bolo vymenit' vozidla, ktoré obsluhuje vodi¢ a operator za
vozidla s obsluhou jednou osobou. Prinosom obnovy a unifikacie
vozidiel za novsie s plnym vybavenim na obsluhu jednou osobou,
by bolo zniZenie poétu pracovnikov. Co znamena zniZenie
nakladov na plat, pripadne nakladov spojenych s kvalifikaciou
personalu.

FAz4 3 — CENTRALNA NADRZ

Cielom tretej fazy by bolo vybudovanie centralnej
nadrze na odmrazovacie kvapaliny, ktord bude pod spravou
Letiska Praha/Ruzyné. O nakup kvapaliny by sa staralo Letisko
Praha s tym, Zze by potom handlingové spolo¢nosti nakupovali
kvapalinu od nich a ¢erpali z tejto centralnej nadrze.

Vzhladom na 2zvySenie objemu kvapaliny v
jednorazovom nakupe, jednym subjektom (letiskom Praha), by sa
Vv tejto faze znizila cena nakupu. V sulasnej dobe sa na zistenie
zasob kvapalin od¢itavaji stavy z roznych zdrojov a nadrzi. Ak
by existovala separatna nadrz, prinosom by bola lepsia kontrola
aprehlad o zasobach kvapaliny. Rovnako tak by sa zvysila

skladovacia kapacita.

Tento model by mohol viest’ k efektivnejsiemu nakupu
a vyuzitiu kvapalin. KedZze sa neda vopred stanovit' presné
mnozstvo odnamrazovacej kvapaliny ktoré sa v nasledujucej
zimnej sezdéne spotrebuje, preto sa nakupi viac ako je potrebné.
Vd’aka lepsiemu prehl’adu o zasobe kvapalin by sa mohlo naktpit
menej kvapaliny, ¢im by zminimalizovali nadklady spojené s
likvidaciou nespotrebovanej kvapaliny.

Navrh optimalneho modelu je vzhl'adom na sucasny
stav, popisany len v teoretickej rovine. Navrhované fazy modelu
by mohli byt zrealizované iba za predpokladu idealnych
podmienok. Idedlnymi podmienkami, by bola napr. dohoda
dopravcov s handlingovymi spolo¢nost’ami, suhlas
handlingovych spolo¢nosti s odkupenim vozidiel, pripadne
dohoda o0 zjednoteni kvapalin pre centralnu nadrz.

VIL. ZAVER

Hlavnym cielom diplomovej prace bolo zvazit

moznosti  vyuzitia odndmrazovacieho poolu na letisku
Praha/Ruzyné. Sucastou bolo oboznamenie sa s prostredim
odnamrazovania, analyza stcasného stavu a kapacity letiska

s ciel'om navrhnut’ optimalny model de-icing poolu.

V praci navrhujem dve mozné rieSenia modelov
s jednym doplnkovym modelom. VzhI'adom na mnoZstvo otazok
a rizik, ktoré z jednotlivych modelov vyplyvaji nie je jednoduché
ur¢it’ jeden optimalny model. Ked’Ze proces odnamrazovania
zé&visi nie len od letiska ale aj od handlingovych spolo¢nosti
a leteckych dopravcov, je potrebné modely posudit’ z pohladu
vSetkych subjektov podielajiicich sa na procese. Handlingové
spolocnosti a letisko alebo buduci prevadzkovatel’ poolu sa musia
dohodnut na svojich sluzbach a cenach a navrhniit’ optimalny pre
vSetky zacastnené strany. Navrhované varianty musia
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konzultovat’ s rozhodujicimi leteckymi dopravcami, pretoze
cielom  odndmrazovania je

sluzbami aso

najmd ich  spokojnost
S poskytovanymi zabezpecenim  plynulej

prevadzky.

Zo vsetkych modelov je najmenej rizikovym
doplnkovy model vybudovania centralnej nadrze, ktory prinasa
viacero vyhod. Zavedenie tohto modelu by z dévodu nakupu
véacsieho objemu kvapalin jednym subjektom prinieslo zniZenie
nakladov handlingovych spolo¢nosti spojenych s nakupom
kvapaliny atiez lepsi prehlad o kapacite nadrze/nadrzi. Na
zaklade zistenia, ze navrhovany model wuz letisko
s poskytovatelmi konzultovalo je pravdepodobné, ze je zo
vSetkych modelov najviac priechodny. Doplnkovy model vSak
neriesi problém neefektivneho vyuZitia prostriedkov ale mohol by
byt zakladnou motivaciou pre uvaZzovanie o rozsireni de-icing
poolu 0 zdruZovanie/pooling nie len nadrzi ale aj vozidiel.

Nadviazanim na vyskum prace je mojim odporu¢anim
pri rieSeni moznosti de-icing poolu na letisku Praha, snaha
0 dohodu medzi subjektmi podielajiicimi sa na tomto procese.
Dolezité je poznat vstupné data (naklady, zisk, Zzivotnost’
prostriedkov, cenu sluzby), aby bolo mozné urcit usporu
respektive celkovy prinos pre letisko i handlingové spoloénosti.
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