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Abstract — This paper focuses on the future roles of air
navigation service providers (ANSP). It describes the future
structure of airspace and recognizes the need for improvement.
The traditional role of ANSP is explained in the first chapter. It
discusses the evolution of air navigation services from their dawn
in 1920s. Additionally, it talks about the functions of ANSP and
discusses their alliances and the trend of developing industrial
partnerships instead of political. The differences between
European and American air traffic control are reviewed, and the
advantages of each system are described. The next chapter
thoroughly explains the current airspace architecture, identifies
its flaws, and shows possible solutions in the form of Trajectory-
Based Operations (TBO) or, on a theoretical level, Functional
Airspace Blocks FABs. The third chapter discusses the challenges
and opportunities of the future air traffic management (ATM)
architecture, with main focus on ANSP charges, civil and military
cooperation and the responsibilities of ANSP during a worldwide
pandemic. The fourth chapter is based around new concepts and
roles. It explains the concepts of ATM Data Service Provider
(ADSP), System Wide Information Management (SWIM), Next
Generation Air Transportation System (NextGen) and initiatives
of Single European Sky ATM Research (SESAR). It also outlines
the tasks of the Wise Peron Group. Furthermore, in the final
chapter, potential business models for ANSP are explained and
categorized. Using SWOT analyzes the best potential model is
chosen for the ANSP of Slovakia.
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. UVOD

Existuje mnoho iniciativ zameranych na zvySenie
efektivnosti riadenia letovej prevadzky (ATM) a letovych
navigaénych sluzieb (ANS). Tieto zlepSenia majii potencial
priniest’ vyznamné vyhody letiskam a pouzivatelom vzdusného
priestoru. V ¢oraz globalizovanejsom svete si aj doprava
naliehavo vyzaduje harmonizovany globalny systém. Vlady,
poskytovatelia leteckych navigacnych sluzieb (ANSP) a riadiaci
letovej prevadzky (ATC) musia spoloéne podporovat’ reformy,
ktoré proces harmonizécie urychlia. Na to, aby sa odvetviu

leteckej dopravy darilo, potrebujeme ucinnu infrastruktaru a
efektivny systém riadenia letovej prevadzky, ktory ju podpori.
Dosiahnutie tejto globalnej vizie si bude vyzadovat podstatné
zmeny v ATM Eurépy.

. TRADICNA ULOHA ANSP

V sucasnosti letecké spolo¢nosti civilného letectva
prevadzkuja lety podla pristrojov (IFR). To znamend, Ze pilot
lictadla je povinny dodrziavat’ pokyny riadiacich letovej
prevadzky a lietadlo musi byt vybavené pozadovanymi
komunika¢nymi, navigaénymi a identifikacnymi zariadeniami.
Ulohou riadenia letovej prevadzky je zabezpegit podmienky
potrebné pre korektny tok informacii medzi pilotmi a riadiacimi
letovej prevadzky podla danych pravidiel a postupov. Hlavnou
ulohou poskytovatel'ov leteckych navigacnych sluzieb (ANSP) je
poskytovat komunika¢né, navigacné a sledovacie sluzby;
meteorologické sluzby pre leteckil navigaciu; a letecké
informaéné sluzby. ANSP je zodpovedné za riadenie letovej
prevadzky. Spravidla ide o vladne organy, Statny podnik alebo
privatizované organizacie, pri¢om v jednej krajine musi byt za
poskytovanie tychto sluzieb vzdy zodpovedny maximalne jeden
prevadzkovatel’. S cielom zefektivnit’ poskytované sluzby, ANSP
uzatvaraju aliancie a partnerstva ako napriklad A6 Alliance a
Borealis Alliance. Organizacia civilnych leteckych navigaénych

sluzieb — CANSO zdruzuje poskytovatelov letovych
prevadzkovych sluZieb z celého sveta a poskytuje podporu 90%
celej medzindrodnej leteckej dopravy. CANSO tuzko

spolupracuje s viacerymi zastupcami leteckého priemyslu,
vladnymi orgdnmi a medzivladnymi organizaciami [1].

V Eurdpe sa sluzby riadenia letovej prevadzky zacali
rozvijat uz v 20. rokoch 20. storofia. V tomto obdobi boli
poskytované sluzby riadenia letu obmedzené na informacie
poskytnuté pred letom, miestne poveternostné podmienky a na
meteorologické predpovede pre planovanu trasu letu. Postupne sa
navrhli a definovali zédklady dne$nych sluzieb riadenia letove;j
prevadzky a bezpeénostnej ochrany. Devét'desiate roky priniesli
vyrazny narast prevadzky leteckej dopravy v celej Eurdpe, ¢o
malo za nasledok neprimerané zvySenie oneskorenia letov.
Euréopske ANSP reagovali na tuto situdciu investovanim do
kapacit — zvySenim poctu zamestnancoV, modernizaciou
technicke;j infrastruktary a postupov pri poskytovani sluzieb [1].

Riadenie letovej prevadzky v Eurdpe zabezpecuju
jednotlivé staty. V USA tato sluzbu poskytuje Federalny letecky
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urad — FAA. V Eurépe existuje celkovo 37
poskytovatelov letovych navigacnych sluzieb. V roku 2018
dosiahol celkovy pocet IFR letov v Europe 11 miliénov, ¢o v
priemere predstavuje 30 142 letov za deii. Prognoza letov IFR v
Eurdpe na rok 2025 je 12,7 miliéna. Dalsim déleZitym prvkom
europskeho systému ATM je Eurocontrol, ktory je zodpovedny

roznych

za koordinéciu riadenia a organizacie letovej prevadzky v Eurdpe.
Jednotny eurdpsky vzdusny priestor (SES) je ambiciézna
iniciativa Eurépskej komisie zamerand na odstranenie hranic
vzdu$ného priestoru, podobne ako v pripade jednotného
europskeho trhu. Cielom SES je reformovat Struktiru
eurdpskeho riadenia letovej prevadzky s cielom udrzat’ krok s
kapacitnymi poziadavkami a bezpe¢nostnymi potrebami, najma
zlepSenim celkového vykonu ATM a ANS v Eurépe. Na rozdiel
od eurdpskych ANSP je FAA sudastou Statnej spravy vd’aka
¢omu dostava svoje finanéné prostriedky z dani. Organizécia
letovej prevadzky (ATO) je prevadzkovou zlozkou FAA. ATO je
zodpovedné za poskytovanie bezpeénych a ucinnych leteckych
navigaénych sluZieb priblizne pre zhruba 42 000 letov kazdy den,
z ktorych 19% su lety vSeobecného letectva. Z porovnania
vyplyva, Ze pocet zamestnancov v Eurdpe je vyrazne vyssi ako v
USA, avSak Eurdpa dokaze zvladnut' iba polovicu prepravy.
Niz8ia produktivita ATC v Eurdpe je spésobenda mnozstvom
suverénnych Statov s vlastnou ambiciou politickej a vojenskej
moci nad svojim vzduSnym priestorom, aj ked to nie je
prevadzkovo potrebné [2].

M. BUDUCA ARCHITEKTURA ATM

Ked'Ze kapacita vzdusného priestoru je obmedzena,
kvoli jej neefektivnemu vyuzitiu vznikaji oneskorenia.
Komer¢né lety musia Casto pockat kym sa uvolni vzdu$ny
priestor alebo vyuzit' inu, alternativnu trasu vzdu$ného priestoru
s nevyuzitou kapacitou. Niektoré lety mozu byt z tohto dovodu
dokonca zrusené. Na prekonanie tychto problémov SESAR JU
navrhlo niekolko rieSeni. VyuZitie viac automatizovaného
systému umoziuje prevadzku zalozenu na trajektoriach. Vel'ké
usilie bolo venované vytvoreniu zékladného pravneho ramca pre
devit’ funkénych blokov vzdusného priestoru (FAB). Avsak FAB
by len nahradili fragmentaciu ATM na ftrovni Stétu,
fragmentaciou ATM na arovni FAB. Koncept FAB je rozpadajuci
sa stary koncept v novom kabate. Zdlhava a neefektivna
implementacia FAB je zvicsa politicky a financny problém, Staty
sa tazko dohodnti medzi sebou, ¢o je hlavna pri¢ina vacsiny
eur6pskych problémov s ATM. Mozno je ¢as uznat, Ze rieSenim
fragmentacie nie je fragmentacia iného druhu. Skutocnost, ze
FAB zlyhavaji aj pri najzékladnejsich vylepSeniach ATM,
vyvoldva mnoho otdzok o vyzvach, ktoré vyplyvaju z
komplexnych poziadaviek budicich ATM, a ponechéava priestor
na d’alSie zlepSovanie. Na druhej strane SESAR navrhol koncept
zalozeny na letovych trajektoriach (TBO), ktory je orientovany
na trajektoriu, a nie na vzdusny priestor. Daliia inovacia by sa
mohla dosiahnut’ prechodom na virtudlne centrd a spolo¢nou
datovou vrstvou umoziujucou flexibilnejsie poskytovanie sluzieb
ATM. Flexibilné zoskupenie a rozdelenie sektorov a
zodpovedajuce riadenie poctu zamestnancov by mohlo zvysit
prispdsobivost’ sluzieb. Vykonavanie letovo orientovanych
operacii by mohlo zmenit" zodpovednost’ riadiaceho z riadenia
pevného dielu vzdusného priestoru na riadenie niekol’kych letov
pozdiz ich jednotlivych trajektorii. Automatizaéna podpora pre

ATCO by umoznila poskytovanie ATC bez potreby $pecialnych
ATCO skoleni zameranych na dany sektor [3].

IV. ZMENY A PRILEZITOSTI

Rasttci dopyt po medzinarodnej doprave vyvinul d’alsi
natlak na systém riadenia letovej prevadzky, ktory i tak spracuva
tisice letov denne. ATM musi efektivne pracovat’, aby sa predislo
oneskoreniam a zrazkam. Existujii nariadenia a odporacania
tykajuce sa kapacity a efektivnosti vzdusného priestoru,
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zmiernenia emisii hluku a pouzitia fosilneho paliva pri prevadzke
lietadiel a celkového vplyvu letectva na zivotné prostredie.
Letecké spolocnosti zlepsuju svoje vykony, priCom ANSP su
poverené s ich kontrolou. Néarast v pouzivani bezpilotnych
lietadiel je d’alSou vyznamnou vyzvou pre riadenie vzdusného
priestoru. Civilné a vojenské organy budi musiet’ koordinovat’
svoje Cinnosti, aby navrhli jednotnt Struktiru vzdu$ného
priestoru a prevadzky. Toto je dovod, preGo sa narodné a
medzinarodné vojenské organy zapajaji do navrhovania novych
stratégii. Je zrejmé, Ze modernizacia vzdusného priestoru je
nevyhnutna, ak sa chceme vysporiadat’ s predpokladanym rastom
leteckej dopravy v nastavajicom desat’roéi [4].

V. NOVE KONCEPTY A ULOHY

Najefektivnejsi sposobom rozvoja interoperability
medzi ANSP je vybudovanie prepojeného jednotného systému na
zdiel'anie udajov. Tymto sposobom by boli vsetky ANSP
prepojené a mohli by pdsobit’ ako tvorcovia ako aj spotrebitelia
udajov. Centralizovany model znazorneny na obrazku 1. je
navrhnuty v koncepte Systémového riadenia informacii (SWIM).
Hlavnym cielom SWIM je zabezpecit’ plynultl vzajomna vymenu
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informacii medzi vSetkymi poskytovatelmi a pouZivateI'mi
informécii a sluzieb ATM. Pouzitim konceptu SWIM sa ocakava
zvySenie vykonu, vytvorenie leteckého intranetu zaloZeného na
Standardizovani formy udajov a protokolov, aby sa
maximalizovala interoperabilita. Primarne je SWIM uplatnitelny
na Urovni S$tatu, ale s va¢S§im poctom zucastnenych Statov sa
zvySuje jeho ucinnost’ a vyhody. SWIM je efektivny, Setrny k
zivotnému prostrediu, bezpecny a nakladovo efektivny. Vdaka
aktualnejSim informaciam umoziuje ATC a poskytovatelom
sluzieb vytvarat’ a pouzivat’ lepSie trajektorie pre let. Pristupové
protokoly a kvalita Gdajov budi navrhnuté tak, aby znizovali
sGCasné problémy v oblasti bezpecnosti. Eurocontrol a 41
priemyselnych partnerov, vac¢sinou ANSP, uzavreli novi zmluvu
o poskytovani a sprave novej paneuropskej sietovej sluzby
(NewPENS). NewPENS bude tiez podporovat’ budiice aplikacie
ATM, najmé architektiru SWIM. Bude to kI'icovy predpoklad
pre spustanie sluzieb generovanych projektmi SESAR. SESAR
je vyskumny program ATM jednotného eurdpskeho neba, teda sa
jedna o technologicky pilier iniciativy SES. SESAR je
mechanizmus, ktory koordinuje a stustred'uje vSetky vyskumné a
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vyvojové &innosti EU v oblasti ATM a zdruzuje medzinarodnych
odbornikov na vyvoji novej generacie ATM [5].

Wise person group bola zriadena Eurdpskou komisiou
s cielom preskumat’ suc¢asny vyvoj v eurdpskej leteckej doprave,
konzultovat’ s hlavnymi zainteresovanymi stranami v oblasti
riadenia letovej prevadzky ausmerfiovat’ budice smerovania
riadenia letovej prevadzky v Europe. Poskytovatelia ATM
datovych sluzieb (ADSP) su jednymi z funkcionarov budicej
architektiry vzdusného priestoru, ktory predpoklada Stadia
SESAR JU a Wise Person Group. Koncept ADSP je odrazovym
mostikom k dosiahnutiu virtudlnej defragmentacie eurépskeho
neba  akonenému  vytvoreniu  udrZatelnejSieho a
konkurencieschopnejiieho odvetvia. Ulohou ADSP bude riadit
vSetky datové procesy a suvisiace podporné sluzby, ktoré
potrebuje  jedna alebo niekol’ko jednotiek letovych
prevadzkovych sluzieb (ATSU) na poskytovanie letovych
prevadzkovych sluzieb. ADSP implementuje Standardizované
rozhrania na vymenu udajov s ATSU prostrednictvom siete
SWIM. ADSP moézu byt samostatné organizacie odlisné od
stcasnych poskytovatel'ov letovych prevadzkovych sluZieb [6].

Systém leteckej dopravy novej generacie (NextGen) je
modernizéacia amerického systému leteckej dopravy vedend FAA.
Toto usilie o modernizaciu je jednym z najambiciéznejSich
infrastruktarnych projektov v historii USA. Proces modernizacie
zahfia inovaciu a transformaciu technologii, ktoré sa
implementujuc  po testovani
a spolahlivosti [7].

dokladnom bezpecnosti

VI POTENCIALNE BIZNIS MODELY PRE
ANSP

Rozliéné ekonomické modely vyhovuju rozlicnym
organizaciam a krajinam, ked’ze neexistuje univerzalne riesenie
pre vSetky subjekty v leteckom odvetvi. Su¢asny trend naznacuje,
7ze ANSP sa zameriavaju na priemyselné partnerstva, mnohi
poskytovatelia prejavujii zaujem o zmenu obchodného modelu,
ktory by sa bol schopny lepSie sa prisposobit novym
prevadzkovym, technologickym a organizaénym potrebam.
Pochopitelne, medzi roznymi ANSP existuju urcité rozdiely,
najviditelnejsie st medzi sikromnou alebo verejnou vlastnickou
Struktarou tychto organizacii. VSeobecne povedané, obchodné
modely ANSP spadajt do jednej z tychto kategorii: $tatny podnik,
vladna agentura alebo verejno-siikromné partnerstvo. [8].

VII. ZAVER

Aj ked je vzdu$ny priestor spolo¢nd zodpovednost,
riadenie letovej prevadzky v Eurdpskej tnii je stale nejednotné.
Bakalarska praca na tému “The changing role of ANSP in the
future ATM environment* sa zameriava na vysvetlenie vyznamu
pokroku v ATM. Diskutuje o vyzvach a moznostiach ANSP a
vysvetluje nové koncepcie. Okrem toho popisuje aj buducu
architektiru ATM a identifikuje problémy fragmentovaného
systému ATM. Jednotné eurdpske nebo je najvyssou prioritou v
oblasti ATM, pricom je jeho cielom zabezpecit' spolahlivy,
bezpeéni a bezproblémovi leteckii dopravu s globalnymi
partnermi. Toto je moZné dosiahnut’ iba zdsadnymi zmenami
systému letovej prevadzky. Proces aplikacie zmien systému ATM
nebude jednoduchy, existuje mnoho apeldcii, ¢i uz politickych,
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ekonomickych alebo ekologickych, ale letectvo v Eurdpe sa musi

stat’ bezpecnejsim, Cistejsim a nakladovo efektivnejsim.
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