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Abstract — Air freight is a sector often overlooked by
literature despite its importance. This bachelor thesis was written
using available literature, particularly annual and monthly
reports published by international aviation organizations. The
introduction part of this bachelor thesis is looking into a brief
history of air freight and highlights its value. The main part
analyses global air freight market in terms of its size, outlines
trends and forecasts and mentions major freight carriers. The
global market is then divided into regions and North America and
Asia-Pacific are analyzed in a similar manner. The final part of
the thesis is focused on the current situation of European market
and its position. Results of this thesis will provide a summary of
the current state of the European and global air freight market.
The results have shown that this segment is closely tied to
economic indicators, therefore is highly susceptible to changes.
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. UVOD

Zaciatkom 20. storofia sa prvykrat zacalo
experimentovat’ s prevazanim nakladu a posty lietadlami. Plny
potencial vSak leteckd nakladnd doprava ukazala az po druhej
svetovej vojne, kedy sa zacalo toto odvetvie naplno rozvijat.
Pocas globalizacie zohravalo dolezitd ulohu, ¢o umoznilo
roz$irenie vyroby aj za hranice krajin. V dnesnej dobe je vsetko,
¢o potrebujeme pocas nasho kazdodenného Zzivota, do znacnej
miery zavislé od dodavatel'ského retazca leteckej nékladnej
dopravy. Trhy s nakladnou leteckou dopravou moézu byt
charakterizované ako dynamické a su uzko spité s ekonomickou

aktivitou krajin.
II. SVETOVY TRH S NAKLADNOU
LETECKOU DOPRAVOU

Okrem
S leteckou néakladnou dopravou cely rad subjektov vratane

ekonomickych faktorov ovplyviiuje trh
globalizacie, hospodarskej sut'aze, environmentalnych regulécii,
liberalizacie trhu, ¢i novych komodit zavislych na leteckej
doprave.

VELKOST TRHU

Medzindrodna nékladna doprava (s vynimkou posty)
rastla priemerne 5,3% medzi rokmi 1995 a 2005, no od roku 2005
rast klesol na 3,7%, ¢o sa nezmenilo az do roku 2016 (graf 1).
Pokles za toto obdobie bol nasledkom celosvetovej financnej
krizy, no od roku 2016 sa rast dopravy zrychlil. V rokoch 2017
a 2018 globalna ekonomika rastla o 3,1%, ¢o bolo vysledkom
dlho oc¢akavanej obnovy v oblasti investicii, vyroby a obchodu.
Globalny letecky priemysel sa v roku 2017 postaral o prepravu
59,9 milidna ton nakladu, ¢o v roku 2018 vzrastlo na 63,3 miliona
ton — predstavujuc takmer 1% objemu svetového obchodu. V
dosledku globalneho cyklu obnovy zasob sa v roku 2017 zvysil
celkovy pocet tonokilometrov (FTK) o0 9,7%. V roku 2018 tiez
pocet FTK vzrastol, ale len o 3,5%. V druhej polovici roka sa
nakladny priemysel stretol aj s mnohymi prekazkami. Doslo k
spomaleniu svetového obchodu, ¢o bolo z¢asti spdsobené
zvy$enym obchodnym napétim medzi Spojenymi §tatmi a Cinou
ak zhorSeniu niektorych hlavnych ukazovatelov, napriklad
novych vyvoznych objednavok v ramci globalneho indexu PMI.
Napriek tomu neboli ovplyvnené vsetky odvetvia leteckej
nakladnej dopravy, elektronicky a farmaceuticky tovar zostali
nad’alej silné [1].
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Graf 1: Rast leteckej ndkladnej dopravy v porovnani s rastom
svetového obchodu s tovarom
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Rok 2019 nebol pre trh nakladnej leteckej dopravy
vobec jednoduchy. Rast celosvetového objemu prepraveného
nakladu bol najpomalsi od globalnej finanénej krizy v roku 2009
a takisto zaznamenal prvy negativny dopyt od roku 2012. Svetové
obchodné vojny a zvySena neistota ovplyvnili dopyt po leteckej
néakladnej doprave v celom odvetvi. Stcinitel’ vyuzitia nakladne;j
kapacity (FLF) v roku 2019 klesol o hodnotu 2,6 percentualnych
bodov oproti predchadzajucemu roku [2].

Pokles dopytu a celkovo nepriaznivé vysledky za rok
2019 mozeme pripisat’ viacerym faktorom. Niekol'’ko vyrobnych
odvetvi, ktoré su od rychlosti a spol'ahlivosti zavislé na leteckej
doprave, dosiahlo slaby dopyt. Niektoré ekonomiky s vysokou
vyrobnou naroé¢nost'ou dokonca vykazali slaby rast HDP najma
kvoli tomuto sektoru. VSeobecne povedané, k nizkemu roénému
vysledku leteckej néakladnej dopravy prispela aj mala
spotrebitel'ska  dovera, ktorda odrazala dané globalne
makroekonomické a politické pozadie. V rdmci jednotlivych
regionov moézeme hovorit o obchodnej neistote suvisiacej
svystupom Velkej Britanie z Eurépskej Unie, ako aj o
obchodnom napiti medzi USA a Cinou. V medzimesaénom
porovnani sa vyvozné objednavky zvysili iba raz, a to nevyrazne.
Hodnoty FTK leteckej nakladnej dopravy sa v roku 2019 ako
celku v porovnani s rokom 2018 znizili o 3,3% [3].

Tabulka 1: Vysledky dosiahnuté v leteckej nakladnej doprave v
roku 2018 a 2019

FTK | AFTK | FLF | FLF
(medziro¢na
zmena)

2018 3,5% 5,4% 49,1% | -0,9 pb

Januar 2019 -1,8% 4,0% 451% | -2,7pb

Februar 2019 -4,7% 2,7% 44,7% | -3,5pb

Marec 2019 0,1% 3,1% 49,5% | -1,5pb

April 2019 -4, 7% 2,6% 46,3% | -3,5pb

M4j 2019 34% | 13% | 46,8% | -2,3pb

Jun 2019 -4,8% 2,6% 45,4% | -3,5pb

Ja12019 -3,2% 2,6% 45,0% | -2,7 pb

August 2019 -3,9% 2,0% 44,6% | -2,7pb

September 2019 -4,5% 2,1% 46,4% | -3,2pb

Oktober 2019 -3,5% 2,2% 47,7% | -2,8 pb

November 2019 -1,1% 2,9% 49,6% | -2,0 pb

December 2019 -2,7% 2,8% 46,7% | -2,7pb

M. ANALYZA TRHOV S NAKLADNOU
DOPRAVOU VO VYBRANYCH
SVETOVYCH REGIONOCH

Podiely regionalnych trhov s leteckou nékladnou
dopravou sa za posledné dve desatrocia vyrazne menili. Letecké
spolocnosti so sidlom v Severnej Amerike viedli nad ostatnymi
svetovymi regionmi s 35 percentnym trhovym podielom v roku
1992; to sa vsSak zmenilo v 90. rokoch. Podiel leteckych

spolo¢nosti so sidlom v azijsko-pacifickom regione vtedy
vzrastol z 28 percent v roku 1992 na 40 percent v roku 2010, ¢o
odrazalo rychlu expanziu azijskych vyvoznych trhov [4]. Od roku
2000 dopravcovia so sidlom na Strednom vychode zacali
vyuzivat' svoju geograficki polohu ako krizovatku medzi
Afrikou, Aziou a Eurdpou. Spolognosti rychlo rozsirili svoje
flotily nakladnych lietadiel, ¢o im umoznilo zvysit’ svoj podiel na
svetovej leteckej nakladnej doprave zo 6,1% v roku 2007 na
12,8% v roku 2017 [4]. Okrem Azie zaznamenal v roku 2017
skok v objeme medzinarodnej nakladnej dopravy aj region
Severnej Ameriky. Vykonnost' azijsko-pacifického regionu
odrazala v tomto roku silny dopyt po vyvoze z krajin ako Cina a
India.

Na regionalnej trovni boli v roku 2018 najvykonne;jsi
severoamericki ~ dopravcovia, za  ktorymi  nasledovali
latinskoamerické spolo¢nosti. Objemy nakladnej dopravy
prepravované africkymi leteckymi spolo¢nostami zaznamenali
vel'mi silny rast v roku 2017 — az 24,8%. V roku 2018 si region
udrzal tieto objemy, dokonca d’alej rastol 0 0,5% [5].

Severna Amerika a Eurdpa zvysili svoj podiel na
celkovych tonokilometroch v roku 2019, zatial' Go Azia-Pacifik
najviac zasiahol prave tento region, ktory je jednym z hlavnych
svetovych vyrobnych a distribuénych centier. Objem nakladu
prepraveného medzinarodne klesol o takmer 6% [5], celkovo
zaznamenal region pokles FTK o 4%. Afrika bola jedinym
regionom, ktory zaznamenaval pozitivny medziro¢ny rast pocas
celého roka 2019, v juli dokonca zaznamenal dvojciferny rast
FTK, ktory pokracoval az do oktobra [6].

SEVERNA AMERIKA

Letecka nakladna doprava v roku 2017 prudko vzrastla.
Letecky naklad, ktory sa prestuval do Spojenych statov a Kanady
a v ramci nich, predstavoval 9% celosvetovych prepravenych
tonokilometrov. Celkovo vzrastla nakladna letecka doprava v
Severnej Amerike 0 4,2% v roku 2016 ao 10% v roku 2017.
Domaci letecky naklad USA, ktory predstavuje 96,4 percenta na
trhu v Severnej Amerike, vzrastol v roku 2016 o0 4,2 percenta a v
roku 2017 o 10,3 percenta, zatial ¢o kanadsky vnutrostatny
letecky néklad (2,2% trhu) v rovnakom ¢asovom obdobi vzrastol
0 4,8% a 4%. V roku 2017 tvorila cezhrani¢na doprava zo
Spojenych statov do Kanady 1,2 percenta trhu Severnej Ameriky;
doprava v opaénom smere predstavovala 0,2 percenta [4].
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Graf 2: Rast FTK prepravenych spolocnostami so sidlom v
Severnej Amerike
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AzIA-PACIFIK

Domici trh leteckej nakladnej dopravy v ramci Azie a
Pacifiku je jednym z najvacsich svetovych obchodnych tokov, o
predstavuje takmer 16,5 percenta svetovej leteckej nakladnej
dopravy v tonazi a asi 8,4 percenta v tonokilometroch. Po
globalnom hospodarskom poklese sa trh v roku 2013 zacal rychlo
rozvijat’ a odvtedy si tento region udrziava silny narast dopytu po
leteckej nakladnej doprave, az 6% ro¢ne. Cina sa za posledné
roky stala hospodarskou hybnou silou regionu azodpoveda
viiom za takmer 50 percent HDP. Jej vyraznd hospodarska
expanzia prospela obchodu s nakladom v ramci vychodnej Azie
a Pacifiku, najmé so silnym rastom trhu s rychlo sa kaziacim
tovarom a elektronickym tovarom [4].

Okrem Ciny aj krajiny ako Japonsko, Juzna Kérea a
Taiwan vyznamne prispievaju k ekonomike a rastu obchodu v
regiéne vyvozom hodnotného tovaru. V juhovychodnej Azii,
ktora je domovom niektorych najrychlejsSie rasticich ekonomik
sveta, sa postupne zvysuje dopyt po r6znych komoditach, ako st
odevy, automobilové diely, morské plody a d’al§ie rychlo sa
kaziace vyrobky [4].
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Graf 3: Rast FTK prepravenych spolocnostami so sidlom v
regione Azia-Pacifik

IV. ZAVERY SO ZAMERANIM NA POZICIU
EUROPY

Preprava leteckého nékladu nikdy nebola vyluéne
sluzbou z letiska na letisko. Predstavuje skor samostatnu sticast’
dopravnej infrastruktiry, ktord spaja odosielatel'a a prijemcu.
Vicsina ,leteckého nakladu® z jedného letiska na druhé sa v
Eurépe prepravuje na kamidnoch. Prevadzkuji ich letecké
spolo¢nosti a vicSina tejto prepravy sluzi na zabezpecenie
dial’kovych letov z centralnych letisk. Autodoprava pontika
sluzbu od dveri k dveram, ktorta samotna letecka preprava nemoze
zabezpecit. Eurdpske letecké spolo¢nosti vyuzivaju systém
Ltruck flight — sluzby v oblasti nakladnej dopravy registrované
pod cislom letu, aby rozsirili svoje siete a zvysili flexibilitu pri
logistike. Prevadzka dialkovych letov v spojeni s pouzitim
nakladnych vozidiel zaznamenala v Eurépe v poslednom
desatro¢i vysoky narast, ktory tiez prispel k zniZeniu rastu
pravidelnej nakladnej leteckej dopravy [1]. Niektoré europske
nizko nakladové letecké spolo¢nosti zacali s prevozom nakladu
V spodnej palube, ¢o pre ich obchodny model nie je vel'mi typické

[7].

VELKOST TRHU

Trh s leteckou nékladnou dopravou v ramci Eurdpy
predstavuje priblizne 5,1% tonaZe z celosvetovo prepraveného
néakladu, ale iba 1,3 percenta svetovych tonokilometrov [4].
Priblizne 70 percent vSetkého leteckého nakladu smerujiceho
do/z Eur6py prechadza jednou z krajin, medzi ktoré patri
Nemecko, Francuzsko, Spojené kral'ovstvo, Holandsko, Belgicko
alebo Luxembursko [1].

Trh sa po zotaveni zo stagnacie v obdobi rokov 2010 az
2013 zrychlil. Z hl'adiska prepravenych tonokilometrov vzrastol
objem dopravy v ramci Eurdpy o 8,6 percenta v roku 2016 a0 9,7
percenta v roku 2017. Z hl'adiska tondze réastla preprava tovaru
tiez rychlo, 0 8,6% v roku 2016 a 0 7% v roku 2017 na 2,6 miliéna
ton. Tri hlavné zlozky leteckej nakladnej dopravy v Eurépe —
pravidelna preprava tovaru, posta a expresna preprava — rastli
roznym tempom. Expresna preprava za poslednych 20 rokov
dosiahla priemerny rast o 5,7% rocne. Pravidelnd preprava
nakladu a postovych zasielok v tom istom obdobi rastla pomalsie,
iba 0 0,3% ro¢ne. Ta od roku 2000 do roku 2015 stagnovala,
zatial’ Go expresny segment mal podiel na takmer celom raste na
vnutro-eurdépskom trhu. Od roku 2015 vsak pravidelna preprava
tovaru a posty zaznamenala 7,6% rast v roku 2016 a 14% rast
0 rok neskor. Expresnd preprava naopak rastla od roku 2010
ovela menej ako v prvej dekade od roku 2000 (3,3% oproti 8,2%)
1].

—

Takmer cely rast trhu s leteckym nakladom v Eurdpe za
poslednych 20 rokov je vysledkom roz$irenia integrovanych
expresnych sluzieb. Okrem geografickej dostupnosti, ktorou
disponuje pozemna doprava, zjednodusila nakladnii dopravu
v ramci Eur6py najmé Schengenska dohoda z jina 1990. Tym sa
znizila potreba expresnej leteckej prepravy, v dosledku ¢oho sa
kamidénova doprava stala preferovanym spdsobom prepravy
U va¢siny druhov nakladu a posty. Orientacia smerom k cestnej a
zelezni¢nej doprave spdsobila, ze priemerny rast za poslednych
10 rokov sa pohybuje iba niekde okolo 3 percent [4].

Eurdpsky trh bol v roku 2019 zo vSetkych regionov
najviac zasiahnuty, ked’ stratil viac ako 16% prijmov oproti roku
2018. Najvacsi podiel na poklese malo Nemecko, kde sa
nachadzaju az dve z desiatich najvyznamnejsich letisk pre letecky
naklad v Eurdépe. Vyvozu sa darilo viac ako dovozu. Rast
tonokilometrov prepravenych eurdpskymi dopravcami v januari
2019 skizol do zapornych &isel, pricom dosiahol hodnoty o 3,0%
niz8ie ako predchadzajici rok. Je to prvykrat od roku 2016, ¢o
bola ro¢na miera rastu na eurépskom trhu zaporna. Na znizenie
vykonnosti mal vplyv hlavne pokles vyvoznych objednavok v
Nemecku, ako aj pokles podnikatel'skej dovery v regione. K
tymto vysledkom po cely rok Cciastoéne prispievali aj
pretrvavajiice nejasnosti v suvislosti s brexitom a obavy tykajuce
sa napétia vo svetovom obchode [8].

V januari 2020 boli eurdpski dopravcovia jednymi
z najmenej vykonnych, priCom zaznamenali medzirocny pokles
objemu medzinarodnych FTK o 3,7%, ¢o oproti decembru
znamenalo viac ako strojnasobenie poklesu. Neustale rastuci
vplyv koronavirusu v regione vSak bude mat’ hlboky dopad na
eurdpske hospodarstvo aj vyrobny sektor, ¢o sa ur€ite prejavi aj v
zniZeni objemu prepravenych tonokilometrov. Dopady COVID-
19 budd mat’ v roku 2020 negativny vplyv na vyvoj leteckej
nakladnej dopravy vo vsetkych klI'icovych regionoch vratane
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Eurdpy. Trhy spojené s Aziou buda obzvlat ovplyvnené, vratane
dvoch najvagsich — Azia-Eurdpa a Azia-Severna Amerika, ktoré
spolu tvoria viac ako 40% medzinarodnej dopravy a v roku 2019
tvorili takmer 35% objemu celosvetovych tonokilometrov
(obrazok 1) [9].

Stredni Al
a Karibik

Obrazok 1: Percentudlny podiel jednotlivych trds z/do Eurdpy
na objeme svetovych FTK

V roku 2019 boli Spojené Staty najvacsim partnerom
pre vyvoz tovaru do EU (18%) a druhym najvicsim partnerom
pre dovoz tovaru do EU (12%). Eurdpska tunia (s 27 &lenskymi
§tatmi) bola druhym najvagsim vyvozcom tovaru na svete po Cine
a druhym najvac¢sim dovozcom po USA. Na piatom mieste sa
z hladiska dovozu po Cine aJaponsku umiestnilo Spojené
kralovstvo [10]. Z hladiska jednotlivych krajin maju na
nakladnej leteckej doprave medzi Severnou Amerikou a Eurépou
podiel najmd Nemecko, Spojené kralovstvo, Taliansko
a Francuzsko, ktoré zodpovedaju za takmer dve tretiny celkového
transatlantického obchodu (graf 4), pri¢om USA na druhej strane
tvori 92% [4].
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Graf 4: Podiel krajin na leteckej preprave tovaru medzi

= Francuzsko

= Holandsko

= \Vychodnd Eurdpa

= Belgicko a Luxembursko
Svajciarsko

Iné

Eurdopou a Severnou Amerikou

AKTUALNA SITUACIA

Hranice v ramci Schengenského priestoru a medzi
Eurdpskou tniou a zvyskom sveta zostali od polovice marca 2020
CiastoCne alebo Uplne zatvorené. Prevoz tovaru bol vsak v Case
pisania tejto bakalarskej prace od tychto obmedzeni oslobodeny,
aby nedoSlo k narusSeniu dodavatel'skych retazcov. Nepretrzité
sluzby leteckej nakladnej dopravy zohravaji vyznamnu ulohu v

boji proti koronavirusu a globalne dodavatel'ské retazce tiez
zévisia od ich bezproblémovej prevadzky. Letecki dopravcovia
by mali byt’ schopni nepretrzite dodavat’ dolezité vyrobky ako st
potraviny, zdravotnicke potreby, ochranné pomodcky a dalsie
produkty, ktoré st Zivotne dolezité pre fungovanie citlivych
dodavatel'skych retazcov [11].

Niektoré prijaté opatrenia vSak maju priamy vplyv na
prepravné kapacity, sadzby, rychlost spracovania a dodaciu
lehotu. Vyuzitie komerénych letov na prevoz nakladu v spodnej
palube u vicsiny europskych spoloénosti nebolo nad’alej mozné
kvoli uzemneniu flotil, ¢im sa vyrazne znizila kapacita na
vyznamnych trasach. Zdravotné a cestovné obmedzenia sa vSak
vztahujl aj na zamestnancov colnych uradov, ¢o mdze mat’ za
nasledok oneskorenie pri colnom odbaveni tovaru.

Ku koncu marca 2020 nékladna doprava v Eurdpe
pokracovala aj naprick uzemneniu vacSiny lietadiel. Ked'ze
vic§ina narodnych dopravcov zruSila svoje linky, nakladna
letecka doprava celila znacnym kapacitnym obmedzeniam na
vetkych hlavnych trasach. Zvysené pretazenie a presmerovanie
nakladu cez ecurdopske letiskd ovplyviiovali celkovy cas
spracovania a prepravy zasielok. Niektori komeréni dopravcovia
ponukli prendjom svojich flotil na pretazenych trhoch (napr. z
Eurdpy do USA), ¢o by malo napomoct’ k zmierneniu dopadov
koronavirusu na nakladnu letecka dopravu v regione [12].

Ekonomicka aktivita merand pomocou HDP a
priemyselna aktivita zostanu hlavnymi hnacimi motormi pre rast
leteckej nakladnej dopravy na eurdpskom trhu. Z dlhodobého
hladiska mal HDP podla predpovedi z roku 2018 priemerne
dosahovat’ roény rast o 1,8%. Predpokladany rast nakladnej
leteckej dopravy v Eurdépe sa podla danych hodnot mal
pohybovat’ medzi 1,7 az 3 percentami [4]. K aprilu 2020 je vSak
ocakavany pokles svetovej hospodarskej aktivity o 1,9%, pricom
v Eurozéne je ocakdvany az 4,2% pokles aVv Spojenom
kralovstve ma HDP klesnut’ o 3,9% [13].

V. ZAVER

Leteckd doprava zohrava vyznamna (lohu v
hospodarskom rozvoji krajin. Umoziiuje globalny obchod, ktory
podnecuje hospodarsky rast. Prosperita, ktoru globalizacia
vytvara a ku ktorej prispieva leteckd doprava, je vSak vel'mi
zavisla od hranic, ktoré musia zostat pre obchod otvorené.
Niektoré Stadie dokazuju pozitivny vztah medzi komerénym
letectvom a regionalnym rozvojom, vd’aka Comu je letecka
doprava pre hospodarstvo krajiny kl'acova.

Pre vnutrozemské krajiny je letecké spojenie obzvlast
dolezité, a to najmé pre také, ktoré sa rozprestierajii na velkom
uzemi a nemaju pristup k medzinarodnym vodam. Podobne aj iné
vyskumy ukazali, ze medzinarodny obchod je vo
vnutrozemskych krajinach drahsi a zlozitejsi ako v pobreznych
krajinach, pricom je zavisly od susednych krajin a ich
regulacnych systémov, dopravnej infrastruktiry a hrani¢nych
postupov.

Ciel'om bakalarskej prace bolo analyzovat’ jednotlivé
trhy s leteckou néakladnou dopravou vo svete a vo vybranych
regionoch. Praca pontika sprievodcu aktualnymi informaciami o
problematike leteckej nakladnej dopravy, s kapitolami
venovanymi kI'acovym otdzkam ako su charakteristiky trhu,
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sucasné trendy, najddlezitejsi dopravcovia ¢i najnovsie prognozy
odvetvia. Tato praca mdze byt prinosom pri hl'adani informacii
0 nakladnej leteckej doprave, nakolko existuje velmi malo
publikacii zameranych prave na tento sektor leteckej dopravy.

Praca poukazuje aj na fakt, Ze pandémia spdsobena
Sirenim koronavirusu ovplyvnila a v ase pisania tejto prace stale
ovplyviuje vSetky oblasti, vratane nakladnej leteckej dopravy.
V tomto obdobi zatvorenych hranic sa letecka doprava stala
nenahraditelnou stcastou kazdodenného zivota, najmi pri
krajin ochrannymi pomdckami. Zacinajuca
hospodarska kriza preveri aj tento segment dopravy a ukaze jeho
potencial.
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