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Regional air carriers are a specific segment of commercial civil aviation. They mainly operated on shorter distance markets and markets with lower
demand. They are characterized by different models of cooperation with traditional airlines and are characterized by a unique fleet with smaller
capacity aircraft. This paper will be focused on the profile of the regional air carrier from the USA- Mesa Airlines, in terms of selected attributes of
the business model, operational and economic development in relation to the reverse load factor as well on current US federal governments state aid

to US air carriers during the coronary crisis in 2020
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1. Uvod

Postavenie regiondlnych leteckych dopravcov na trhu
komercéného civilného letectva je Specifické. Pre tychto
dopravcov su charakteristické rozlicné modely spoluprace s
tradicnymi leteckymi dopravcami a vyznacuju sa jedinecnou
flotilou, v ktorej sa nachddzaju zvacsa rozne typy lietadiel
prevazne vSak vyuZivaju lietadld s menSou kapacitou.
Zameriavaju sa hlavne na vykondvanie letov na kratSie
vzdialenosti a trhy s mensim dopytom. Tento ¢lanok sa venuje
charakteristike a profilu regiondlneho leteckého dopravcu z
USA Mesa Airlines, a to z hladiska vybranych atribdtov biznis
modelu, prevadzkovo-ekonomického vyvoja vo vidzbe na
zvratovy sucinitel vyuZitia sedadlovej kapacity ako aj na
stcasnu situdciu na trhu leteckej dopravy pocas , korona krizy“,
kedy americkd federalna vlada poskytuje Statnu pomoc
leteckym dopravcom USA. Tento ¢ldnok je zaroven suéastou
prac vyskumu vykonavaného v ramci grantového projektu
VEGA- Modely podnikania regionalnych letisk v kontexte
dopravne] politiky Statu a Eurdpskej unie a nadvazuje na
doteraz  uskutoCneny vyskum  regiondlnych leteckych
dopravcov v ramci tohto projektu, napriklad Tomova a Materna
(2018), Novak Sedlackova a Tomova Jr. (2018).

2. Charakteristika spolo¢nosti Mesa Airlines

V roku 1982 bola zaloZend spolo¢nost ,,Mesa Air Shuttle” ako
rodinny podnik, ktorého zakladatefmi bol manZelsky par.
Flotilu tvorilo jedno patmiestne lietadlo Piper Saratoga, ktoré
bolo pouzivané na pravidelnu letecki dopravu medzi
Farningtonom a Albuquerque v State Nové Mexiko. V obdobi
rokov 1983 a 1992 sa flotila rozsSirovala, dopravca ziskal aj
licenciu na prevadzkovanie tzv. ,Essential Air Service”, ¢o je
obdoba eurdpskej schémy ,Public Service Operation”. V roku

1987 zacdali byt akcie spolo¢nosti obchodovatelné na burze. V
roku 1989 bola uzatvorena code-share dohoda so spolo¢nostou
Midwest Express. Akviziciou so spolo¢nostou Aspen Airways
doslo k ziskaniu code-share dohody s United Express. V roku
1992 Mesa vstupila do dlhodobého partnerstva s American
West Airlines, ¢o po naslednej konsolidacii v odvetvi viedlo k
partnerstvu so spolo¢nostou  American Airlines. Akvizicie,
horizontdlne partnerstva a zakladanie dcérskych spolo¢nosti,
pripadne joint ventures bolo sucastou rozvojovej stratégie
Mesa Airlines v prvych desatroCiach jej existencie. V si¢asnosti
je stratégia rozvoja zaloZena na code-share partnerstve s
American Airlines a United Airlines. Vlastnikom Mesa Airlines
je holding Mesa Air Group (Mesa-air, 2020).

Tabulka 1: Vyznamné milniky v histérii Mesa Airlines/Mesa Air Group.
Zdroj: (Mesa-air, 2020).

Rok Popis

1990 akvizicia Aspen Airways
1991 akvizicia Air Midwest

akvizicia West Air Commuter Airlines
1992 Partnerstvo s American West Airlines

Air Transport World’s Regional Airline of Year
1994 akvizicia Crown Airways
1998 zmena sidla z Farningtonu do Phoenixu
1999 akvizicia CCAir
2001 dohoda s Frontier o prevadzkovani letov z Denveru pod znackou Frontier Jet Express
2003 zaloZenie Freedom Airlines, code-share s Delta ako ,Delta Connection Carrier”
2005 zaloZenie go!Airlines

Air Transport World’s Regional Airline of Year
2007 zaloZenie joint venture - Kungpeng Airlines spolocne s Shenzen Airlines
zaloZenie go!Express — code-share s Mokulele Airlines

2008 predaj Kungpeng Airlines

2010 predaj vlastnictva Spirit Airlines
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V uplynulych péatnastich rokoch Mesa Airlines patrila k
najvyznamnejsim regionalnym leteckym dopravcom v USA. V
grafe 1 je zobrazeny vyvoj poctu cestujucich prepravenych
Mesa Airlines v rokoch 2004 az 2019. Najvyssi pocet
prepravenych cestujucich v uvadzanom obdobi dosiahla
spoloénost v roku 2018, kedy prepravila viac ako 14 miliénov
cestujucich. V tomto roku dosiahla aj najvyssi pocet
prepravenych medzinarodnych cestujucich — takmer 1,5
miliéna. Vadsinova cast prevadzky vyplyva z horizontalnej
spoluprace s American Airlines a United Airlines.

VYV0J POETU CESTUJUCICH PREPRAVENYCH MESA AIRLINES
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Obradzok 1: Vyvoj poctu cestujucich prepravenych Mesa Airlines v
rokoch 2004 aZ 201. Zdroj: Autori.

Ako regionalny letecky dopravca sa Mesa airlines prioritne
orientuje na prepravu domdcich cestujucich a zakladom jej
biznis modelu je intenzivna horizontdlna spolupraca s dvoma
velkymi leteckymi dopravcami American Airlines (pod znackou
America Eagle) a United Airlines (pod znackou United Express).
Lety Mesa Airlines podliehaju prislusSnym vernostnym
programom spolupracujuceho velkého dopravcu. Produktova
politika Mesa Airlines je naviazana na produktovu politiku
spolupracujuceho velkého dopravcu. Napriklad v rdmci
spoluprace s United ponuka spolo¢nost dve cestovné triedy na
oboch typoch pouZivanych lietadiel. Na letoch lietadlom
Embraer je mozné si rezervovat letenku v troch rezervaénych
triedach — First Class, Premium Class a Coach Seats; na letoch
lietadlom Bombardier CRJ 700 su ponukané dve cestovné a
rezervacné triedy. Sidlom spolo¢nosti Mesa Airlines je od roku
1998 Phoenix.  Flotilu spolo¢nosti zacdiatkom roku 2020
predstavuje 145 lietadiel. Flotila Mesa Airlines je réznoroda s
HHI (podla typov lietadiel) rovnym 0,379. HHI flotily podla
vyrobcu lietadiel je vyssi, dosahuje hodnotu 0,51 a poukazuje
na vyssiu mieru jednotnosti flotily z tohto hladiska. Vo flotile sa
nachadzaju lietadld typické pre regionalnych leteckych
dopravcov tak, ako je uvedené v tabulke 2.

Tabulka 2: Flotila Mesa Airlines. Zdroj: (Mesa-air, 2020).
Typ lietadla Pocet Poznamka

Bombardier CRJ700 20 Prevadzkované pre UA.

Embraer E175 60 Prevadzkované pre UA.

Bombardier CRJ 900 64 Prevadzkované pre AA.

Bombardier CRJ 200 1 Prevadzkované pre AA.

Mesa Airlines pred koronakrizou prevadzkovala denne niekolko
sto letov, ako bazy American Airlines/ American Eagle vyuZivala
letiskd  Phenix, Dallas-Ft.Worth, Luisville; United

Airlines/United Express bazy Washington Dulles a Houstone, a
aj vlastné bazy Tuscon, El Paso a Houston Hobby.

3. Analyza rovnovazneho sucinitel'a vyuzitia
sedadlovej kapacity

Pre prezitie leteckého dopravcu na trhu je kriticky vyvoj tzv.

rovnovazneho sucinitela vyuZitia sedadlovej kapacity v

porovnani s vyvojom sucinitela vyuZitia sedadlovej kapacity

(Tomova et al., 2017).

Tabulka3: Sucinitel vyuZitia sedadlovej kapacity a rovnovdZny sucinitel
vyuZitia sedadlovej kapacity Mesa Airlines 2004 — 2019. Zdroj: (bts.gov,
2020 a Autori).

Rok Prevadzkové Prevadzkové Dosiahnuty = Dosiahnuty
vynosy na ndklady na sucinitel rovnovainy
vynosovu ponukanu vyuZitia sucinitel’
osobomilu v osobomilu sedadlovej = vyuZitia
usD kapacity v sedadlovej

% kapacity v
%

2004 0,165 0,108 71,98 65,45

2005 0,177 0,108 69,48 61,02

2006 0,188 0,137 76,81 72,87

2007 0,181 0,144 77,51 79,60

2008 0,204 0,158 76,57 77,45

2009 0,173 0,130 76,75 75,14

2010 0,180 0,134 79,05 74,44

2011 0,185 0,146 80,45 78,92

2012 0,152 0,120 83,31 78,95

2013 0,107 0,080 82,70 74,77

2014 0,100 0,071 82,48 71,00

2015 0,083 0,058 82,06 69,88

2016 0,082 0,058 81,73 70,73

2017 0,086 0,059 80,69 68,60

2018 0,084 0,059 81,47 70,24

2019 0,099 0,067 81,30 67,68

Z Udajov v tabulke 3 je vidiet, Ze prevadzkové vynosy na jednu
vynosovu osobomilu sa v priebehu 15 rokov zniZovali. Podobny
vyvoj sa da pozorovat aj vo vyvoji jednotkovych prevadzkovych
nakladov prepocitanych na ponukant osobomilu. To bez
ohladu na mozné vplyvy exogénnych faktorov, ako je cena
leteckého paliva, poukazuje na rasticu konkurenciu leteckych
dopravcov v USA v oblasti jednotkovych nakladov s naslednym
dopadom na cenu (resp. jednotkovy vynos). Pri porovnani
dosiahnutého sucinitel vyuZitia sedadlovej kapacity a
dosiahnutého rovnovazineho sucinitela vyuZitia sedadlovej
kapacity Mesa Airlines len v roku nastupu svetovej
ekonomickej a finan¢nej krizy v roku 2008 zaznamenala vyssi
rovnovazny sucinitel vyuZitia sedadlovej kapacity ako
dosiahnuty sucinitel vyuZitia sedadlovej kapacity. Sucinitel
vyuZitia sedadlovej kapacity z dlhodobého hladiska zaznamenal
trend kontinualneho narastu a od roku 2011 boli hodnoty
sucinitela vyuzitia sedadlovej kapacity vacsie ako 80 %, co
méZe suvisiet so silnou horizontdlnou spolupracou. Z
uvedenych hodnét v tabulke 3 je mozné odvodit zaver o dobrej




ekonomickej kondicii Mesa Airlines v okruhu prevadzkovych
¢innosti.

4. Vplyv Kkorona Kkrizy“ na Mesa Airlines

Koronakriza na zaciatku roku 2020 ovplyvnila leteckych
dopravcov po celom svete alplne ochromila trh leteckej
dopravy. Vynimkou nie je ani USA, kedy mézeme konstatovat,
Ze leteckd doprava v USA je velmi zasiahnutd sucasnym
vzniknutym stavom. Podobne ako v inych krajinach aj v USA
preto vznikli schémy Statnej podpory pre leteckych dopravcov.
Legislativne ich upravuje tzv. ,CARES Act“. V tabulke 4 su
uvedené priklady podpory velkych dopravcov USA z
prostriedkov federalneho ministerstva financii ,US Treasury”,
ktoré boli dohodnuté na zaklade ,CARES Act“. Celkova vyska
podpory bola stanovena tak, aby pokryvala cca 76 % nakladov
na mzdy, platy a benefity zamestnancom (zamestnanci na plny
a Ciasto¢ny uvazok, prechodni zamestnanci a agenturni
zamestnanci). Vychodiskova hodnota pre vysku pomoci
vychddzala z prislusnych udajov dosiahnutych v druhom a
tretom kvartali vroku 2019. 70 % pomoci je grant, 30 %
pozicka.

Tabulka 4: Stdtna pomoc velkym leteckym dopravcom v USA vyvoland

koronakrizou. Zdroj: (Passenger Airlines and US Treasury Department
Reach Agreement on CARES Act Payroll Support Program, 2020).

Dopravca Celkova Grant PozZicka Ostatné
Ciastka (z (z podmienky
podpory celkovej celkovej dohody
v mil. Ciastky) Ciastky)
usD

American 5800 4100 1700 Pravo nakupu

Airlines 13,7 miliéna

spolocne akcii materskej

s PSA, spolocnosti AA

Envoy Air, Group za cenu

Piedmont 12,51 USD za

akciu.

Alaska 992 725 267 | Pravo nakupu

Airlines 847 000 akcii

bez
hlasovacieho
prava za 31,61
USD za akciu.

JetBlue 935,8 685,1 250,7  Pravo nakupu

Airways 2,6 milidna akcii

za 9,5 USD.

SouthWest 3200 2 300 1500 @ Pravo nakupu

2,6 milidna akcii
za cenu 36,47
za akciu.

United 5000 3500 1500 Pravo nakupu

Airlines 4,6 milidna akcii

materskej
spolocnosti UA
Holding za 31,5
USD za akciu.
Delta 5400 3800 1600 @ Pravo nakupu 1
Airlines % spolo¢nosti

za cenu 24,39
USD za akciu.

Mesa Airways Group dostane na zaklade federdlneho zdkona
CARES Act ciastku 93 miliénov USD, ktord je urcena na
podporu miezd, platov a zamestnaneckych benefitov. Pretoze
je Ciastka mensia ako 100 miliénov USD, , US Treasury“ nebude

pozadovat, aby s federalnou vladou vstupili do dohody o
pozicke, resp. vlastnictve, ako tomu je v pripade velkych
leteckych dopravcov. MiernejSie podmienky pre Statnu pomoc
pre regionalnych dopravcov Ziadala asociacia regionalnych
aerolinii v USA ,Regional Airline Association”. Mesa zaroven
musi dodrzat aj dalsie podmienky podpory. Nesmie poZzadovat
od zamestnancov neplatené volno a nesmie znizit vyplatu
miezd a benefitov do 30.9.2020. TieZz musi spolo¢nost obmedzit
platy a odmeny veducich pracovnikov do roku 2022 a do
septembra 2026 zastavit vyplatu dividend a spatnd kapu akcii
(Mesa accepts $93 million in payroll grants, 2020).

Uvedenu statnu pomoc federalnej vlady leteckym dopravcom
v USA mézeme hodnotit ako pomerne rychlu, diferencovanu
podla velkosti dopravcu s trhovymi prvkami (kombinacia
grantu a pdzicky za stanovenych trokovych podmienok). Statna
pomoc vznikla na zéklade dohody $tatu a dopravcov. Statna
pomoc je podmienend, to znamend, Ze dopravca musi dodrzat
viaceré pravidla pomoci, ktoré zabezpecuju dodrzanie ucelu
pomoci a limituju pripadné iné pouZitie pomoci. V pripade
velkych dopravcov odvijajuc sa od vysky poskytnutej pomoci
ziskala federalna vlada ,,oproti pomoci“ aj pravo nakupu casti
akcii dopravcov za dohodnutd sumu. Ocenit je mozné tieZ
stanovenie ¢asového harmonogramu podmienok, ktoré musi
dopravca dodrzat aj v obdobi prvych rokov po predpokladanom
odznievani krizy.

5. Zaver

Tato analyza ukazala Mesa Airlines ako typického regionalneho
dopravcu, ktorého biznis model regionalneho dopravcu nie je
spochybnitelny v ziadnom atribdte. Analyza tieZ poukazala na
to, ze aj letecky dopravca s dobrou ekonomickou kondiciou
v prevadzkovej oblasti hospodarenia (Co dokdazal vyvoj
sucinitela vyuZitia sedadlovej kapacity a rovnovdineho
sucinitela vyuZzitia sedadlovej kapacity), nie je odolny voci
dopytovému a ponukovému Soku vyvolaného sucasnou
koronakrizou. Taktiez sme dospeli k nazoru, ze aj tzv.”
Standardné trhové ekonomiky” v case velkych kriz musia
pristupovat k vytvoreniu schém S§tidtnej pomoci leteckym
dopravcom, pretoZe leteckda doprava je senzitivne a cyklické
ekonomické odvetvie. Statnu pomoc leteckym dopravcom v
USA hodnotime pozitivne, pretoze ide o rychlu pomoc
dosiahnutd na zdklade dohody, pomoc diferencovanu podla
velkosti dopravcov a podmienent splnenim uUcelu, kedy je to
vsak hlavne pomoc s pritomnostou trhovych prvkov.
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