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TOXICITY OF PLASTICS IN AFIRE AND ITS DANGEROUS PROPERTIES
TOXICITA PLASTOV V POZIARI A ICH NEBEZPECNE VLASTNOSTI

MARTIN HRINKO

ABSTRACT: The article describes and analyses toxic substances produced during the combustion of plastics which affect human
health. Accidents and emergencies resulting from the combustion of plastic materials frequently occur in industrial production and
technological processes. The authors illustrate this fact using the most recent example - the fire in the manufacturing and logistics
premises in Chropyné, the Czech Republic, with an intervention of professional, as well as volunteer firefighters and specialized
fire and rescue units.

KEYWORDS: Toxicity. Fire. Safety. Fire Protection.

INTRODUCTION

In the industrial environment, e.g. in motoring, aviation and many other key industries, a wide range of
substances with various chemical properties is used. These, as a result of a chemical reaction caused
by the fire, are transformed into tens or hundreds of different chemical substances with new and, in most
cases, even more dangerous chemical properties. It is to be noted that the toxic properties of the newly
produced substances also depend on the type of extinguishing agent used. Saving human lives
(including the ones of the firefighters and other personnel) is the main goal during firefighting. The
dangerous factors during firefighting are:

e elevated ambient temperature,

e excessive formation of smoke,

e adecrease in oxygen content in the air and
toxic products of fire.

Elevated ambient temperature makes the firefighters’ work difficult, provokes defatigation and
dehydration. Inhalation of hot products of combustion damages the airways, decreases blood pressure
and may result in the failure of blood circulation, pulmonary edema or even in death.

Formation of smoke reduces visibility in the seat of fire and decreases the sense of orientation, mostly
in an unknown area, but also in a familiar area. Smoke is, in fact, an aerosol, in which the dispersed
phase is formed by carbon, dust or tar particles and other products of combustion. Highly toxic
substances often condensate on the surfaces of the dispersed particles. Nowadays, it is widely known
that smoke inhalation or contact of smoke with the skin represent a significant danger.

A conflagration needs oxygen to burn. Sometimes, oxygen is contained in the molecules of a
combustible matter, but in most cases, it comes from the air. 23% of the weight of the air (and 21% of
its volume) is made up of oxygen. It is the same amount which a human being needs to survive. During
a fire, particularly in enclosed places, the amount of oxygen in the air decreases, which affects the
performance of firefighters and other people lives present in the seat of fire. The influence of the amount
of oxygen in the air on the human body is depicted in Table No.1.



Table No. 1. The influence of the amount of oxygen in the air on the human body (Hrinko, 2002)

The amount of oxygen
in the air [%]
21 A normal course of life, no difficulties.
Hyperventilation — effort to compensate for the oxygen deficiency.

Symptoms of a lack of oxygen

17 . o
Impaired coordination of muscle movements.
12 Headache, rapid tiredness, dizziness.
9 Unconsciousness.
6 Death (after a few minutes). Asphyxia and heart failure.

A conflagration also produces a wide range of toxic substances. Their properties and their quantity
depend on the original properties of the combustible matter. A variety of substances with different
properties is produced naturally as well as industrially. During a fire, these substances react and, as a
result, hundreds of new substances with new, and in most cases, more dangerous properties are
created. Moreover, even firefighting can encourage the creation of toxic substances.

Toxins enter the human body by several routes including, ingestion, inhalation, injection and absorption.
The total toxic load encountered by a body is the sum of all possible routes of entry. With an exchange
surface area approximately that of a tennis court and a very small diffusion distance, the lung is designed
for the exchange of gases between inhaled gas and the bloodstream. Although the lung is set up this
way to facilitate the exchange of oxygen and carbon dioxide as part of normal respiration, it also provides
an effective pathway for toxic gases to enter the bloodstream. The two most important fire ground toxic
gases that utilize this pathway are carbon monoxide (CO) and hydrogen cyanide (HCN), commonly
known in the fire service as “The Toxic Twins”. CO works as an asphyxiant by binding hemoglobin 200
times more effectively than oxygen. It eliminates the blood’s ability to deliver oxygen throughout the
body. HCN is also an asphyxiant. It attacks the cell’s ability to utilize oxygen and generate energy.
Significant exposure to HCN generally results in penalization of respiratory muscle and asphyxiation.
More importantly, both HCN and CO are produced in a structural fire.

They work synergistically to hurry death by attacking respiration from two sides, oxygen delivery and
oxygen use. Skin absorption of a toxic substance is far more complicated than an inhalation. Many
factors affect the rate or even whether or not a substance is absorbed through the skin. The skin can be
pictured as a two-layer system. The outer layer, the stratum corneum or epidermis, is a thin layer of
dead cells that act as a primary barrier to absorption. Below the epidermis is a much thicker layer of
living tissue that contains blood vessels, sweat glands, hair follicles and nerves. Absorption through this
system is driven by diffusion alone. When a substance is deposited on, or in a contact with a skin
surface, a concentration gradient is established that drives diffusion. This relationship is described by
Fick’s law of diffusion which in essence says, how much of the material reaches the bloodstream and
contributes to a toxic load is determined by the characteristics of both the compound and the
tissue. Fick’s law indicates that the rate of diffusion is determined by several factors including the surface
area for diffusion (area of contaminated skin) and the concentration of the contaminant on the skin. In
addition, the chemical characteristics of the contaminant are also important. The epidermis is a
hydrophobic layer meaning it repels water. Therefore, water-like compounds penetrate worse trough.
Organic compounds, like solvents, cross the epidermis more easily. Gases, like HCN and hydrogen
sulfide, move easily across the dermis and, in appropriate concentration, can contribute substantially to
a toxic load. Following the movement of a compound from the skin surface to the perfusion rich area of
the skin, the amount of blood flow through the skin is another factor which contributes to the toxic load.
Some studies have indicated that the absorption of certain chemicals applied to the skin can enter the
bloodstream within 26 seconds of contact.



1. CONFLAGRATION AND THE RESULTING TOXICANTS IN A DEPENDENCE ON
THE COURSE OF THE FIRE AND THE NATURE OF THE COMBUSTIBLE MATTER

This chapter describes the origin, properties and the influence of those toxicants, which are most
frequently produced during a conflagration. More specifically, the chapter describes the toxicity of the
following compounds (Orlikova, 1991):

e carbon compounds (namely carbon dioxide, carbon monoxide and various hydrocarbons

contained in the table of toxicity),

e sulphur compounds (namely carbon disulphide, hydrogen sulphide and sulphur dioxide),

e nitrogen compounds (namely nitrogen oxides, ammonia, cyanide compounds and amines) and

e phosphorus compounds (the chapter describes the properties of phosphorus oxides).

A table describing the immediate lethal doses of each of the toxicants most frequently produced by
conflagration represents an important part of this chapter. As it has already been stated, during a fire,
numerous new compounds are created (as the intermediate products or as the end products of
combustion). The intermediate products are for example high-molecular hydrocarbons (often aromatic
or polyaromatic hydrocarbons) in the form of an oxygen compound (such as aldehydes, ketones, esters,
high-molecular alcohols, etc.). Some nitrogen compounds which can be included in combustion
products are cyanide compounds, various types of highly toxic amines, nitrogen oxides or ammonia.
The oxides of combustible elements (contained in a combustible matter) are the end products of
combustion. Most often, these are oxides of carbon, sulphur, phosphorus and other chemical elements.
Their toxic properties can be found in the following text as well as in the table below (Hrinko, 2002).

Toxic properties of carbon compounds produced by a fire

The carbon compounds produced by fire are carbon dioxide CO2, carbon monoxide CO and, depending
on the type of the fire and its temperature, hydrocarbons (such as carbon disulphide CS2- a combustible
and an explosive substance).

Carbon dioxide CO;— is a product of complete combustion of carbonaceous matters. It is a colourless
gas with a slight acidic odor, which irritates the pituitary membrane. It is easily liquefiable and at 1 atm
it changes to a solid commonly called "dry ice" or "dry snow". Dry ice has the temperature of —78.48 °C
and if it comes into direct contact with skin, it causes serious burns. Carbon dioxide is heavier than the
air. The weight of 1 litre of CO2 is 1.97g (at 1 atm and 0 °C). Its density in relation to the density of the
air is 1.52. Therefore, it accumulates near the floor, in basements, pits, wells, etc. It dissolves in water.
The dissolution is accompanied by the formation of carbonic acid, which has corrosive effects. Carbon
dioxide is non-flammable but will support the combustion of metals. It reacts with metals, forming
flammable, explosive and highly toxic carbon monoxide, for example:

Mg + CO; = MgO + CO )]
Carbon dioxide also reacts with carbon (a non-metallic element):
C+CO;=2CO (2)

The chemical equilibrium in the reaction above depends on the temperature of the fire and an eventual
presence of catalysts. Carbon dioxide is not a toxic gas (it does not alter cellular functions), but it is
unbreathable. It is an end product of the metabolism of organisms. As for human beings, the alveolar
air contains 5-6% of COz, the exhaled air contains approximately 3.5% of CO:. If inhaled, its irritating
effects are negligible, except for its principal effect, which is difficulty in breathing and shortness of breath
or even death. A human body is able to adapt only to a low concentration of CO:zin the air. However,
long exposure to such air has subnarcotic effects. The human body is able to adapt to the concentration
of COzin the air equal to 2%. This concentration causes deeper breath and, as a result, other toxic
substances produced by fire easily enter the human body and may cause death. A 5% concentration of
COzin the air provokes difficulty in breathing, vomiting, increased blood pressure, disorientation and,
after prolonged exposure, loss of consciousness. A 7%-10% concentration of COzin the air causes loss
of consciousness and rapid death. Human beings have different levels of sensitivity to carbon dioxide.
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Carbon monoxide CO is the product of incomplete combustion of carbon. It is a colourless and odorless
gas. It is highly toxic, combustible and is explosive in a mixture containing oxygen. Carbon monoxide is
a part of many industrial gases (such as blast-furnace gas, coke oven gas, producer gas, exhaust gases
etc.). The weight of 1 litre of CO is 1.25g (at 1 atm and 0 °C). Its density in relation to the density of the
air is equal to 0.96, which means that carbon monoxide is slightly lighter in comparison with the
atmospheric air. In the presence of oxygen, carbon monoxide burns at temperatures lower than 700 °C,
producing carbon dioxide. Carbon monoxide is a highly toxic gas. Carbon monoxide has a high affinity
to hemoglobin. It combines with hemoglobin to produce carboxyhemoglobin. As a result, the human
body suffers from a lack of oxygen and dies of asphyxia. The lethal concentration of CO in the air is
4,000 ppm (0.4% of the air). The presence of any other toxicants increases its effects. Besides its
principal effect, this gas also affects the nervous system, digestive system, endocrine glands, blood
serum and the organs of hearing and vision. Due to the prevalence of CO in industrial gases, it causes
approximately 50% of all industrial poisonings. As it also often occurs in enclosed places, it causes
explosions.

Hydrocarbons are produced as intermediate products during a fire. They are combustible, often
explosive and toxic. Hydrocarbons are a large group of compounds consisting of hydrogen and carbon.
They are used in many industrial branches. Hydrocarbons may be formed naturally as well as industrially
in all three common states of matter. At high temperatures and during a fire, they occur frequently in the
gaseous state. Hydrocarbons serve as a raw material used in the chemical industry. They are also used
as fuels and solvents for pharmaceutical and cosmetic production, etc. The acute toxic effects of
hydrocarbons affect the nervous system. Their effects are mostly narcotic and depressive. In a
homologous series, the narcotic effect increases with the higher number of carbon atoms in a molecule.
Alkanes and alkenes which have the same number of carbon atoms have the same narcotic effects.
The effects of alkadienes, alkynes and cycloalkanes are stronger. The excitation effect of hydrocarbons
is also very dangerous (especially for firefighters) - it causes irritation or convulsions. Carcinogenic and
mutagenic properties of aromatic and polyaromatic hydrocarbons do not occur during a fire. They
strongly affect human health a few hours later. The immediate effects of hydrocarbons during a fire are
irritation of the airways, eyes and skin. All types of hydrocarbons preferentially damage liver, kidneys,
myocardium and blood vessels. The Toxicology and Chemical Substances Code System (TCS) [2]
classifies the particular substances according to their danger level in the following Table No. 2. The first
capital letter in the table defines the rate of acute toxicity, the next letter in the table defines the rate of
chronic toxicity. In case of a short exposure to fire (one work shift), the acute toxicity represents a bigger
threat. In case of prolonged exposure (several work shifts spent firefighting), chronic toxicity may appear.
Some examples of toxicity rates of different substances can be seen in Table No. 2.

Table 2 An overview of toxicity rates of the chosen hydrocarbons. (Marhold, 1980)

Class Danger level Examples
0 Substance presenting no danger Water, nitrogen, oxygen, helium, sodium chloride
A Substance presenting a very low | Methane, carbon dioxide, ethanol
danger
B Slightly dangerous substance Phosphoric acid, oxirane, ammonia
C Moderately dangerous substance Sulphur dioxide, nitrobenzene
D Highly dangerous substance Carbon monoxide, chlorine, potassium cyanide
E Severely dangerous substance Hydrogen sulphide, phosgene, hydrogen cyanide
F Extremely dangerous substance Tabun, nickel tetracarbonyl, tetraethyl phosphate

Toxic properties of chosen sulphurous compounds produced by a fire

If a combustible matter contains sulphur in its molecule, carbon disulphide CSzmay be an intermediate
product of the combustion. This chemical compound is often used in the chemical industry as a raw
material or it is produced as an intermediate product and, in case of an emergency, it leaks into the air
(Marhold, 1980).
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Carbon disuphide is a colourless, low-boiling liquid. Its vapours are highly flammable and it burns
according to the following equation:

CS,+30,=C0,+2 S0, (3)

In its pure form, carbon disulphide is aromatic; if produced industrially, it smells unpleasantly. It enters
the human body through the airways or skin. The acute intoxication provokes incoordination, dizziness,
delirium and hallucination. Later, it causes loss of consciousness or even death from respiratory
paralysis. Chronic intoxication by carbon disulphide causes mental defects: excitement and depression.
The intoxication also causes hypotension. The lethal dose of carbon disulphide is 5,000 ppm (0.5% of
the volume of the air).

The end product of combustion of sulphur compounds is sulphur dioxide SO3, a colorless gas with
a pungent odor. It is heavier than the air (its density in relation to the density of the air is 2.2). It dissolves
well in water and the resulting solution is called sulphurous acid. This solution has reduction properties
and causes corrosion of metal structures or equipment. In the form of acid rains, it affects the pH of soils
and vegetation. Sulphur dioxide is a toxic gas and has a negative influence on plants and animals.
It causes the dying out of leaves of plants, their whitening and browning. The major influence of SOz20n
an adult is its irritating effect. It irritates moist mucous membranes (e.g. eyes, nose, mouth, but also
skin), particularly the upper respiratory tract. A small acute toxication causes bronchitis and
conjunctivitis. Longer exposure to sulphur dioxide (e.g. 500 ppm) causes apneusis, glottidospasm and,
consequently, death.

Hydrogen sulphide H:S is a gas with the characteristic odor of rotten eggs. It is slightly heavier than
the air, it is soluble in water and forms an acidic solution. It is toxic and often causes serious intoxication.
After it enters a human body, it reacts with many important enzymes and, therefore, it influences life
functions. It has a negative influence on the central nervous system, which results in respiratory
paralysis. It has irritating effects. The course of acute intoxication may be very quick, especially during
firefighting.

The symptoms of intoxication are:
e loss of consciousness,
e apneusis,
e cardiac arrest.

Even after the healing process visual, liver and kidney impairment persists. Besides the fact that
hydrogen sulphide enters the body through respiratory organs, it is also absorbed through the skin.
It has good warning properties because its smell can be detected from a concentration of 0.3 ppm.
Concentrations above 200 ppm cause impaired olfaction, a concentration of 600 ppm is lethal.

Toxic properties of chosen nitrogen compounds produced by a fire

Nitrogen compounds are often produced by the fire. They are products of combustion of natural
flammable matters (such as wool, cotton, etc.) as well as of synthetic flammable matters (such as
synthetic fibres, foamed or classic forms of plastic, etc.). The aforenamed materials are widely used in
industry and engineering, in households as well as in social facilities. Other synthetic products of daily
use which produce nitrogen compounds when burning are for example carpets, curtains, sofas and their
covering and padding, etc. Combustive matters containing nitrogen atom in their molecules produce
a wide range of inorganic and organic toxic products. Most frequently, these are nitrogen oxides,
ammonia, cyanide compounds and amines. At high temperatures, nitrogen combines with oxygen
to produce nitrogen monoxide NO.

Nitrogen monoxide NO is a colorless gas. It is volatile when exposed to the air. It quickly combines
with oxygen to form nitrogen dioxide NO:z. In toxicology, the effects of nitrogen monoxide and nitrogen
dioxide are summarized under a generic term “oxides of nitrogen“ NOx. Nitrogen monoxide has
a negative influence on the central nervous system. It reacts with blood, specifically with hemoglobin,
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to form nitrosyl hemoglobin. In toxicology, nitrogen monoxide is considered to be a less toxic product of
fire than nitrogen dioxide NO2. NOzis a highly toxic oxide of nitrogen.

Nitrogen dioxide NO. is a reddish-brown liquid. At temperatures above 21°C, it turns into a reddish-
brown smoke. During a fire, it occurs as a dimer N204 and its main toxic effect is irritation. Its harmful
effects depend on its concentration and the length of exposure. At the concentration of only 35 ppm
of NOzin the air, the length of exposure should not exceed 5 minutes. Its immediate lethal concentration
is 300 ppm. In case of intoxication by NO2, there exists a so-called latent period (i.e. the time period
between the inhalation of NO2 and the appearance of the first symptoms of intoxication). After inhalation
of NOg, the intoxicated person may feel relatively well. However, the symptoms of intoxication appear
5 or eventually 72 hours later.

The symptoms of intoxication are:
e adecrease in blood pressure,
e inspissated blood,
o difficulty in breathing,
e pulmonary edema,
e apneusis,
e death.

The chronic effects of NO2zinclude conjunctivitis, bronchitis and dental impairment. Longer exposure to
NO:2 decreases immunity. Recently, research has shown that NO2 may even have carcinogenic effects.
Another product of combustion and another cause of frequent industrial and transport accidents
is ammonia NHs.

Ammonia NHsis a colourless toxic gas with a choking odor. It is explosive and flammable when mixed
with oxygen. Ammonia burns in oxygen with a yellow flame to produce nitrogen and water:

4 NH; +3 0,=2N;, + 6 H.0 4)

Although ammonia is a toxic substance, it is easily recognizable — its pungent odor is recognizable at a
concentration of 5 ppm. Due to its good solubility in water, it often irritates mucous membranes, eyes
and the upper respiratory tract,

o it affects the cornea and may cause corneal opacity,

e itirritates the central nervous system,

e it provokes convulsions,

e it causes hearing impairment and kidney impairment.

At a concentration of 5,000 ppm (0.5% of the air), it causes rapid death. At concentrations above 10,000
ppm, it damages skin and affects the airways even if they are well-protected. A conflagration of a natural,
as well as synthetic combustible matter containing nitrogen in its molecules, produces a wide range
of cyanide compounds and amines. Both of these groups are highly toxic.

Hydrogen cyanide HCN is a colorless liquid with a bitter almond-like odor. Hydrogen cyanide boils at
26.5 °C. During a fire, it occurs in the gaseous state. It is highly toxic. It dissolves well in water and the
solution, it dissociates according to the following equation:

HCN «— H'+CN (5)
The cyanide anion halts cellular respiration. A lethal dose of hydrogen cyanide for an adult is 0.04-0.06g.
This dose causes convulsions and rapid death. Some of the most common organic cyanide compounds

are potassium cyanide KCN and sodium cyanide NaCN. They have typical cyanide effects, but their
toxicity is slightly lower than that of HCN. Their lethal dose for an adult is 0.2-0.3g.
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Plastic materials have become an integral part of our everyday life. The macromolecules which form
these materials and, consequently, the products made of plastic are not toxic. When burning,
the macromolecules dissolve to produce the original molecules. That way, amines are often produced
by a fire. Amines are organic compounds which are highly toxic. Their acute toxicity is similar to that of
cyanide compounds; their chronic toxicity is even higher and amines are usually assigned the highest
toxicity rate in the toxicology code system. However, the cases of amine poisoning are not very common,
as amines are easily distinguishable due to their pungent smell at low concentrations.

Toxic properties of phosphorus compounds produced by a fire
If contained in a combustible matter, phosphorus usually burns to produce its oxides (phosphorus
trioxide P-O3 and phosphorus pentoxide P20s). Both of these substances are solid (at 1 atm and 0°C).
When burning, they form dimers (phosphorus trioxide forms P4Oes and phosphorus pentoxide forms
P4O10). Both of these oxides turn into the gaseous state during a fire.

Phosphorus trioxide P20;is obtained by the combustion of phosphorus in a limited supply of oxygen.
Even at low temperatures, it combines with oxygen to form an oxide of phosphorus. It is toxic and its
acute effects are severely dangerous. It dissolves in cold water to form phosphorous acid HsPOs. The
hot water dissolves both the oxide and the acid to form phosphane PHs, which is, again, highly toxic. An
intoxication by phosphorus compounds containing phosphorus with an oxidation number equal to 3 (P")
affects the whole human body. The symptoms of intoxication are difficulty in breathing, stomach ache,
decrease in blood pressure, nervous disorder and jaundice.

Phosphorus pentoxide P.Osis obtained by the complete combustion of phosphorus. When exposed
to the air, it gets wet and turns into syrup. It is very hygroscopic and combines with water. This reaction
is accompanied by a hissing sound. It is less toxic than P203 and its acute effects are only moderately
dangerous (it provokes an irritating cough). Phosphorus pentoxide becomes dangerous when polluted
by white phosphorus, which is classified as a severely dangerous substance.

2. PLASTICS IN FIRE FROM A PROFESSIONAL EXPERIENCE

Fire in the Remiva plastic-recycling plant and storehouse in Chropyné, the Czech Republic, broke out
at about 1 a.m. on Friday, 8" April 2011(Mediafax, 2011). At that time only a few night-shift workers
were present in the factory. They all managed to escape from the site. The fire spread as far as 250 m
from the focus during the night. The firefighting was inefficient as a strong wind was blowing and it was
impossible to locate the fire. A helicopter was used to extinguish the fire from above. The fire was
producing a thick black smoke until Sunday evening. Even on Monday, when the firefighters
extinguished all the centres of the fire, there was still smoke above the site. A powerful odor from the
fire filled the air in the neighbouring area and due to intense firefighting, the local sewage treatment plant
was unable to hold the excessive amounts of water. A change in winds made the firefighting even more
complicated, as it carried the smoke to the town centre and the nearby residential area. An irritating
plume of smoke was rising from the burn-out area. The firefighters were measuring the concentration of
toxicants in the air and forwarding the data to the headquarters and the officer in charge.

xThe measurement of the concentration of toxicants showed that toxic substances were being emitted
to the air. Due to their high concentration in the air, the officer in charge ordered an evacuation
of the adjacent streets. Administrative authorities suggested an evacuation of approximately 300 people
living in the area which was affected by the smoke. Moreover, the firefighting was complicated by a lack
of water supply because the fire also spread to a building containing water pumps. This made the use
of hydrants impossible. The firefighters then had to organise shuttle traffic which carried water from
a small lake. On Saturday morning, parts of the burn-out buildings collapsed, which caused an explosion
of hot gases. On Saturday evening, the firefighters managed to extinguish the fire on two-thirds of the
afflicted area. On Sunday, the experts of a fire rescue unit from HIucin arrived to help with their heavy
equipment. Without their participation, it would have been impossible to access the largest focus which
was hidden under the ruins. The firefighters managed to knock down one of the large walls and one
of the factory buildings using heavy chains and the Tatra 815 vehicle. The experts from Hluc¢in finally
accessed the last centre of the fire through the perforated ruins shortly before 5 p.m.
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The last centre of the fire, which resisted firefighting for three days, was consequently showered with
water and low expansion foam. On the third day of the fire, the firefighters accessed the last large focus,
which was the most dangerous of all. Water tanks, engines and aerial appliances dispersed large
volumes of water and low expansion foam on the last few small hidden centres of the fire. After the fire
had been located, the officer in charge cancelled the evacuation at 5 p.m. on Sunday afternoon, and,
after two days, the inhabitants returned to their homes. The site was fenced to prevent unauthorised
persons from entering it and to preserve the evidence needed for further investigation of the causes
of the fire.

Firefighters from 67 professional, voluntary and corporate units from 4 regions of the Czech Republic
rotated in the place trying to extinguish the fire. It was the most extensive fire in the history of the
Moravian-Silesian Region. The owner of the company has not assessed the loss yet, but the first
estimations state that the loss is tens of millions of Czech crowns. No lives were lost in the fire. Only two
volunteer firefighters were injured. The company lost approximately 1500 tonnes of plastic materials
because of the fire. According to the night-shift workers and the manager of the production, the first
flames occurred on the roof of the factory building. However, it is difficult to establish where exactly the
fire broke out. The investigation of the possible causes of the fire has only just begun.

CONCLUSION

Nowadays, plastic materials have become an indispensable part of our lives. Products made of plastic
are used in building industry, transportation, mechanical engineering, in automotive, pharmaceutical and
many other industries; even our households are full of plastic products. The use of these materials has
many advantages and disadvantages. The disadvantages are that the plastic materials are mostly
flammable, they burn at high temperatures and they produce a wide range of dangerous and highly toxic
substances. It is easier to extinguish a fire in a flat or a house than in a factory building used for the
production and storage of flammable materials (e.g. plastics). Therefore, it is utterly important to strictly
maintain the production process and workplace safety regulations. Fortunately, in the fire in the plastic-
recycling plant in Chropyné no lives were lost. However, it is vital to remember that such fires have
caused great property losses and killed many people worldwide. At present, the investigation of the
Chropyné case has not been closed. Judging from the chemical composition of the burnt material, the
fire produced many toxic substances in the form of intermediate and end products. Owing to favourable
wind direction and dispersion, the toxicants from the smoke did not affect the health of the inhabitants.

Figure 1 Fire in the manufacturing and logistics premises in Chropyné (Mediafax, 2011)
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POROVNANI DYNAMIKY JiZDY ZASAHOVEHO POZARNIHO
AUTOMOBILU V MESTSKE AGLOMERACI OSTRAVA A OKRESNIHO
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ABSTRACT: The paper is focused on the evaluation and comparison of driving dynamics of the intervention of the first-exit fire
truck type water tender at units of the Fire Rescue Service of the Czech Republic in the Moravian-Silesian Region. The aim of the
comparison is to specify different driving characteristics both in the center of the Ostrava urban agglomeration, Fifejdy city part,
and in the district town Novy Jic¢in. Professional telemetry, which was placed in the monitored vehicles, was used to obtain primary
records of the driving behavior of emergency fire-fighting vehicles. These records were then evaluated with the telemetry supplier's
company software. Our findings should be reflected in the future calculations of driving times and the area coverage.
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uvoD

Dynamiku jizdy vozidla ovliviiuji tfi zakladni faktory:
o FidiC,
e vozidlo,
e komunikace.

Zaznamenané skute¢nosti z realnych vyjezdd k zasahu na mimofadnou udalost a vysledna zjisténi
v sobé obsahuji plsobeni vsech tii faktor. Vliv fidi€e nebyl v této Casti studia problematiky fesen.
Dlivodem byla pfedevsim skute€nost, Ze na vybranych pozarnich stanicich a na sledovanych vozidlech
se stfidaji ve sménach minimalné 3 fidici, kazdy jiného véku, délky Fidi¢ské praxe a osobni individualita.

Tento pfispévek ve svych zjiSténich pfisoudil nejvétsi vliv na dynamiku jizdy k zasahu charakteru
komunikaci z pohledu jejich &lenitosti a s pfihlédnutim k denni dobé&. Ke sbéru realnych dat z jizdy
vozidel k zasah({im byla pouzita profesionalni telemetrie. Ta byla umisténa do kabiny vozidla a pfipojena
pfimo na zdroj napdjeni ve vozidle.

1. VYBER POZARNi TECHNIKY

Vozidla byla rozdilna. Jejich vybér vozidla byl dan volbou poZarni stanice a zejména charakterem
hasebniho obvodu stanice. Zaméfeni bylo sméfovano na vozidla prvniho vyjezdu. V méstské
aglomeraci Ostrava byla vybrana pozarni stanice v méstské Casti Fifejdy na ulici Odboje 8, ktera je
v tésném sousedstvi centra mésta. Zde je dislokovano vozidlo s pozZzarnim oznadenim CAS
20/2700/200-S1T na silni€énim podvozku Mercedes-Benz Econic 1833 LL 4x2 silniéni kategorie
se zadnim nahonem, které je primarné urcené pro jizdu ve mésté. Tato vozidla stejného typu podvozku
a pozarni nastavby jsou stejna na véech stanicich Uzemniho odboru Ostrava. V okresnim mésté& Novy
Ji¢in bylo vyhodnocovano vozidlo na podvozku TATRA 815-2 4x4, podvozkové kategorie pro smiSeny
provoz, s pozarnim oznacenim CAS 20/4000/240 S2T a pohonem na obé napravy. Vozidlo je schopné
zvladat jizdu mimo zpevnéné komunikace tak, jak to vyzaduje charakter hasebniho obvodu pozarni
stanice. Obdobé i tato vozidla jsou =zastoupena na v8ech ostatnich Uzemnich odborech
v Moravskoslezském kraji v celkovém poctu 17. Obé sledovana vozidla maji nejvétsi pfipustnou
hmotnost 18 tun.
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Sledovana obdobi byla dvé. Prvni testovaci cyklus byl od 1. fijna do 30. listopadu 2018. Mél byt
zachycen zimni rezim jizdy. Zima se ale ve své tradi¢ni podobé nekonala. V tomto obdobi se podafilo
sesbirat na stanici v Novém Ji¢iné pouze 11 a na stanici Ostrava-Fifejdy 16 pouzitelnych zaznamu.
V podstaté za pochodu byly feSeny problémy s umisténim telemetrie na stfeSe nastavby vozidla,
s napajenim telemetrie a umisténim externi antény. Druhé obdobi bylo letni od 11. Eervence do 31. fijna
2019. Témér vSechny vySe uvedené problémy byly vyfeSeny. Telemetrie byla pfesunuta do kabiny
vozidla a pfipojena pfimo na zdroj napajeni ve vozidle. Zde se podafilo zaznamenat na stanici Ostrava-
Fifejdy 52 a v Novém Ji¢iné 57 pouzitelnych zaznamd k vyhodnoceni. Vyznamnym pfinosem byla
instalace prevadéce GPS signalu do garaze na HS Ostrava-Fifejdy. Tim se odstranilo pomérné silné
ruSeni a odrazy GPS signalu, které jsou charakteristické pro méstské aglomerace.

Soucasti feSeni bylo i porovnani teoretickych vypocti meznich rychlosti se zaznamenanymi parametry
skute¢né jizdy sledovanych pozarnich automobil(i k zasahu. A vzhledem k tomu, Ze se po dobu sbéru
zaznamu nic mimorfadného nestalo, tak mizeme konstatovat, Ze vSichni Fidici jeli bezpecné. | presto,
ze nékteré zaznamenané realné rychlosti byly vétsi nez teoretické.

2. STATISTIKA MIMORADNYCH UDALOSTI

Pro pfehled a pfedstavu o provoznim vytizeni sledovanych vozidel pfi jizdé k zasahu jsou v Tabulkach
1 a 2 vysledky analyzy statistiky vyjezdové &innosti sledovanych vozidel za obdobi 2015 az 2018.
Vyjezdova ¢innost vozidla z hasi¢ské stanice (dale jen HS) Ostrava-Fifejdy byla kolektivem autor(
publikovana jiz dfive (JanoSik a kol., 2019a). Statistika ze stanice Novy Ji¢in je zde nova.

Tabulka 1 Vysledky vyjezdové Cinnosti 1. vozu z HS Ostrava-Fifejdy za obdobi 2015 - 2018

Sméry jizd k zasahtm Pocet vyjezdi f:(;';f:\:;ffﬁ:; :;:;e{k::;
Ostrava - centrum 844 2049 24
Moravska Ostrava 1090 2172 2,0
Vitkovice, Kungicky 94 411 4.4
PFivoz 98 466 4,8
Ostatni 90 603 6,7
Celkem 2216 5701 2,6

Tabulka 2 Vysledky vyjezdové €innosti 1. vozu z HS Novy Ji¢in za obdobi 2015 - 2018

Sméry jizd k zasahtim Poget vyjezdu fzeo:';fe?:;t"f;t:‘] :;:;';]e[rk:‘na]
Novy Ji¢in - centrum 321 642 2,0
Stary Ji¢in 26 186 7,2
Frenstat pod Radhostém 203 4 378 21,6
Hladké Zivotice - najezd na D1 222 2 863 12,9
Kopfivnice 388 5281 13,6
Celkem 1160 13 350 11,5

Z uvedenych vysledku jednoznadné& vyplyva prvni rozdilnd charakteristika sledovanych hasebnich
obvodu. V centru méstské aglomerace je primérna délka jizdy k zasahu pouhych 2,6 km. Tato hodnota
je vrelaci s prumérem pro centrum okresniho mésta. Zatimco vyjezdy mimo centrum v okresnim mésté
posouvaji celkovy primér na hodnotu 11,5 km.

3. VYHODNOCENiI REALNYCH ZAZNAMU JizD K ZASAHUM

Pro ziskani zaznamu o aktualni poloze sledované pozarni techniky byla pouzita telemetrie Performance
Box od spole¢nosti Racelogic Ltd., Anglie (VBOX MOTORSPORT, 2018). Tento pfistroj zaznamenava

-15-



data o jizdé vozidla s kmitoétem 10 Hz. Pfesnost zaznamu polohy je dana ur€ovanim polohy vozidla
vrealném d¢ase s vyuzitim signall ze tfi satelitnich systémi - GPS, GLONASS a tfetiho
nespecifikovaného satelitniho systému. Pro méfeni vzdalenosti je udavana presnost 0,05 % (méné nez
50 cm na 1 km) a rozliSeni 1 cm. Pro absolutni polohu pfistroje je udavana pfesnost 3 m 95% CEP
(Circle of Error Probable). Pfesnost a rozliSeni zaznamu ¢asu je dana frekvenci pfistroje, tedy 0,1 s. Pro
vypocet rychlosti je udavana presnost 0,2 km/h pfi rozliSeni 0,01 km/h. P¥istroj je vybaven SD kartou,
na kterou se ukladaji zaznamenavana data. Ta jsou po ukon&eni jizdy nasledné pfenesena do pocitace
a dale zpracovana ve firemnim programu VBOX Test Suite, verze 1.7.55.2453.

Na Obrazku 1 je znazornén pfiklad zaznamu trasy k vyjezdu z HS Novy Ji¢in do Frenstatu pod
Radhostém na ul. Dolni ze dne 25. 9. 2019 v €ase vyjezdu v 00:07 ze zaznamového zafizeni RacelLogic
zobrazené v Software VBox Test Suite. Software umi zobrazit v jednotlivych oknech zaznamenanou
polohu vozidla promitnutou do silni¢nich mapovych podklad(i nebo rastrové mapy. Dale aktualni
rychlost a jeji priibéh v realném Case, pfipadné vyskovy profil trasy jak je uvedeno na Obrazku 2.
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Obrazek 1 Pfiklad zobrazeni zaznamenanych dat do silni¢ni mapy v software VBox Test Suite

Ze zaznamu byla pfi analyze zjiStovana a zaznamenavana realna rychlost pred zatackou a minimalni
rychlost pfi prijezdu zatackou, spolu s aktualni nadmofskou vySkou. Tyto hodnoty byly porovnavany

v tabulkach zaznamu jizd s teoreticky vypoctenymi hodnotami z pfedchozich etap feSeni (JanoSik
a kol., 2019a).
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PFi vyhodnocovani byly dale sledovany dojezdové ¢asy a ujeta vzdalenost, pocitana pramérna rychlost
a podil délky pfimych a obloukovych Useki na trasach vyjezdu.

4. VYSLEDKY

Vyhodnocenim zaznamenanych dat o jizdach sledovanych vozidel byla ziskana fada parametra, které
charakterizuji jejich jizdu na misto zasahu.

4.1 Geometrie tras v horizontalni roviné

Tato Cast analyzy byla zaméfena na rozbor geometrie tras v horizontalni roviné. Byla provadéna na
statistickych datech o vyjezdové Cinnosti za obdobi 2015 az 2018 (Melecky, 2019). Z analyzovanych
dat byla zjiStovana skladba ¢etnosti prijezdi zatackami na definovanych hlavnich smérech vyjezdové
¢innosti podle jejich poloméra. Vysledky pro hasebni obvod stanice Novy Ji¢in jsou uvedeny na Obrazku
3, pro stanici Ostrava-Fifejdy na Obrazku 4. Rozdil mezi méstskou aglomeraci a okresnim méstem
je zfejmy.
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Geometrie tras jsou u kazdého mésta rozdilné. Je to dano v prvni fadé urbanistickym charakterem
sledovaného mésta. Maximum c&etnosti vyskytu i projeti hodnocenych zatacek pro Novy Ji€in se
posouva k polomérdm nad 45 m. Je to dano Sirokou moderné feSenou patefni komunikaci &. 57, na niz
se nachazi hasitska stanice a ktera vyvadi vyjezdovou c¢innost ven z centra mésta ve tfech
hodnocenych smérech. PodstatnéjSi charakteristikou je, ze z primérné délky jizdy k zasahu mimo
mésto 11,5 km je pouze 2,6 km uvnitf méstské zastavby. Oproti tomu Ostrava ma toto maximum mezi
11 az 15 m, coz je charakteristické pro zastavby méstskych center. Z vyhodnocovanych zaznami
za sledované obdobi zde nebyl vyjezd mimo méstskou zastabu s vyjimkou jizdy méstském okruhu.
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4.2 Charakter komunikaci

Druha ¢ast analyzy byla zaméfena na charakterizaci komunikaci realnych zaznam vyjezdové €innosti.
PFi vyhodnoceni byly jizdy k zasahlim rozdéleny na jizdy, které byly zapocaty v prabéhu dne tj. v ¢ase
od 6:00 do 18:00 a na jizdy v noci tj. v ¢ase od 18:00 do 6:00. V dal§im kroku byly jizdy k zasahim
rozdéleny na ¢ast jizdy ve mésté a mimo mésto. Souhrnné vysledky pro analyzované vyjezdy
sledovanych vozidel na stanicich Novy Ji¢in a Ostrava za sledované obdobi 2018 a 2019 jsou
zachyceny v grafech na Obrazcich 5 az 8 podle podilu pfimych a obloukovych UsekU a podle ¢asti jizdy
ve mésté a mimo né&j. V méstské aglomeraci Ostrava se podle oCekavani nevyskytl Zadny vyjezd mimo
meésto. Zde ovSem nabizi otazka, jak hodnotit a kde zafadit ¢ast jizdy po méstskych okruzich. Tyto

komunikace maiji charakter rychlostnich silnic se dvéma jizdnimi pruhy a specifickym zplsobem
kfizovani vedlejSich komunikaci.
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Obrazek 5 Rozdéleni tras vyjezdd vozidla ze stanice Novy Ji€in podle geometrie komunikace
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Obrazek 6 Rozdéleni tras vyjezdu vozidla ze stanice Novy Ji€in podle charakteru sidelni zastavby

2019 2018
100 -
7
= 80 - B Podil obloukovych asekt [km]
%5‘ 60 - m Podil pfimych useki [km]
8
5
= 40 80
E 2
5 20 - 2 1
N L - -
D;: 0 T T T

Denni doba No¢nidoba Dennidoba No¢nidoba

Obrazek 7 Rozdéleni tras vyjezdu vozidla ze stanice Ostrava-Fifejdy podle geometrie komunikace
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Obrazek 8 Rozdéleni tras vyjezdu vozidla ze stanice Ostrava-Fifejdy podle charakteru sidelni

zastavby

4.3 Vypoéty pramérnych rychlosti

Treti ¢ast analyzy byla zaméfena na vyhodnoceni realnych rychlosti jizd vozidla k zasahudm.
PFi vyhodnoceni byly z ujeté vzdalenosti a dojezdového ¢asu pocitany primérné rychlosti zvlast
pro jizdu k zasahu v pribéhu dne tj. od 6:00 do 18:00 a zvlast v noci tj. od 18:00 do 6:00. V dalSim
kroku byly jizdy k zasahlim rozdéleny na ¢ast jizdy ve mésté a mimo mésto a opét pocéitany primérné
rychlosti pro kazdou ¢ast jizdy zvlast. Souhrnné vysledky pro analyzované vyjezdy sledovanych vozidel
na stanicich Novy Ji¢in a Ostrava za sledované obdobi 2018 a 2019 podle vy$e uvedenych kritérii jsou

shrnuty v Tabulkach 3 a 4.

Tabulka 3 Pramérné rychlosti jizdy k zasahu vozidla za stanice Novy Ji¢in

Sledované obdobi 2018 2019

Charakter jizdy Primeérna rychlost [km/h]
Mésto Den 60 43
Mimo mésto 75 72
Mésto Noc 58 44
Mimo mésto 71 63
Jizdy ve mésté 59 44
Jizdy mimo mésto 73 68
Jizdy ve dne 68 50
Jizdy v noci 65 47
Celkovy primér 66 54

Tabulka 4 Priimérné rychlosti jizdy k zasahu vozidla za stanice Ostrava-Fifejdy

Sledované obdobi 2018 | 2019
Charakter jizdy Primeérna rychlost [km/h]
Mésto 39 35
- < Den
Mimo mésto - -
Mésto 48 37
- " Noc
Mimo mésto - -
Jizdy ve mésté 48 36
Jizdy mimo mésto - -
Jizdy ve dne 39 35
Jizdy v noci 48 37
Celkovy priimér 45 36

Ve vétsiné analyzovanych realnych vyjezdl z hasi¢skych stanic se potvrdil pfedpoklad vlivu rozdilné
hustoty provozu ve dne a v noci na dosazenou prameérnou rychlost jizdy. V méstské aglomeraci Ostrava
s ohledem na jeji velikost a hustotu osidleni nebyl Zadny vyhodnocovany zaznam s vyjezdem mimo

méstskou zastavbu.
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ZAVER

K prezentovanym vysledkim je nutno podotknout, Ze se jedna o jednu dil¢i ¢ast feSeni feSeného
projektu vyzkumu (viz PODEKOVANI). V ramci feSeni byla stejnym postupem sledovana
a vyhodnocovana vyjezdova ¢innost vozidel v Jihomoravském kraji na stanicich Brno-Lidicka a Znojmo
a ve Zlinském kraji na stanicich ve Zliné (Jano$ik a kol, 2019b) a ValaSském Mezifi¢i (JanoSik a kol,
2019c). Cilem je v delsim ¢asovém horizontu porovnat statisticky vyznamné vzorky dat pro nékolik
rdznych regionud a meéstskych zastaveb z pohledu dynamiky jizdy rliznych druh( pozarnich vozidel.

Uvedené vysledky budou pfeneseny hlavné do preventivni ¢innosti v ramci prevence dopravni
nehodovosti, kde budou poskytnuty pro vzdélavani hasicl - strojnikl zejména v ramci hodnocenych
krajul, tedy Moravskoslezského, Zlinského a Jihomoravského ale i celé Ceské republiky.

Druhym cilem analyzy jizdnich charakteristik pozarni techniky pfi vyjezdové ¢innosti bylo ziskavani
vstupnich dat pro dal§i numerické modelovani chovani vozidla za jizdy a vyhodnoceni vlivu jizdni zatéze
na konstrukéni prvky vozidla pro feSeni citovaného projektu vyzkumu.

PODEKOVANI

Tento pfispévek vznikl v ramci bezpecnostniho vyzkumu na zakladé smlouvy o poskytnuti ucelové
podpory na feseni projektu vyzkumu, vyvoje a inovaci s ndzvem ,Bezpecna jizda zasahové pozarni

techniky k zésahu® id. & VH20182021035 uzavfena mezi smluvnimi stranami Ceské republika -
Ministerstvo vnitra a Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava.
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APLIKACIA ANALYTICKEJ VIACUROVNOVEJ METODY PRI VYBERE
ZATEPLOVACIEHO MATERIALU

APPLICATION OF AHP METHOD IN THE SELECTION OF INSULATION
MATERIAL

MICHAELA HORVATHOVA, LINDA MAKOVICKA - OSVALDOVA

ABSTRACT: The article deals with the selection of four types of insulation material based on the particular criteria. Specifically,
it will be a matter of decision among facade insulation materials. We chose four species of the most used thermal insulation
materials that are available on the market and are used frequently. The applied method is an analytical multilevel method that
allows us to divide the whole problem into hierarchies and then compare two elements together and thus gain the weights of the
criteria. Subsequently, we assessed the alternatives. The selected criteria are the price of the material, the thermal coefficient
conductivity, flammability class and ignition time of the sample. The method is verified in the software BPMSG AHP priority
calculator.

KEYWORDS: Multi-criteria decision making. Analytical multilevel method. Insulation material. AHP Online System.

uvoD

Zateplenie fasad domov sa stalo za posledné roky nutnostou. Vyrobcovia prichadzaju stale s novSimi
a lepSimi alternativami, ktoré dostatoCne ochrania domovy. Hlavnymi dévodmi, preCo zateplovat,
su znizenie tepelnych strat v zime, ochrana interiéru pred zvySenou tepelnou zatazou v lete, ako aj
lepSia ochrana konstrukcie budovy. Pri vybere tej spravnej izolacie na zateplenie domu je potrebné
poznat' tepelnoizolacné, ale aj dalSie vlastnosti materidlu, ako aj cenu vyrobku (GaSpercova, 2018).
Vyber tak nie je mozné Uplne zovSeobecnit. Vhodnym vyberom tepelnoizolaénych materialov mézeme
prispiet aj ku zvySeniu pasivnej poziarnej bezpelnosti stavieb. Svojimi vlastnostami by nemali
poziarnu odolnost zniZzovat, ale naopak zvySovat (Osvald, 2017).

Ciefom c&lanku je na zaklade zvolenych kritérii vybrat z bezne pouzivanych izolacnych materialov,
ktoré su urlené pre fasadne zateplenie najvhodnejSieho adepta. Vytvori sa tak aj prehlad
pre koncového zakaznika a tym mu umoznit lepSi vyber materialu. Zvolena metoda viackriterialneho
rozhodovania je rieSena manualne za pomoci pocitania matic o rozmere 4 x 4. Na overenie vysledkov
manudélneho podcitania vyuzijeme online program BPMSG AHP priority calculator. Online program
pracuje na zéklade metédy Analytického hierarchického procesu (AHP), ktory je v su€asnosti jednou
z najpouzivanejSich metdd viackriterialneho rozhodovania. Z hladiska poziarnej ochrany uréime
materiél, ktory najmenej a najviac prispieva k rozvoju poZiaru.

1. VIACKRITERIALNE ROZHODOVANIE

Metéda viackriteridlneho rozhodovania patri medzi exaktné heuristické metédy rozhodovania
operacénej analyzy. Vyuziva sa pri roznorodych rozhodovacich procesoch, kde je délezité nielen jedno
kritérium. Vyhodou metddy viackriterialneho rozhodovania je najma jednoduchost a rychlost pouZitia.
Metdda pracuje s experthnym odhadom kvalitativnych kritérii, preto ju povaZzujeme za semikvalitativnu
metdodu (pouziva numerické vyjadrenie sledovanych vlastnosti) (Hudakova, 2013). Analyticka
viacuroviiova metdda — AHP je zalozena na parovom porovnavani stupfia vyznamnosti jednotlivych
kritérii a miery toho, ako hodnotené varianty tieto kritéria spifaju. AHP je povaZovana
za najvierohodnejSiu metddu z hladiska presnosti vystupov (Hrablik, 2011). Stupnica hodnotenia je
vSak podstatne komplikovanejSia. Hodnotenie sa uskutoCriuje na zaklade stupnice (rovnaky - slaby -
stredny — silny — velmi silny) a tomu prislichajucej Ciselnej stupnice (1 —3 - 5 - 7 - 9). Tieto
stupnice zohladnuju mieru (vplyv) vztahu medzi dvoma kritériami, resp. variantmi (Hudakova, 2011).
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2. ANALYZA VSTUPNYCH UDAJOV

Aplikacia AHP sa vztahuje na vyber izolaného materialu. Konkrétne sa bude jednat o rozhodovanie
spomedzi fasadnych izolaénych materidlov. Vybrali sme si S$tyri druhy najpouzivanejSich
zateplovacich materialov, ktoré su dostupné na trhu a vyuZivaju sa pomerne Casto. Kazdy jeden ma
rozlicné zlozenie. Jeden druh nami vybraného izolantu sa pouziva pomerne naj¢astejSie a patri medzi
syntetické izolaéné materialy, ktorym je polystyrén (P). DalSie tri druhy izolantov patri medzi prirodné
izolaéné materialy a tymi su mineralna vina (MV), drevovlaknita doska (DI) a korok (K).

Stanovili sme si Styri kritéria tabulka 1, na zaklade ktorych sa budeme spomedzi izolantov rozhodovat:

e cena materialu (K1)
Cenu materialu sme zvolili z toho dévodu, lebo sa jedna o udaj, na ktory koncovy zakaznik pri vybere
zateplovacieho alebo akéhokolvek iného materialu najviac prihliada. Ceny vyrobkov sme ziskali
z cennikov dostupnych na internetovych strankach.

¢ sucinitel tepelnej vodivosti (K2)

K zdsadnym parametrom, ktory zaujima kupujuceho z hladiska tepelnoizolaénych vlastnosti je
sucinitel tepelnej vodivosti (A). Tepelny odpor akéhokolvek materialu, teda to, ako u€inne brani unikom
tepla, zavisi od jeho hrubky a sucinitela tepelnej vodivosti A (lambda). Plati pritom, Ze nizSia A
znamena lepsiu izolaénu schopnost. Na dosiahnutie potrebného tepelného odporu teda postaci tenSia
vrstva materialu s nizSou A. A kedZe s hrubou vrstvou tepelnej izolacie sa spaja komplikovanejSia
montaz a menej vyuzitelného vnutorného priestoru, cielom vyrobcov je ponuknut materialy s ¢o
najnizSou A (Velkova, 2011).

o trieda horfavosti (K3)

Horfavost alebo nehorfavost stavebnych materidlov mézeme velmi lahko zhodnotit, pretoze
klasifikacia reakcie na ohen tzv.: eurotrieda sa nachadza v technickej Specifikacii. Je to povinna
informacia nachadzajuca sa na oznaCeni CE. VacSina stavebnych materialov, to su hlavne v3ietky
tepelné izolacie ktoré maju toto oznacenie. Oznalenie eurotriedy sa sklada: zakladna trieda od A1
(najlepsie) cez A2, B, C, D, E alebo F a taktiez dodato¢né hodnoty s (1, 2 alebo 3) ad (0, 1, alebo 2).
Napr. A1 — hovori o tom, Ze materiél je nehorlavy, A2 — prave nehorfavy a ostatné triedy od B do F
oznaduju Eoraz vysSiu hodnotu horfavosti. Prakticky vyrobky triedy od B do F horia do &im niZ3ej triedy
(blizsie k F), tym je rychleji nastup aj pri pouziti Soraz nizSieho plamefnia. Cim viac je vyrobok
horlavejsich tym viac energie vydava pocas horenia. On sam zvacSuje ohen a tym sa pri€ini k
vy$siemu stupfiu poziaru. Udaje o horlavosti materidlov boli ziskané z technickych listov pre kazdy
druh skimaného materialu (EuroPanels, 2020).

e Cas zapalenia materialu (K4)
Cas zapalenia bol stanoveni pri merani vzoriek izolaénych materidlov na kénickom kalorimetri. Skusky
sa realizovali na poziarnotechnickom Ustave v Bratislave. Kritérium bolo zvolené z dévodu, Zze dobre
charakterizuje ako sa material sprava a v akom &asovom intervale prichadza k iniciacii po kontakte
s ohfiom. DIh&i ¢as zapalenia odzrkadluje odolavanie materialu pri poZiari.

Tabulka 1 Prehfad vstupnych Gdajov materiélu a kritérii hodnotenia (Autor, 2020)

Kritéria
Vybrany material Cena materialu Suginitel tepelnej Trieda Cas zapalenia pri
(hrabka 100 mm) di W/m.K hor! . | 0°C

[eur/m?] vodivosti [W/m.K] orlavosti teplote 75 (s)
Polystyrén EPS 5 0,036 E 2
Mineralna vina 5 0,039 A1 0
prevoviaknita 9 0,042 B2 17
Korok 45 0,045 B2 9

-22-




3. POUZITIE METODY AHP

Metdda je zalozena na parovom porovnavani stupfa vyznamnosti jednotlivych kritérii a miery toho ako
hodnotené varianty rie$enia tieto kritéria spifiaju (Maca, 2019). Stupnica hodnotenia je vSak podstatne
komplexnejsia. Hodnotenie je v oboch pripadoch (porovnanie kritérii i variantov) zalozené na tzv.
.expertnom odhade®, pri ktorom odbornici v danom odbore porovnavaju vzajomné vplyvy dvoch
faktorov. Tieto hodnotia na zaklade stupnice [rovnaky — slaby — stredny - silny — velmi silny], pri¢om
tomuto slovnému hodnoteniu odpovedaju iselné hodnoty [1-3—5-7-9] (Slamkova, 1997). Porovnavane
kritéria medzi sebou, kazdému kritériu priradime &iselnd hodnotu. Ak porovnavame napr. kritérium K2
s K1 (tab. 2), kritérium K2 prevlada nad K1, tak v riadku napiS§eme stanovenu hodnotu, avsak v riadku
K1 a K2 zadame prevratenu hodnotu Cisla. Takto postupujeme a ju ostatnych kritérii.

Tabulka 2 Parové porovnavanie kritérii podla ich vyznamnosti pre hodnotenie materialu

Kritérium K1 K2 K3 K4
K1 1 177 1/5 1/3
K2 7 1 5
K3 5 1/5 1
K4 3 1/3 1/2 1

Hodnota normovaného vektora matice parového porovnavania kritérii podfa ich vyznamnosti pre
hodnotenie metdd je vypocitana pomocou viastného vektora matice.

126,29 0,057

, . 1287,65 . , .. 10,585
Vlastny vektor matice: 446,68 Normovany vilastny vektor matice: 0.203
338,44 0,154

Po parovom porovnani kritérii a urCenie ich vah, budeme dalej potrebovat parové porovnanie
jednotlivych materidlov. V nasledujucich tabulkach 3 - 6 je zndzornené porovnavanie materidlu podfa
zvolenych kritérii.

Tabulka 3 Parové porovnavanie materialu podfa ceny (K1) s uréenim vah

Material P Mv DI K
P 1 3 4 8
Mv 13 1 3 5
DI 1/4 1/3 4
K 1/8 1/5 1/4 1
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Material P Mv DI K

P 1 3 8

Mv 1/3 1 5

DI 1/4 1/3 1 4

K 1/8 1/5 1/4 1
1347,67] 0,550
. . 649,11 . . .. 10,265
Vlastny vektor matice: 329,9 Normovany vlastny vektor matice: 0.135
121,46 | 0,050

Tabulka 4 Parové porovnavanie materidlu podla sucinitelu tepelnej vod. (K2) s uréenim vah



Vlastny vektor matice:

993,82 0,514
542,26 Normovany vektor matice: 0,281
283,36 " {0,147
113,01 0,058

Tabulka 5 Parové porovnavanie materialu podla triedy horfavosti (K3) s uréenim vah

Material P Mv DI K
P 1 1/9 117 1/6
Mv 9 1 7
DI 7 17 1
K 6 1/5 12 1
139,18 0,059
. . |102535 . .. 10,434
Vlastny vektor matice: 694,14 Normovany vektor matice: 0.294
505,13 0,214

Tabulka 6 Parové porovnavanie materidlu podla ¢asu zapalenia (K4) s ur€enim vah

Material P Mv DI K
P 1 1/9 17 1/6
MV 9 1 6
DI 7 1/6 1
K 6 1/8 1/2

146,15 0,036

. . 12767,07 . .. 10,674
Vlastny vektor matice: 723,98 Normovany vektor matice: 0176
470,30 0,114

Na zaklade pouzitia metédy AHP sme rozhodli o poradi vhodného zateplovacieho materialu (tabulka
7). Vysledok vypoctu metddy stanovil nasledovné poradie, na prvom mieste je mineralna vina, druhé
miesto — polystyrén EPS, tretie miesto - drevovlaknita izolacia, a posledné miesto obsadil korok.

Tabulka 7 AHP- hodnotiaca matica izolatného materialu podla zvolenych kritérii a ich vah

Hodnotenie materialu
Kritérium Vaha 4

Poléicéren Mineralna vina | Drevovlaknita izolacia Korok

cena materialu 0,057 0,55 0,265 0,135 0,05

Sucinitel tepelnej vodivosti | 0,585 0,514 0,281 0,147 0,058

trieda horlavosti 0,203 0,059 0,434 0,294 0,214

Cas zapalenia 0,154 0,036 0,674 0,176 0,114
Vazeny sucet 1 0,349561 0,371388 0,180476 0,097778

Poradie 2. 1. 3. 4,
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4. BPMSG AHP PRIORITY CALCULATOR

Pre overenie vysledkov manualneho pocitania pomocou metédy AHP, sme sa rozhodli pouzit on-line
program BPMSG AHP priority calculator. Dostupnost tohto programu je na stranke http://bpmsg.com/
(BPMSG AHP, 2019). Program nam vyhodnotil vahy pre alternativy obrazok 1 a celkové poradie
porovnavania materialu obrazok 2.

Gl Priori minerédlna  drevovidkn

Criterion Mode i Compare  polystyrén Vs AN korok

b cena || My favorite materials 250 |_,m| [ oss [Tozes | [ oiss | | ooas

2. | suginitel tepelnej vodivosti || My favarite materials 250 | aHp | [Tasts] [Toas | [TEasr | [ ooss
3. trieda horlavosti || My favorite materials 250 |E| [_E“EST . oesr | fPaTTg— f_-D‘j'i?QﬁF'

4, tas zapélenia || My favorite materials 254 AHP | | 0035 | 0675 L 0d7s | oita

Total weight of alternatives: | o284 | | 047 [Toasa | | owss

Obrazok 1 Vahy pre alternativy (Autor, 2020)

Ranking for My favorite materials:

Category Priority  Rank
1 polystyrén  28.4% 2
2 mineralna vina 47.0% | 1
3 drevovlaknita izolacia 15.9% 3

4 karok B.5% 4

Obrazok 2 Vysledné poradie materialu (Autor, 2020)

ZAVER

Izolacia a zatepfovanie znamena opodstatnenu a navratnu investiciu. DéleZity je pre nas najma
spravny vyber izolantu. Aby sme si zo Sirokého spektra izolaénych materialov vybrali ten najvhodnejsi

usporu, nehovoriac o kvalite obytného a pracovného prostredia, na ktory priamo vplyva.

Podla stavebnych a bezpecnostnych expertov, rychle rozSirenie poziaru na stavbe spdsobuje
oplastenie budov, ktoré je v mnohych pripadoch vyrobené z vysoko horfavych materialov. Aplikacia
horfavého materialu na fasadu znamena, Ze poZiar sa Siri rychlejSie vo zvislom, ale aj (sice pomalSie)
vo vodorovnom smere.

Popri materialovom rieSeni (vyber materialu podla jeho reakcie na ohen, zloZenie a povrchova Uprava)
je dolezité aj konstrukéné rieSenie fasady. Volba réznych druhov materialov, ako aj ich konstrukéné
usporiadanie a vyhotovenie vyraznym spdsobom ovplyviiuje rychlost Sirenia sa poziaru po povrchu
fasady a prienik poZiaru do interiéru budovy. Nasim ciefom bolo vybrat’ material, ktory zlepsi pasivnu
ochranu stavby a naopak, ktory lahko prispieva svojim zloZzenim k rozvoju poZiaru.

Na rieSenie problému sme vyuZili metddu viackriteridlneho rozhodovania, ktoréa ma Siroké pouZitie
pri hodnoteni teoretickych a praktickych rozhodovacich uloh, kde je nutné vybrat medzi viacerymi
variantmi podla réznych kritérii. Pre uplatnenie metddy je ddlezité zvolit vhodné kritéria a stanovit im
prisluSsnu vahu. Pre urenie poradia variantu moézeme pouzit rézne metédy. V &lanku sme pouzili
metédu AHP, ktord sme overili v prislusnom softvéri. Pomocou metédy analytického hierarchického
postupu - AHP, na zéklade zvolenych kritérii, sme ur€ili poradie najvhodnejSieho izolatného materialu.
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Pre rieSenie naSej ulohy sme zvolili 4 kritéria: cena materialu, sucinitel tepelnej vodivosti, trieda
horlavosti a Cas zapalenia. Vybrali sme si 4 hodnotené druhy materidlov a tym boli polystyrén,
mineralna vina, drevovlaknita doska a korok. Spomedzi $tyroch materidlov na zaklade stanovenych
kritérii bola najlepSia hodnotena mineralna vina, v poradi ako druhy material bol polystyrén EPS,
nasledne drevovlaknitd doska a na poslednom mieste bol korok. Pre overenie metédy AHP sme
pouzili on-line program BPMSG AHP priority calculator, ktory na zaklade zvolenych kritérii urcil
poradie vybratych materialov. Program potvrdil spravnost manualneho spracovania metédy AHP.
On-line program je menej naro€nejsi na pracnost a as ako manualne pocitanie.

Nevyhodou metddy je napriklad: Ak je pouzivané verbalne ohodnotenie, potom je Skala hodnotenia
vytvorena hodnotiacim subjektom. Taktiez mbzete si mysliet, Ze jedno kritérium je menej ddlezité ako
druhé, AHP metdéda vSak dokaze opak. Vytvaranie stromovej Struktury je zatazené istou mierou
subjektivity. PoCet porovnani, ktoré musia byt zrealizované, mézu robit metédu Casovo narocnou,
ak je velky pocet kritérii alebo alternativ na porovnavanie.

Jednou z vyhod AHP je pouzitie parového verbalneho ohodnotenia umozniuje jednoduchsi Usudok.
AHP pozaduje, aby bolo urobenych viacej porovnani, ako je potrebné na stanovenie vah. Prehladnost
je zabezpec€ena formalnym Struktirovanim problému.

Napriek svojim slabym strankam sa metdda analyticky hierarchicky proces pouziva, pretoze je to
pomerne jednoducha pomdcka. Vytvorenie hierarchickej Struktury nie je az také jednoduché,
ale pouzivanie tohto nastroja si nevyzaduje ziadne 3$pecialne znalosti zo strany spolocnosti
(respondentov).
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SHIGEMATSU — NOVA OCHRANNA MASKA NA CESKEM TRHU.
VLASTNOSTI, ZKOUSENI

SHIGEMATSU - NEW PROTECTIVE MASK ON THE CZECH MARKET.
PROPERTIES, TESTING

VLASTIMIL SYKORA, CESTMIR HYLAK

ABSTRACT: The aim of the study was to assess, whether a Japanese protective mask Shigematsu GX 02 would suit the Czech
population. Its testing was performed on 110 people whose anthropometric parameters such as morphological height, bizygomatic
width, face depth and width of the mouth was measured and the shapes of their faces were determined. Those parameters were
statistically evaluated and compared with individual face shapes. At the same time, an assessment was made as to whether the
measured parameters were within NIOSH compliant areas for mask tightness.

KEYWORDS: Protective mask. Shigematsu. Testing. Anthropometric parameters.

uvoD

V roce 2017 uvedla firma Clean-Air z Jablonce nad Nisou na &esky trh japonskou celoobli¢ejovou
ochrannou masku GX 02 firmy SHIGEMATSU (CSN EN 136).

Maska je vybavena Sirokym panoramatickym zornikem na bazi polykarbonatu, prizvuénou membranou,
$estibodovym upinacim systémem a je osazena pfipojovacim zavitem RD 40 x 1/7" dle CSN EN 148-1
umoziujicim pouziti nejen filtr, ale i filtroventilaénich jednotek. Dvoijita té&snici linie zajiStuje uzivateli
masky maximalni tésnost a dostate¢ny komfort pfi noSeni, k ¢emuz pfispiva i licnice masky vyrobena
ze silikonu. Maska je schvalena dle EN 136 a EN 12942 a je vyrabéna ve tfech velikostech — S, M a L.

Ochranna maska Shigematsu GX 02 je pfedevSim vyuzivana Vojenskym zdravotnim ustavem Praha —
odborem biologické ochrany Téchonin a pfisludniky aktivnich zéloh, ktefi zde podstupuji vycvik. Proto
bylo ovéfeni tésnosti provedeno zejména s odborem biologické ochrany Té&chonin a s aktivnimi
zalohami, a to v jejich areale. Pro méfeni tésnosti masky byla pouzita pfenosna zkusebni komora. DalSi
zkuSebni osoby pak byly z Institutu ochrany obyvatelstva (I00), pfi€emz zkous$ky s t€mito osobami byly
provadény v arealu Vyzkumného a experimentalniho centra v Mimoni.

Je znamo, ze tésnost masky Uzce souvisi s celou fadou faktord. Jedna se napf. o konstrukeni
uspofadani masky, jeji neporusenost, stafi, neporusenost upinacich paskl, ale i o tvar obliCeje
a antropometrické parametry uzivatele (Sykora, 2013; Hylak, 2010; Hylak, 2011; Hylak, 2014; Hylak,
2015), schopnost uzivatele si spravné nasadit a pouzivat masku atd.

Na zakladé méFeni priniku Ize pak zjistit, zda maska t&sni &i nikoli. Pro toto méfeni norma CSN EN 136
uvadi 2 metody, pfi¢emz metoda s hexafluoridem sirovym (SFs) poskytuje pfesnéjsi a snaze méfitelné
vysledky. Této metody bylo vyuzito jiz dfive pfi stanoveni tésnosti masek vyskytujicich se na eském
trhu (Sykora, 2013; Hylak, 2010; Hylak, 2011; Hylak, 2014; Hylak, 2015; Sykora, 2014).

1. EXPERIMENTALNI CAST
1.1 Pfiprava masky, zkusebni osoby

Licnice masky byla pfed zkouskou opatfena prichodkou umoznujici méfeni mnozstvi zkusebni latky
pronikajici do vnitfniho prostoru masky, nasledné byla maska prohlédnuta, zda neni poSkozena
a ddkladné vycisténa a vydezinfikovana.
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Z celkového poctu 110 zkudebnich osob, se kterymi bylo provadéno méfeni tésnosti, bylo 97
z Vojenského zdravotniho ustavu Praha, odboru biologické ochrany Téchonin a 13 z Institutu ochrany
obyvatelstva Lazné Bohdane¢. Mezi zkuSebnimi osobami byli rovhomérné zastoupeni jak muzi, tak zeny
a zejména osoby s rliznou velikosti a tvarem obliceje. Tyto zkousky byly provedeny v pribéhu roku
2019.

1.2 Pribéh méfeni a pozadované éinnosti

Ochranné masky byly testovany v souladu s normou CSN EN 136 dle interni metodiky (Hylak, 2008).
Vzhledem k tomu, Ze vSechny zkuSebni osoby byly jiz dfive obeznameny s pouzivanim masky a s jejich
nasazovanim, nebylo provadéno zaSkoleni o jejich pouzivani. ZkuSebni osoba ihned po nasazeni
masky s pfipojenou propojovaci vrapovanou hadici a s hadi¢kou pro odbér vzork( vstoupila do zkuSebni
komory s pfedem jiz vytvofenou pozadovanou zku$ebni koncentraci SFe.

Poté, po pfipojeni hadi¢ky pro odbér vzorku vzduchu z podmaskového prostoru (pro stanoveni praniku)
a vrapované hadice pro pfivod &erstvého vzduchu, kdy byl vzduch dodavan pomoci filtroventilaéni
jednotky umisténé v prostoru s nekontaminovanym vzduchem a pfipojené ke konci vrapované hadice,
zkuSebni osoba vyCkavala na pokyn, znamenajici pocatek vlastniho méreni a provadéni pozadovanych
cvikll dle pfedem stanoveného rezimu. Béhem tohoto ¢ekani (za neustalého pfivodu cerstvého
vzduchu), kdy dochazelo ke stabilizaci ovzdusi v podmaskovém prostoru, byl z tohoto prostoru neustale
odebiran vzorek vzduchu pro stanoveni koncentrace pozadi. Po ustaleni podminek byla filtroventilagni
jednotka odpojena a zkuSebni osoba zaCala spontanné dychat. Soucasné s touto cinnosti byl
do provozu uveden béhaci trenazér, na kterém byla nastavena rychlost chiize 6 km.hod-'. Béhem této
chlize byly provadény nasledujici ¢innosti:

e chuze po dobu 2 min bez pohybu hlavou a bez mluveni;
chiize po dobu 2 min pfi sou¢asném otaceni hlavy z jedné strany na druhou;
chiize po dobu 2 min se sou¢asnym zvedanim a sklanénim hlavy;
chlize po dobu 2 min s hlasitym mluvenim;
chiize po dobu 2 min bez pohybu hlavou a bez mluveni.

V pribéhu celého experimentu byla méfena koncentrace SFs v podmaskovém prostoru a zaroven
i ve zkuSebni komore.

1.3 Pouzité pfristroje a zafizeni

Pro stanoveni koncentrace zku$ebni latky ve zkuSebni komote byl pouzit IC spektrofotometr MIRAN
1B2, priinik SFs v podmaskovém prostoru byl méfen pomoci fotoakustického IC spektrofotometru 1412,
zatézové podminky byly simulovany pomoci béhaciho trenazéru PROTEUS 6800 s nastavitelnou
rychlosti posunu a homogenizace atmosféry uvnitf zkuSebni komory byla provadéna pomoci
stojanového ventilatoru.

Koncentrace SFs ve zkuSebni komofe byla nastavena na hodnotu 1000 ppm a teplota v komofe
se pohybovala v rozmezi 20 + 5 °C.

2. VYHODNOCENIi A ZPRACOVANI NAMERENYCH VYSLEDKU

Aby bylo mozno zjistit, zda maska dané osobé vyhovuje &i nikoli, musel byt zméren prinik (P) zkusebni
latky SFe do vnitfniho prostoru masky. Na zakladé méfeni provedenych pfi jednotlivych €innostech
béhem poslednich 100 vtefin byl vypocten pramérny prinik a z jeho hodnoty bylo stanoveno, zda maska
vyhovuje podmince dané normou CSN EN 136, tj. Ze hodnota praniku u vSech sledovanych ginnosti
nepfekroCi hodnotu 0,05 %. Jestlize tato podminka byla splnéna, byla maska hodnocena jako vyhovujici
(V).

Prinik byl vypoc&ten podle nasledujiciho vztahu:
P[ppm] = 100 (C, — C;)/Cy (1

kde: Cy - koncentrace ve zkusebni komore [ppm],
C> - primérna koncentrace pruniku ze dvou méfeni [ppm],
Co — koncentrace pozadi [ppm].
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Pro kazdy soubor, tj. pro kazdy méreny parametr obli¢eje a pro kazdy jeho tvar byl vypocéten priimér x,
median Me, rozptyl s, variacni koeficient vk, mutabilita Mu a Sikmost as (Budikova, 2010). Vypocet
rozptylu, mutability a Sikmosti byl proveden dle nasledujicich rovnic:

a) rozptyl s

1

s= — /3%, (x; —m)? (2)

n-1

b) mutabilita Mu

_ =X n
Mu = m (3)
¢) Sikmost

LIym ap-m3
az = == — (4)

s3

kde:  n- pocet méfeni,
X; - i-td hodnota méfeni,
m - pramérna hodnota mérfeni.

3. VYSLEDKY

V nasledujici tabulce 1 jsou uvedeny antropometrické parametry obliCeje zkuSebnich osob, jejich
pohlavi a tvar obli¢eje, v€etné dosazené tésnosti. V tabulce 2 jsou pak uvedeny statistické hodnoty
ziskané na zakladé méreni antropometrickych parametrd uvedenych v tabulkach 1a a 1b. Z vysledki
vyplynuly nasledujici zavéry.

Pocet osob provadéjici testovani masek bylo dle pohlavi pfiblizné stejné. Muzi byli zastoupeni 58
osobami, Zeny 52 osobami tzn., Zze muzl bylo pfiblizné o 10 % vice nez zen.

V pfipadé porovnani zastoupeni jednotlivych tvard obliceje byly u ovalného tvaru vyrazné vice
zastoupeny muzi (M) neZ Zeny (Z), a to o cca 58% (vztaZeno na podet Zen). Tomuto tvaru obli¢eje byl
velmi podobny kulaty tvar, kde opét byl vysSi podil muzi nez Zen. Rozdil v§ak jiz nebyl tak vyrazny -
muzu bylo ,pouze” o 38% vice nez zen. V pfipadé hranatého a srdcovitého tvaru obli¢eje byl naopak
vysSi podil Zen nez muzd. U hranatého tvaru obliceje to Cinilo pfiblizné 63 % (vztazeno na pocet muzd)
a u srdcovitého tvaru, kde byl podil muzi a Zen jesté vice rozdilny, dokonce 700 % (pouze 1 muz mél
srdcovity tvar obli¢eje, kdezto zen bylo celkem 7).

NejvysSi zastoupeni ze vSech testovanych osob mély osoby s ovalnym obliCejem. Jejich pocet
pfesahoval 56 % celkového poctu a byl zde vysloven predpoklad, Ze obdobné mnozstvi se bude
vyskytovat i v eské populaci. Naopak, vyrazné niZsi pocet byl nalezen u osob se srdcovitym tvarem
obli¢eje, a to pfiblizné 8x. V populaci se tak osoby s timto tvarem obli¢eje mohou vyskytovat v poc&tu 7-
8 %. Hranaty a kulaty tvar obli¢eje byl u zkuSebnich osob zastoupen pfibliZné stejnou mérou, a to 19,
resp. 17 %. Vysledny pomér mezi jednotlivymi tvary obli¢eje byl tudiZz nasledujici:
ovalny:hranaty:kulaty:srdcovity = 7,75:2,63:2,38:1.

Z celkového poctu 110 osob maska vyhovéla 69 osobam (62,7 %) - 43 muzdm (39,1 %) a 26 zenam
(23,6 %) a 41 osobam nevyhovéla (37,3 %), tj. 15 muzim (13,6 %) a 26 (23,7 %) zenam. Ukazalo se,
ze stejnou meérou tato maska zenam vyhovuje i nevyhovuje, kdezto u muzud je pomér mezi vyhovujicim
a nevyhovujicim poc¢tem zkuSebnich osob pfiblizné trojnasobny. Z téchto vysledkl také vyplynulo, ze
tato maska je zejména pro Zeny ¢eské populace zcela nevhodna.
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Tabulka 1 Antropometrické parametry, tvar obliCeje a vysledky tésnosti masek jednotlivych osob

vyska [mm] Sifka [mm)] obliceje | GX 02
[mm] [mm]

z 1 101 136 118 43 H Vv
M 2 128 159 145 50 K Vv
M 3 110 147 135 48 K Vv
z 4 98 136 126 55 H Vv
M 5 118 139 134 54 [6) Vv
M 6 113 144 143 55 [6) Vv
z 7 111 134 123 44 [6) N
M 8 118 157 141 63 [6) Vv
M 9 143 125 147 52 [6) Vv
z 10 105 134 132 42 [0) Vv
z 11 109 142 130 50 K Vv
z 12 97 134 132 52 [¢) N
z 13 98 132 121 47 K vV
z 14 110 140 131 51 H Vv
M 15 121 138 132 54 [¢) N
z 16 108 132 123 50 H Vv
z 17 120 132 133 40 [¢) N
z 18 108 134 132 52 [¢) Vv
M 19 111 142 146 55 [¢) Vv
M 20 116 137 136 51 [¢) Vv
M 21 115 140 137 52 [¢) Vv
M 22 115 133 146 51 [¢) N
z 23 107 136 126 51 [¢) Vv
M 24 114 142 137 51 [¢) V
M 25 120 151 141 43 K N
M 26 122 145 129 45 [¢) V
z 27 101 133 123 52 S N
M 28 116 148 146 50 [¢) V
z 29 102 142 133 54 H N
z 30 115 138 139 54 [¢) N
M 31 108 151 140 50 K V
z 32 100 132 129 54 [¢) N
M 33 113 152 147 51 K N
M 34 132 148 152 52 [¢) N
M 35 116 133 131 46 [¢) N
M 36 128 152 152 58 H V
z 37 107 142 128 49 [¢) N
M 38 128 141 134 50 [¢) Vv
z 39 106 144 139 52 K Vv
z 40 110 132 124 51 S Vv
M 41 105 143 140 54 [¢) N
M 42 113 140 139 50 [¢) Vv
M 43 113 138 128 51 H Vv
z 44 107 140 141 51 S Vv
z 45 98 141 127 52 K vV
z 46 113 139 130 48 [0 N
z 47 102 131 134 53 [0 N
z 48 114 134 123 44 [¢) Vv
z 49 113 137 122 46 H N
M 50 108 146 147 61 o) Vv
z 51 112 140 134 54 S Vv
M 52 112 146 135 58 [¢) N
M 53 106 145 141 53 H Vv
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vyska [mm] Sifka [mm)] obliceje | GX 02
[mm] [mm]

M 54 120 146 131 52 [¢) V
M 55 107 147 135 55 H V
M 56 109 149 141 55 K V
M 57 123 149 139 53 K V
z 58 100 127 126 47 [0 Vv
M 59 124 149 147 53 [¢) V
z 60 101 135 128 52 [0 Vv
i 61 103 137 131 56 H N
z 62 118 126 127 53 S V
z 63 107 145 128 57 H N
M 64 127 151 146 51 H V
M 65 128 149 141 54 [6) vV
M 66 118 146 137 49 K vV
i 67 105 138 129 57 [¢) N
i 68 104 125 124 48 [6) vV
z 69 103 130 126 43 H Vv
i 70 98 132 128 48 [¢) V
M 71 132 140 139 57 [¢) V
M 72 123 133 139 54 [¢) Vv
M 73 120 139 137 50 [¢) Vv
M 74 125 144 144 60 K vV
M 75 115 151 146 54 [¢) V
M 76 112 152 150 53 [¢) N
M 77 111 150 137 53 [¢) Vv
a 78 113 130 126 46 K N
z 79 105 140 123 53 K Vv
z 80 105 140 123 53 K N
M 81 123 150 141 56 K V
M 82 121 147 132 47 o) N
M 83 119 149 155 61 H V
z 84 111 129 134 49 [¢) N
z 85 104 140 127 46 H N
M 86 114 142 140 54 S N
z 87 99 136 125 46 S N
i 88 118 134 123 50 [¢) N
z 89 105 141 133 52 H Vv
M 90 123 145 146 58 [¢) V
M 91 119 153 132 56 H N
7 92 108 150 136 50 K V
z 93 102 134 133 48 o) N
M 94 124 153 136 52 [¢) V
M 95 128 142 138 52 [¢) V
z 96 119 130 131 46 o) Vv
z 97 110 128 133 50 [0 N
M 98 109 147 144 56 0 vV
z 99 100 133 127 47 H N
M 100 126 145 140 63 [¢) N
7 101 109 135 143 59 H N
M 102 110 143 147 65 K vV
M 103 116 142 146 55 [¢) N
M 104 113 139 133 58 [¢) Vv
z 105 107 145 136 51 [0 Vv
M 106 123 154 147 64 H Vv
M 107 121 139 147 50 [¢) Vv
z 108 116 134 143 58 [6) N
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. . . .| Hloubka |Sitka astni .
Pohlavi | Poradi MQCfOIOQ'Cka Blgyvgomatlcka obliceje Stérbiny T\_/var_ Tésnost
vyska [mm] Sifka [mm)] obliceje | GX 02
[mm] [mm]
M 109 121 140 148 58 0] N
z 110 108 139 139 53 S N
Pozn.: Z...Zeny M ... muzi V ... maska vyhovéla N ... maska nevyhovéla

H ... hranaty obliCej K ... kulaty oblicej O ... ovalny oblicej S ... srdcovity obli¢ej

V nasledujici tabulce jsou uvedeny statistické hodnoty antropometrickych parametr(i jak u vSech osob,
tak i u osob s danym tvarem obli¢eje. Napf. v pfipadé morfologické vySky obliceje (MVO) a hloubky
obli¢eje (HO) pfi porovnani priimérnych hodnot u rliznych tvar( obli¢eje s pridmérnou hodnotou v8ech
osob bylo zjisténo, ze tato primérna hodnota je nizsi u srdcovitého a hranatého tvaru obli¢eje a naopak

vy$Si u ovalného tvaru obli¢eje. U kulatého tvaru obli¢eje tento primér odpovidal priiméru vSech osob.

variabilita vk nalezena u srdcovitého tvaru obli¢eje. Je pravdépodobné, Ze se na této hodnoté do znacné
miry podili i nizsi pocet osob. Nejvy$si variabilita pak byla v pfipadé MVO a BSO, tj. u dvou nejvice
pouzivanych antropometrickych parametrl pro stanoveni velikosti masek, u ovalného tvaru oblieje,
v pfipadé HO a SUS u hranatého tvaru obliceje.

Mutabilita, charakterizujici variabilitu nominalniho znaku, mdze nabyvat hodnot od 0 (kdy jsou vSechny
hodnoty stejné) do 1 (kde naopak jsou vSsechny hodnoty navzajem rizné). Jak je z nasledujici tabulky
vidét, ve vSech pfipadech mutabilita nabyva velmi vysokych hodnot, coz znamena, Zze naméfené
hodnoty u jednotlivych antropometrickych parametrd vykazuji vysokou miru rozdilnosti. Tyto hodnoty
jsou v pfipadé MVO, BSO a HO prakticky stejné a pohybuji se v rozmezi 0,96-1,00. V pfipadé
antropometrického parametru SUS mutabilita vykazuje nepatrné niz§i hodnoty, zejména u srdcovitého
tvaru obliceje, kde bylo dosazeno pouze hodnoty 0,89. To ukazuje na nizSi proménlivost méfeného
parametru.

Hodnoty Sikmosti, charakterizujici rozloZeni dat kolem prdméru, pouze v nékolika malo pfipadech
ukazuji, Ze toto rozloZzeni je symetrické. To nejvice demonstruji hodnoty Sikmosti v pfipadé
antropometrického parametru SUS, kde u ovalného a hranatého tvaru obliéeje bylo toto rozloZeni dat
symetrické a u kulatého &i srdcovitého tvaru se tomuto rozlozeni hodnoty Sikmosti prakticky blizily.
Symetrickému rozloZeni dat se bliZily i hodnoty Sikmosti v pfipadé HO a BSO u v8ech osob. Déle se
ukazalo, Ze v pfipadé srdcovitého tvaru, kromé& HO, jsou hodnoty Sikmosti zaporné, tzn., Ze
podpriimérné hodnoty jsou od praméru vice vzdaleny. Toto bylo také nalezeno u antropometrického
parametru HO v pfipadé kulatého tvaru obliceje.

Tabulka 2 Statistické parametry jednotlivych skupin osob dle tvaru obli¢eje (Sykora, 2020)

Tvary obliéeje | VSechny | Ovalny | Hranaty | Kulaty | Srdcovity
Pocet osob 110 62 21 19 8
Pramér 112,87 114,70 109,80 112,10 108,60
Median 112,50 115,00 107,00 109,00 109,00
Morfologické vyska s 8,95 9,03 8,59 8,44 5,96
[mm] vk [%] 7,93 7,87 7,82 7,53 5,48
Mutabilita 0,97 0,97 0,98 0,96 1,00
Stkmost 044 | 054 | 104 036 | -0,24
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Tvary obliceje | VSechny | Ovalny | Hranaty | Kulaty | Srdcovity
Pocet osob 110 62 21 19 8
Pramér 140,61 | 139,50 | 141,60 145,30 136,00
Median 140,00 | 139,00 | 140,00 146,00 137,50
Bizygomaticka Sirka | s 7,40 7,19 7,09 6,80 5,02
[mm] vk [%] 5,26 5,16 5,01 4,68 3,69
Mutabilita 0,96 0,96 0,98 0,97 0,96
Sikmost 0,08 0,31 0,80 1,39 -1,78
Priimér 135,43 | 136,40 | 133,50 135,90 131,60
Median 135,00 | 136,00 | 131,00 139,00 130,50
Hloubka obliéeje s 8,20 7,40 9,87 8,20 7,21
[mm] v [%] 6,05 5,42 7,39 6,03 5,48
Mutabilita 0,96 0,96 0,98 0,97 1,00
Sikmost 0,12 0,34 1,61 -1,18 0,27
Primér 52,05 51,90 52,80 51,70 51,80
Median 52,00 52,00 53,00 51,00 52,50
Sitka astni $térbiny | s 4,71 4,56 5,54 4,83 2,44
[mm] v [%] 9,05 8,78 10,49 9,34 4,71
Mutabilita 0,94 0,93 0,97 0,94 0,89
Sikmost 0,19 0,00 -0,01 0,13 -0,20

Na nasledujicich obrazcich 1 a 2 jsou uvedeny zavislosti morfologické vysky na bizygomatické Sifce
(obrazek 1) a Sifce Ustni $térbiny (obrazek 2). Pro lepsi znazornéni jsou hodnoty u muz(i, kterym maska
vyhovéla, podbarveny modfe a kterym maska nevyhovéla, oranzové. V pfipadé Zen je vyhovujici
hodnota podbarvena bile a nevyhovujici hodnota tmavé rizové.

143,5 @

133.5

123:5

I13.5

morfologicka vySka (mm)

103,5

93.5
117,5

bizygomaticka Sifka (mm)

Obrazek 1 Zavislost morfologické vysky obli¢eje osob na bizygomatické Sifce
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Obrazek 2 Zavislost morfologické vysky obliceje osob na Sifce Ustni Stérbiny

Dle normy NIOSH, pouzivané v USA pro stanoveni té€snosti licnicové masky na prunik isoamylacetatu,
se zkouSek mohou zulastnit pouze osoby, které splnuji urcité poZadavky na velikost obliceje.
Tyto pozadavky, vyjadiené zavislosti MVO na BSO (obrazek 1) a MVO na SUS (obrazek 2), jsou
uvedeny na pfisluSnych obrazcich oblasti ohrani¢enou Cervenou &arou.

Na obrazku 1 se mimo ohrani€enou oblast nachazelo celkem 14 osob muzského pohlavi,
coz predstavovalo 12,7 % z celkového poctu 110 osob a 24,1 % z 58 osob muzského pohlavi. Mimo
oblast se nachazelo 11 osob, které vyhovély (coz pfedstavovalo 10 % z celkového poctu 110 osob,
resp. 19 % z 58 osob muzského pohlavi) a 3 osoby, které nevyhovély (coz pfedstavovalo 2,7 %
z celkového poctu 110 osob, resp. 5,2 % z 58 muzl).

V pfipadé osob Zenského pohlavi bylo mimo oblast 10 Zen, coZ odpovidalo 9,1 % z celkového poctu
110 osob, resp. 19,2 % z 52 zen. Mimo oblast se nachazelo 6 osob, které vyhovély (coz pfedstavovalo
55 % zcelkového poc¢tu 110 osob, resp. 11,5 % z52 zZen) a 4 osoby, které nevyhovély
(coz predstavovalo 3,6 % z celkového poctu 110 osob, resp. 7,7 % z 52 Zen).

Pfi obdobném srovnani zavislosti MVO na SUS - obrazek 2 — byly dosazeny nasledujici vysledky. Mimo
ohrani€enou oblast se nachazelo celkem 5 osob muzského pohlavi, coz pfedstavovalo 4,5 %
z celkového poctu 110 osob a 8,6 % osob z 58 muzl. Mimo oblast se nachazely 4 osoby, které vyhovély
(to predstavovalo 3,6 % z celkového poc¢tu 110 osob, resp. 6,9 % z 58 muzl) a 1 osoba, ktera
nevyhovéla (0,9 % z celkového poctu 110 osob, resp. 1,7 % z 58 muz().

V pfipadé Zen mimo oblast se nachazelo také 5 Zen, coz bylo 4,5 % ze 110 osob, resp. 9,6 % z 52 Zen.
Mimo oblast se nachazela 1 osoba, ktera vyhovéla (coz predstavovalo 0,9 % z po¢tu 110 osob,
resp. 1,9 % z 52 Zen) a 4 osoby, které nevyhovély (cozZ odpovidalo 3,6 % z celkového poctu 110 osob,
resp. 7,7 % z 52 Zen).

Shrnutim téchto vysledku bylo zjisténo, ze mimo ohrani¢enou oblast se v 1. pfipadé nachazelo 24 osob,
coz predstavovalo 21,8 % ze vSech osob a v 2. pfipadé pak 10 osob, ¢ili 9,1 % vSech zkusebnich osob.
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V obou pfipadech se pak nachéazelo mimo hraniéni oblast 5 osob, a to osoba &. 4 (Z), &. 8 (M), &. 9 (M),
.29 (2) a &. 61(2).

Z méfeni dale vyplynulo, Ze mimo danou oblast (obrazek 1) se v pfipadé muzi vyskytovaly zejména
osoby s MVO pod 113 mm a zarovefi s BSO nad 145 mm a déle osoby s extrémni BSO nad 154 mm.
Zvlastni pfipad pak predstavovala zkuSebni osoba €. 9, jejiz oba antropometrické parametry
se nachazely mimo danou oblast, a u které byla naméfena extrémni MVO 143 mm pfi souasné velmi
nizké BSO 125 mm.

V pfipadé Zen mimo danou oblast (obrazek 1) se vyskytovaly zejména osoby s MVO pod 103 mm
a zaroverl s BSO nad 135 mm a dale osoby s extrémni BSO nad 145 mm. Zvlastni pfipad pak
pfedstavovala osoba 92, jejiz oba antropometrické parametry se nachazely mimo danou oblast, a ktera
méla pomérné& malou MVO 108 mm pfi souéasné velmi vysoké BSO 150 mm.

PFi obdobném posouzeni v pfipadé obrazku 2 bylo zjisténo, Ze se mimo danou oblast vyskytuji zejména
muzi s SUS nad 62 mm a osoba &. 9 s extrémni MVO 143 mm.

V pfipadé Zen to byla pouze oblast, kde se nachazeji zeny s MVO pod 103 mm a zarover s SUS
nad 52 mm

ZAVER

Ze ziskanych vysledkd vyplynulo, Ze ochranna maska Shigematsu GX 02 je pro ¢eské obyvatelstvo
pomérné nevhodna, nebot nevyhovovala vice jak tfetiné zkusebnich osob, a to zejména zenam.

V pfipadé Zen se jednalo pfedevsim o osoby, které mély ovalny a hranaty tvar oblieje, v pfipadé muzu
to byl pfedevsim ovalny tvar obliceje.

U uvedenych sledovanych antropometrickych parametri (morfologicka vyska, bizygomaticka Sitka,
hloubka obli¢eje a Sifka ustni §térbiny) posuzovanych predevsim z pohledu jejich vztahu k tvaru obliceje
obli¢eje. Naopak nejvyssi primérné hodnoty byly v pfipadé morfologické vySky a hloubky obli¢eje
u ovalného tvaru, v pfipadé bizygomatické Sifky u kulatého tvaru a v pfipadé Siiky ustni Stérbiny
u hranatého tvaru oblieje.

PFi posuzovani vhodnosti & nevhodnosti zkuSebnich osob k testovani ochrannych masek na zakladé
norem NIOSH bylo zjisténo, Zze ne vzdy je tento zpusob idealni. Ukazalo se, jak v pfipadé zavislosti
morfologické vySky na bizygomatické Sifce, tak i morfologické vysky na Sifce ustni $térbiny, Ze existuje
pomérné znatné mnozstvi zkuSebnich osob nachazejicich se svou kombinaci vySeuvedenych
parametrd mimo uvedené oblasti. Z tohoto poctu bylo pomérné znacné mnozstvi osob, kterym maska
vyhovéla. V pfipadé muzl (zavislost morfologické vySky na bizygomatické Sifce) se mimo ohrani¢enou
oblast nachazelo celkem 14 osob, pfic¢emz 11 muziim maska vyhovéla a v pfipadé Zen to bylo 10 osob,
Z nichZ 6 maska vyhovéla.

V druhém pfipadé (zavislost morfologické vySky na §ifce ustni Stérbiny) byl tento vysledek nepatrné

priznivéjsi. U obou pohlavi se mimo ohrani¢enou oblast nachazelo vzdy 5 zkuSebnich osob, pficemz
maska vyhovéla 4 muzim a 1 Zené.

V obou pfipadech se pak mimo hraniéni oblast nachazelo 5 zkuSebnich osob, a to 3 Zeny (E. 4, €. 29
ac.61)a2muzi(¢. 8ac.9).

Z téchto méfeni také vyplynulo, Ze mimo danou oblast (zavislost morfologické vy3ky na Sifce ustni
Stérbiny) se v pfipadé muzu vyskytovaly zejména osoby s morfologickou vySkou pod 113 mm a zaroven
s bizygomatickou Sifkou nad 145 mm a dale osoby s extrémni bizygomatickou Sifkou nad 154 mm.
Zvlastni pfipadem pak byla zkuSebni osoba €. 9, jejiZ oba méfené parametry dosahovaly extrémnich
hodnot, a to 143 mm u morfologické vySky a 125 mm u bizygomatické Sirky.
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V pfipadé Zen byly mimo danou oblast zejména osoby s morfologickou vySkou pod 103 mm a zarover
s bizygomatickou Sitkou nad 135 mm a dale osoby s extrémni bizygomatickou Sifkou nad 145 mm. Opét
i zde se vyskytla jedna zkuSebni osoba, jejiz antropometrické parametry byly mimo ohrani€enou oblast,
s extrémnimi hodnotami. U osoby €. 92 byla naméfena morfologicka vyska 108 mm pfi sou¢asné velmi
vysokeé bizygomaticke Sifce 150 mm.

PFi obdobném posouzeni v pfipadé zavislosti morfologické vySky na Sifce ustni Stérbiny bylo zjisténo,
7e se mimo danou oblast vyskytuji zejména muzi s Sifkou Ustni Stérbiny nad 62 mm a Zeny
s morfologickou Sifkou pod 103 mm a zaroven s Sifkou Ustni §térbiny nad 52 mm.

Z téchto vysledkd tak vyplynulo, Ze pro kvalitni vyvoj vhodné ochranné masky je nutné znat jak
antropometrické parametry, tak i tvary obli¢ejlii dané populace, nebot nejen jedinci, ale i rlizné rasy,
se od sebe vyrazné odliSuji.
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PRICINY ROZPADU JUHOSLAVIE
THE REASONS OF DISINTEGRATION OF YUGOSLAVIA

IVAN MAJCHUT, TATIANA VASSOVA

ABSTRACT: Conflicts have been part of the existence of man and human society since its inception and we have encountered
them throughout human history. Factors that influence the emergence of conflicts are different, but in countries with a diverse
ethnic structure, the risk of armed conflict is significantly higher. The bloody conflict in the former Yugoslavia, which erupted in
the early 1990s, is a complex problem that we are trying to analyze as comprehensively as possible in this article. The aim of
the article is to describe the individual factors of ethnic tension and to point out their influence on the disintegration of the former
Yugoslavia.
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uvoD

Prvopociatky Juhoslavie mbézeme vidiet v roku 1918, ked v zapadnej Casti Balkanskeho polostrova
vzniklo Kralovstvo Srbov, Chorvatov a Slovincov, v ktorom sa mocensky presadili najma Srbi. Neskoér
vroku 1929, po viadnej krize a otvorenych nezhodach medzi jednotlivymi narodnostami, sa tento
Statny atvar premenoval na Kralovstvo Juhoslavie (Michela, 2003). Po ,vynutenej prestavke® pocas
2. svetovej vojny vznikol v roku 1943 (aj ked fakticky az v roku 1945) v uvedenom priestore novy
Statny utvar s nazvom Juhoslavia. Jej povodny dlhy tvar nazvu krajiny Demokraticka federativna
Juhoslavia sa postupne zmenil na Juhoslovanska federativna ludova republika a nasledne
na Juhoslovanska socialisticka federativna republika. Aj napriek etnickej a nabozenskej réznorodosti,
ktora bola pre tento regién typicka uz od nepamati, sa v urcitych obdobiach podarilo na tomto Uzemi
dosiahnut’ na prvy pohlad nemozZnu jednotu. Sudrznost obyvatelov bola vo velkej miere zaloZena
na kulte osobnosti, ¢ uz iSlo okrala Alexandra v Kralovstve Srbov, Chorvatov a Slovincov,
alebo o Josipa Broza Tita v byvalej Juhoslavii.

Uz pri jej samotnom vzniku stali na prvom mieste mocensko-politické zaujmy, a nie slobodna véla
obyvatelov juhoslovanského priestoru vytvorit spoloCny Stat. Juhoslavia vznikla poCas zlozitej
geopolitickej situacie, kedy vonkajSie ohrozenie prevysilo potrebu dohody o spoluZiti jednotlivych
narodov. ,UZ okolnosti, za ktorych novy $tat vznikol, moZzno hodnotit ako osudové a u pozorovatela —
historika mézu vyvolavat i neblahé predtuchy budtcnosti“ (Weihtman, 1996, s.285).

Postupny, aj ked pomerne rychly, rozpad Juhoslavie v 90. rokoch minulého storo&ia bol sprevadzany
velmi drastickymi krizami, ktoré boli v Eurdpe po 2. svetovej vojne nevidané. Juhoslovanska federalna
vlada sa po smrti Josipa Broza Tita ocitla vo velmi zloZitej situacii. Ukazalo sa, Ze pre jednotlivé
Clenské republiky bude spolo€ny dialdég takmer nedosiahnutelnym cielom. Vznikali zdsadné nezhody
v otazkach ako krajinu administrativne organizovat, ako ju spravovat’ a aku ustavnu formu ma krajina
mat. Narastajuce socialne napatie, narodnostné a ekonomické rozdiely medzi republikami stale viac
podnecovali separatistické tendencie jej jednotlivych ¢&asti aich politicki predstavitelia zacali
nacionalizmus vyuZivat ako strategicky nastroj na dosahovanie svojich cielov. V tomto obdobi uz asi
nikto nepochyboval o tom, Zze Juhoslavia sa blizi k nevyhnutnému rozpadu.

1. FAKTORY OVPLYVNUJUCE VZNIK KONFLIKTOV V MULTIETNICKYCH STATOCH

Vznik ozbrojeného konfliktu méze byt podnieteny existenciou réznych kategarii faktorov. 18tok (2005)
medzi ne radi prirodné podmienky, kultirne zlomy, ekonomicku, etnicku a konfesionalnu Struktaru ale
aj politicky systém v krajine. Etnické, nabozenské ¢i ekonomické rozdiely medzi jednotlivymi ¢astami
krajiny v ramci jedného Statneho celku su nepochybne potencialnym spustadom konfliktu.
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Cornell (2002) v podstate rozliSuje dve kategdrie faktorov etnického napatia a to tzv. background
faktory a katalyzacné faktory. Podla neho tzv. background faktory maju schopnost dlhodobo udrziavat
vysoky stupen medzietnického napatia, avSak sami o sebe nie su spustacom otvoreného konfliktu.
Az tzv. katalyzacéné faktory su v pripade vysokej koncentracie tzv. background faktorov schopné
vyvolat medzietnické nasilie a otvoreny konflikt. V tomto ponimani mézeme do prvej kategorie
faktorov zaradit velké kulturne rozdiely, ktoré zahffiaju napriklad rozdielny jazyk a nabozenstvo ako
aj existenciu predchadzajuceho konfliktu & hornaty a zalesneny terén, ktory je idedlny na vedenie
partizanskej vojny. Do druhej kategérie by sme mohli zaradit politicki transformaciu, odnatie
autonémie, radikalneho vodcu na Cele krajiny, vonkajSiu ekonomicku, vojensku ¢&i diplomaticku
podporu alebo pristup k zbraniam.

Vojny medzi etnickymi skupinami &i nabozenskymi spolo¢enstvami su ¢astym javom v kazdom obdobi
dejin, priCom ich korene treba hladat v otazke identity. Tieto vojny maju €asto velmi osobity charakter
a nezriedka su krvavé a zakerné prave kvoli zasadnej otazke identity. Velakrat maju zdihavy priebeh
a aj ked mbézu byt prerusené primeriami alebo dohodami, ani tie zvacSa netrvaju dlho a konflikt
zvykne vzplanut nanovo. Na druhej strane, ak v obdianskej vojne o identitu dosiahne jedna strana
rozhodné vitazstvo, iba sa tak zvySuje pravdepodobnost, ze dbjde ku genocide (Huntington, 1972).
Tieto konflikty su vo velkej miere bojom o nadvladu nad obyvatelstvom, eSte CastejSie v nich v3ak
ide o kontrolu nad uzemim. Ciefom uUcastnikov je dobyt urcité Uzemie a zbavit ho ,tych druhych®,
a to vyhnanim, vyvrazdenim alebo tzv. ,etnickou Cistkou“. Takéto konflikty byvaju nesmierne nasiiné —
obe strany masakruju, znasilfiuji, mucia a ¢asto vyuzivaju aj terorizmus (Huntington, 2001).

Ivan¢ik (2012) vnima bezpecnost z viacerych zakladnych hladisk — bezpeénost individualna,
bezpelnost vnutrostatnych skupin, bezpecnost Statu, bezpelnost regionalnych zoskupeni,
bezpenost medzinarodného prostredia. V pripade konfliktu medzi etnikami v ramci multietnického
Statu je samozrejme vnimanie bezpecnosti vnutrostatnej (rozumie sa etnickej) skupiny jej prislusnikmi
povySované nad bezpeénost Statu v ktorom Ziju.

Vypuknutie etnického konfliktu je vyvolané nie jednou, ale subehom viacerych pric€in, ktoré
sa odraZaju v systéme narodnostnych a etnickych vztahov (Smid — Vadura, 2007). Etnicita sama
osebe nie je pri¢inou nasilnych konfliktov, ktoré zaznamenavame najma v priebehu druhej polovice
20. storocia. Tieto konflikty nie su priamo zapri€inené medziskupinovymi rozdielmi, pretoze vacsina
etnickych skupin sleduje svoje vlastné zaujmy mierovou cestou. Niektori vedci ale vysvetfuju dovody
etnickych konfliktov v suvislosti so zanikom autoritarskeho rezimu vliadnutia.

Huntington (2001) povaZuje naboZenstvo za zakladnu urlujucu charakteristiku civilizacie. Zatial
¢o vojny medzi komunitami mézu vypuknut medzi etnickymi, rasovymi &i jazykovymi skupinami, vojny
na civilizanych zlomoch sa podfa neho takmer vzdy odohravaju medzi fudmi vyznavajucimi iné
naboZenstvo. Je mozné si mysliet, Ze uvedeny faktor nie je tak délezity. Argumentom by mohlo byt
zdielanie etnicity a jazyka &i zmieSané manzelstva, ako tomu bolo aj v pripade pravoslavnych Srbov
a moslimskych Bosniakov v Bosne a Hercegovine. TisicroCia ludskych dejin su vSak dékazom toho,
Ze nabozenstvo nemozno povazovat za ,maly rozdiel, prave naopak — je azda tym najvacsim,
ktory méze medzi fudmi existovat'.

Existencia nabozenskych rozdielov zvy$uje pravdepodobnost vyskytu a intenzitu konfliktov. Cim je
krajina po naboZenskej stranke diverzifikovanejSia, tym maju naboZenské konflikty tendenciu byt
nasilnejSie. Ak v pripade etnickych konfliktov zohrdva uUlohu aj naboZenska otazka, zvySuje
sa nebezpecenstvo politickej, ekonomickej €i kulturnej diskriminacie. V pripade, ze sa v etnickom
konflikte vyskytuju i nabozenské spory, zvySuje sa pravdepodobnost nepokojov. V pripade krajin,
kde otazka nabozZenstva zohrava v spolo¢nosti vyznamnu ulohu, moZzno v politickej diskusii o€akavat,
Ze nabozenské problémy budu artikulované intenzivnejSie ako iné. Prave viera v rozdielnych bohov
teda zvySuje frekvenciu, intenzitu a nasilnost aj konfliktov na zlomovych liniach (Huntington, 2001).

Pri¢iny konfliktov su vo velkej miere historickej povahy. V minulosti dochadzalo na zlomovych liniach,

resp. na civilizaénych zlomoch, k ob&asnym konfliktom a spomienky na toto nasilie ¢asto pretrvavaju
az do suc€asnosti. Ani samotné dejiny tychto vojen vSak nedokazu vysvetlit, pre€o k vine nasilia

-38-



dochadza opéat prave na konci dvadsiateho storo€ia, ked dovtedy dokazali vedla seba zit v mieri &i uz
Srbi, Chorvati a Bosniaci v Juhoslavii, alebo hinduisti a moslimovia v Indii. V mieri Zilo tiez mnoho
etnickych a nabozenskych skupin v Sovietskom zvaze.

Znamena to, Ze do hry vstupuju aj dalSie faktory. Jednym z nich je aj zmena demografickej rovnovahy.
Pocetny rast jednej skupiny vyvolava politicky, spoloCensky ale aj ekonomicky tlak na ostatné skupiny.
Omnoho dblezitejsie je vSak to, Ze vyvolava vojensky tlak na skupiny, ktoré su demograficky menej
dynamické (Huntington, 2001). Ani demografia nam vSak neposkytuje dostato¢né vysvetlenie
pre vznik niektorych medzietnickych konfliktov.

Po skonc€eni studenej vojny vyvolal pad komunistického rezimu vo viacerych krajinach (napr.
aj v Juhoslavii, ale aj v Sovietskom zvaze) vinu etnickych a civilizaénych konfliktov. Ludia uz nemohli
svoju identitu definovat prostrednictvom komunizmu a k slovu sa ¢oraz viac dostavali nacionalistické
tendencie. NavySe protichodné predstavy o usporiadani juhoslovanského Statu napokon vyustili do
postupnych vyhlaseni o nezavislosti jednotlivych Statov. Objektom mnohych konfliktov sa tak Casto
stava aj politicky systém v krajine a tiez politicky status socialnych skupin (ich pozicia vo vztahu
k Statnej moci; bud maju moznost ovplyviiovat chod viady, alebo nie) i politické hodnoty (fludské
prava, obdianske slobody, atd.). Nastrojom na presadzovanie politickej moci, a do urgitej miery
aj objektom konfliktu, byva ¢asto spdsob presadzovania politickych cielov aj proti voli oponentov
z radov politickej opozicie (Kazansky — lvancik, 2015).

V mnohych pripadoch méze byt zdrojom vzajomnej nevrazivosti prave politika. Vyznamnym faktorom
pri konfliktoch, ktoré maju politicky charakter je ovplyviiovanie a formovanie verejnej mienky
a ziskavanie spojencov aj prostrednictvom masmédii. Za pdvodcu ozbrojeného konfliktu sa Casto
zvyknu oznacovat politické elity. Pri eskalacii napatia kf'd€ovu ulohu zohravaju média, ktoré vedia
vyraznou mierou prispiet k ovplyviiovaniu zaujmovych skupin obyvatelstva. Prostrednictvom nich je
mozné vilastné etnikum opisovat pozitivne Ci neutralne, zatial ¢o potencialne konkurenéné etnikum
vykreslovat v negativnom svetle.

Dal$im délezitym faktorom, ktory prispieva k narastu napatia medzi jednotlivymi astami postihnutej
krajiny su ich ekonomické rozdiely. Prave ekonomické pri€iny maju vo svete neraz za nasledok vznik
ozbrojenych konfliktov, ¢i uz ide o snahu dosiahnut’ silny ekonomicky vplyv, alebo posilnenie viastnej
ekonomickej situacie na ukor iného Statu. V multietnickom State (akym bola aj Juhoslavia) sa mézu
vyrazne prejavovat ekonomické rozdiely medzi regiénmi, ¢oho nasledkom je postupné narastanie
napatia.

Mnoho politolégov sa o koncepte etnickej vojny vyjadruje ako o myte, pretoZe tvrdia, Ze korefiové
priciny etnickych konfliktov nezahffaju etnicitu, su skor institucionalnej povahy a najdélezitejSiu ulohu
zohravaju politické a ekonomické faktory. Podla nich je samotny pojem etnickej vojny zavadzajuci,
pretoZze vedie k zaveru, Ze isté skupiny jedincov su odsudené bojovat medzi sebou, i ked
v skuto€nosti vojny medzi nimi su vysledkom politickych rozhodnuti (Kazansky — Ivanc¢ik, 2015).

2. DEZINTEGRACNE FAKTORY JUHOSLAVIE

ZjednodusSovat' pri€iny rozpadu Juhoslavie iba na etnické a naboZenské faktory by bolo vskutku
kratkozraké. Niekto by mohol zjednoduS$it nazeranie na situaciu v regione zapadného Balkanu ako
na konflikt medzi Srbmi a Chorvatmi, pripadne v kombinacii s Bosniakmi &i Albancami, alebo ako
na konflikt medzi pravoslavnym a katolickym, pripadne moslimskym obyvatelstvom. Vy33ie uvedené
faktory vS8ak naznacluju, Ze by sme sa na konflikty, ktoré na mnohych miestach krajiny prerastli
do ozbrojeného nasilia, mohli pozerat ovela komplexnejSie.

Byvala Juhoslavia bola skutoéne multietnickym Statom a faktory ovplyviiujuce vznik konfliktov
v takychto Statoch tu mali svoje Specifika. Tie sa prejavovali nielen v etnickej a nabozenskej Strukture
obyvatelstva & v naruSeni demografickej rovnovahy. Svoju rolu vo vyhroteni situacie zohral
aj konfliktny faktor politického systému a administrativneho ¢lenenia Juhoslavie a v neposlednom rade
to boli ekonomické rozdiely v jednotlivych Eastiach krajiny.
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2.1 Etnicka a ndbozenska Struktura

Juhoslavia vznikla ako multietnicky Stat s velmi pestrou etnickou a naboZenskou Struktdrou
obyvatelstva, pricom jej mnohé teritéria boli etnicky a ndbozensky premiesané. Pri posudzovani
Struktury obyvatelstva sa mnoho krat mézeme dostavat do dilemy &i viac zohladhovat etnicku a Ci
nabozensku stranku veci. Zlozity starony historicky vyvoj sformoval nezvykly variant etnickej Struktary
obyvatelstva tejto krajiny. Napriklad relativne homogénnou oblastou sice bolo Slovinsko, ale naopak
extrémne heterogénnou bola Bosna a Hercegovina. Vymedzit presné etnické hranice bez toho, aby
bolo naruSené teritérium iného etnika, bolo takmer nemozné. Dal$im podstatnym faktorom, ktory
v minulosti ovplyvnil vyvoj udalosti na uzemi Juhoslavie bola nabozZenska réznorodost, ktora tu mala
eSte vacsi vyznam ako etnické rozdiely. Nabozenstvo v jednotlivych Castiach byvalej Juhoslavie
nebolo len zalezitostou viery, ale tiez prostriedkom na sebaur¢enie jednotlivych narodov.

Pri¢iny kulturnych a nabozZenskych rozdielov v priestore zapadného Balkanu je potrebné hladat
v davnej histérii. Rozdelenie Rimskej rise v roku 395 na Zapadorimsku a Vychodorimsku (neskor
tzv. Byzantskid) riSu postihlo aj zmieneny region. Tym sa jeho vychodna cast dalej vyvijala
v pravoslavnej a zapadna ¢ast v latinskej europskej kulture. Situaciu navySe skomplikovala osmanska
expanzia do Eurdépy na prelome 14. a 15. storoCia a s tym spojena islamizacia Casti slovanského
obyvatelstva na Balkane.

Délezitou udalostou, ktora ovplyvnila cely regién zapadného Balkanu bola Bitka na Kosovom poli,
ktora sa odohrala v roku 1389, a v ktorej Osmanski Turci porazili Srbské carstvo. Nakolko Srbsko
povazovalo Kosovo za kolisku svojej Statnosti, tato porazka mala dosah na cely regién eSte mnoho
rokov po skoncéeni bitky. Ked Kosovo preslo pod spravu Osmanskej riSe, vyrazna cast srbského
pravoslavneho obyvatelstva, €i uz z mestského alebo z vidieckeho prostredia, sa spolu s dalSimi
nemoslimskymi etnickymi skupinami stala najnizSou vrstvou spadajucou pod osmansku administrativu
(Melicharek, 2012).

Dalo by sa povedat, Ze obyvatelstvo Juhoslavie tvorili hlavne Srbi, Chorvati, Bosniaci, Slovinci,
Albanci, Macedénci a Ciernohorci. Castou dilemou sa stavalo oznadovanie obyvatelov Macedénska
a Ciernej Hory. Niektori Srbi ich totiz nepovazovali za samostatné etnika, ale za suéast prislusnikov
srbského naroda. Rozpory vznikali aj v oznaCovani obyvatelov Kosova, ktori sa oznacovali ako
Albanci, alebo kosovski Albanci (niekedy Kosov€ania). ESte zlozitejSia situacia nastavala pri
oznacovani moslimského obyvatelstva v Bosne a Hercegovine a regiéne Sandzak (dnes na pomedzi
Srbska a Ciernej Hory). V druhej polovici 20. storogia bola v Juhoslavii uznana moslimska narodnost,
pricom v 90. rokoch sa zac&al presadzovat pojem Bosniaci aby nazov etnika a vierovyznanie neboli
rovnaké (Smejkalova, 2007).

V Juhoslavii bola narodnost' priamo previazana s ndboZenstvom — byt Srbom bolo neoddelitelné od
toho byt pravoslavnym, byt Chorvatom zasa znamenalo byt prisluSnikom rimskokatolickej cirkvi.
Slovinci boli zprevaznej &asti katolici, Ciernohorci a Macedénci boli pravoslavni a Bosna
a Hercegovina bola zmieSana (Keys, 1991). NajpoletnejSie zastupenie v krajine v8ak mali Srbi
(pravoslavne vierovyznanie) a Chorvati (rimskokatolicke vierovyznanie). Vztah medzi tymito dvomi
etnikami a nabozenstvami sa odrazal vcelkovom vztahu medzi chorvatskym a srbskym
obyvatelstvom, ktoré medzi sebou neustale superilo o nadvladu v Juhoslavii. NavySe tu malo vyrazné
zastupenie aj obyvatelstvo s moslimskym vierovyznanim ¢&i uZ to boli Bosniaci &i kosovski Albanci.
Jedna sa oislam, ktorého konflikt s krestanstvom je z hladiska trvania azda najstarSim v historii
nabozenskych konfliktov. Vztahy medzi islamom a krestanstvom boli aj v byvalej Juhoslavii
poznacené agresivnym vnimanim histérie.

Etnické priepasti medzi jednotlivymi republikami, ale aj v jednotlivych republikach, boli prili§ hiboké
a historické prikoria sa vtedajSia vlada snazila prekonat prostrednictvom jednoty vyjadrenej
juhoslovanskym obg¢ianstvom. Opierala sa o ideu juhoslovanstva, ktorej korene siahaju do 19. storo€ia
a opatovne sa ozivila najma po roku 1929. Nosnym zjednocujucim prvkom pri presadzovani tejto
myslienky bola jazykova blizkost’ srbského, chorvatskeho a slovinského etnika. Tato koncepcia viak
narazila na odpor ,nesrbskych® etnickych komunit, ktoré bojovali na obranu svojej narodnej
individuality a za zachovanie svojho kultirneho dedi¢stva. Obavali sa z presadzovania srbskej
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hegemonie v tejto paradoxnej etnickej konStrukcii (Pirjevec, 2000). Pred rozpadom Juhoslavie sa
k juhoslovanskej narodnosti hlasilo nie¢o viac ako 300 tisic obyvatelov krajiny (Baar, 2002), ¢o je
mozné povazovat za neuspech tejto myslienky.

Sideou juhoslovanstva bola spajana aj diskusia o existencii jednotného srbskochorvatskeho
(chorvatskosrbského) jazyka. Snahy o prepojenie srbského a chorvatskeho jazyka a hladanie
spolo¢nych znakov a rysov skoncili obdobne neuspechom. Po rozpade Juhoslavie sa zdérazioval
rozdiel medzi obomi jazykmi a naopak, hfadali sa rozdiely a odliSné rysy tychto jazykov. Oba jazyky
boli vyhlasené za samostatné. Tejto tendencie sa chopili aj Bosniaci v Bosne a Hercegovine, ktori
povodny variant srbochorvactiny doplnili radom turkizmov a arabizmov a oznacili ho za bosniacky
jazyk (Baar, 2002).

Srbski nacionalisti na prelome 80. a 90. rokov minulého storo€ia s oblubou ozivovali idei Velkého
Srbska. Radi poukazovali na svoju histériu zdbraziiujuc dlhoroCny udel Srbov hdjit byzantsky
historicky odkaz a bojovat' proti katolizacii, islamizacii ¢i germanizacii (I15tok, 2005). Chorvati naopak
odmietali svoje priradenie k Balkanu a zdérazfovali svoju kulturnu odliSnost v orientacii na strednu
Eurdépu. Pri ozivovani idei Velkého Chorvatska poukazovali na svoj odveky udel postavenia
pohraniéného naroda latinskej civilizacie, ktory ochrariuje civilizovant Eurépu pred ,balkanskou Aziou*
(Weithmann, 1996).

Obzvlast Srbi a Chorvati po roku 1990 obnovovali svoje narodné myty a zdérazriovali svoje martyrske
dejiny, priom sa c¢asto uchylovali k ich patricnym modifikaciam. S oblfubou sa vyuzivali udalosti
v rokoch 1941 az 1945. Srbi oznacovali Chorvatov za ,fasistov s neukojitelnou chutou po vrazdeni®,
Chorvati zas Srbov povazovali za ,krvilaénych skalnych komunistov* (I5tok, 2005).

Rozpory medzi Srbmi, Chorvatmi a Albancami sa premietali a dodnes premietaju aj do teritorialnych
sporov. Teritéria nacionalistami prezentovanych idei Velkého Srbska a Velkého Chorvatska totiz
vzajomne radikalne spochybriuji opravnenost uzivania Casti ¢i dokonca celého Uzemia protistojace;j
strany a pritom idea Velkého Albanska ma tiez do istej miery uzemné naroky vo vztahu k Uzemiu
byvalej Juhoslavie. K ,teritorialnemu stretu® Srbov a Chorvéatov napriklad dochadzalo na uzemi Bosny
a Hercegoviny. Moznost dosiahnutia konsenzu a tym aj rozSirenia oboch Statov takmer vyustila
do dohody o rozdeleni Bosny a Hercegoviny medzi Srbsko a Chorvatsko v rokoch 1993 az 1995.
AZ podpis Daytonskej mierovej dohody tomuto zabranil. Pritom tato myslienka ma stale svojich
zastancov na srbskej i chorvatskej strane (IStok, 2005). Aj tu vidiet konsekvencie nazoru preco nie je
mozné Bosnu a Hercegovinu povazovat za plne suverénny S$tat ale za medzinarodny protektorat
moderujuci mierovu koexistenciu dvoch entit a troch etnik (Stojar, 2011).

Medzi jednotlivymi skupinami zijucimi na Uzemi byvalej Juhoslavie pravdepodobne prevazila vyrazna
etnicka nevraZivost. Tu podnecovalo hned niekolko faktorov. Medzi nimi bol zdaleka najvyraznejSi
fakt, Ze boli odchované na staroCiach vzajomnych konfliktov. Ako Kazansky a Ivanéik uvadzaju
»pri¢inou etnickych konfliktov je pretrvavajuca a eskalujuca etnicka nenavist alebo davne krivdy, ktoré
sa aktér konfliktu usiluje napravit® (Kazansky — lvancéik, 2015, s. 146). Pritom, narody Zzijuce
v zapadnej Casti Balkanu su velmi hrdé a nekompromisné a €asto sa vo svojej hrdosti opieraju
o kontroverzné historické podklady. Vo vSeobecnosti sme sa Casto v tejto asti Eurépy mohli stretnat’
s manipulaciou kolektivnej pamati verejnosti, kedy sa politicki predstavitelia odvolavali na prekritené
historické fakty.

Huntington (2001) zastava nazor, ze krvava vojna v byvalej Juhoslavii nebola iba vojnou medzi
komunitami ¢i etnickymi skupinami, aj ked na zaklade vysokej miery nasilia Ci ideologickej
rozpoltenosti by sme tak mohli usudzovat. Ozbrojeny konflikt na juhoslovanskom Uzemi jednoznalne
zarad'uje medzi tzv. ,vojny na zlomovych liniach®.

Je nepochybné, Ze etnicka a ndboZenska réznorodost obyvatelstva Juhoslavie vyrazne prispela ku

krvavym konfliktom na jej uzemi v zavere jej existencie. Tvrdit v8ak, Ze sa rozpadla len v désledku
konfliktov spésobenych etnickymi a nabozenskymi rozdielmi by bolo viac nez nepresné.
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2.2 Politicky systém a administrativne ¢lenenie Statu

Do roku 1963 bol stat rozdeleny na Sest fudovych republik: Slovinska ludova republika, Chorvatska
ludova republika, Ludova republika Bosna a Hercegovina, Srbska ludova republika (s Vojvodinskym
autondbmnym krajom a Specialnou oblastou Kosovo-Metohija), Maceddnska [udova republika
a Ciernohorska ludova republika. Od roku 1963 bol §tat organizovany ako socialisticka federativna
republika. Ludové republiky boli premenené na socialistické republiky (mali va¢sie pravomoci), pricom
v ramci Srbska existovali eSte (v tejto podobe od roku 1968/1974) ,socialistické autondmne kraje
(pokrajiny)“ Kosovo a Vojvodina.

Pri¢iny rozpadu Juhoslavie je potrebné okrem iného hlfadat aj v politickom systéme, ktory sa pocCas
rokov existencie tohto Statneho utvaru sice menil, ale ani v jednej podobe nedokazal eliminovat
etnické napatie €i dosiahnut porozumenie medzi narodmi, ktoré by spoclivalo v rozumnom
kompromise. Uz od svojho vzniku v prvej polovici 40. rokov budovala Juhoslavia ako socialisticka
krajina koncept ob&ianskeho Statu, v ktorom sa obyvatelia mali v prvom rade citit ako obyvatelia
Juhoslavie a az v druhom rade ako Srbi, Chorvati ¢i Slovinci. Bolo to spésobené najma ideologickymi
dévodmi, kedy socializmus ako univerzalna ideoldgia mal potlacit nacionalizmus jednotlivych narodov
a taktiez pri narodnej koncepcii Statu vo federacii piatich narodov by sa mohlo objavit privela
odstredivych faktorov schopnych spésobit rozpad Juhoslavie (Shoup, 1963).

Obyvatelia jednotlivych juhoslovanskych celkov uz ale mali vytvorenud svoju vilastni dlhoroénu
historicko-teritorialnu identitu, ktora bola navySe posilnena etnickymi a nabozenskymi prvkami.
Centralizovany juhoslovansky §tat sa snazil tuto silnu identitu potlacit. Mézeme povedat,
Ze juhoslovansky §tat integroval do jedného Statno-politického celku Uzemné teritoria, ktoré boli na
Uplne odlisSnom ekonomickom i spolo¢enskom stupni rozvoja. NavySe to boli Uzemia s vyrazne
rozdielnymi tradiciami, hospodarskou, spolo¢enskou, kultirnou aj politickou Strukturou.

Multietnicka Juhoslavia sa po€as svojej existencie musela vysporiadat najmd s problematikou
inStitucionalneho zriadenia. Chorvati a Slovinci preferovali utvorenie konfederacie, pripadne
federalneho zvazku, ktory by sa skladal aspori z piatich celkov, a to z dévodu aby Srbi boli v mensine.
Srbi sa zas pokuSali presadit’ svoje centralistické tendencie. Za pomerne uspesné obdobie z hladiska
narodnostnej politiky mozno oznadit obdobie po druhej svetovej vojne, kedy sa darilo udrzat’ stabilitu
v medzietnickych vztahoch. Z velkej €asti to bolo spdsobené viadou Josipa Broza Tita, ktory pésobil
ako spojovaci c&lanok federacie a tiez komunistickym rezimom, ktory potlacal vSetky prejavy
nacionalizmu povazované za prostriedok destabilizacie Statu.

Prechodné hospodarske uUspechy v 50. a 60. rokoch na isty ¢as odsunuli narodnostné problémy
do uzadia. Etnické rozpory medzi jednotlivymi republikami v8ak boli iba zakonzervované a uz v roku
1967 sa vydanim deklaracie pozadujucej samostatnost spisovnej chorvatliny objavili prvé znamky
moznych problémov (Pelikan, 1996). Nasledne v roku 1968 doslo k vine nepokojov v Kosove, kde
predstavitelia albanskej mensiny pozadovali vytvorenie zvazovej republiky. Uloha jednotlivych republik
sa postupne zacala dostavat do popredia a komunistické vedenie Statu sa snazilo rieSit situaciu
reformou politického systému. Zlom nastal v roku 1974, kedy bola prijata nova ustava, ktora
umoznovala jednotlivym republikam dosiahnut vyssi stupefi autondmie. Vytvorenim Sirokej autonémie
v Kosove sa nespustila len etnicka mobilizacia Srbov, ale aj ostatnych narodnosti naprie€ celou
Juhoslaviou.

Poslednym a najvyznamnejSim faktorom, ktory ovplyvnil transforméaciu Juhoslavie z obdiansky
koncipovaného Statu na zdruZenie narodne koncipovanych &tatov a zaroven narusil krehkd rovnovahu
medzi $tatotvornymi narodmi bola smrt Josipa Broza Tita. Ustava z roku 1974 sa ukazala byt
nefunkénou a vyrazne obmedzovala schopnost organov federacie zabranit procesu dezintegracie
Statu. Separatistické tendencie jednotlivych Statov vyustili do série vyhlaseni o nezavislosti
a po rozpade celostatnej komunistickej strany, ktora predstavovala integrujuci prvok juhoslovanského
priestoru uz nebolo pochyb o tom, Zze Juhoslaviu nebude mozné udrzat jednotnu. Protichodné
predstavy o usporiadani Statu sa tak napokon stali vyznamnym faktorom, ktory prispel k rozpadu
Juhoslavie.
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2.3 Demografické zmeny

Zlozité procesy, ktoré viedli ku konfliktom v byvalej Juhoslavii, maju mnozstvo pric¢in a tiez vela
vychodiskovych bodov. Za pri¢inu bojov medzi Srbmi a Chorvatmi v ziadnom pripade nemozno
oznadit demograficky faktor, pretoze tieto dva narody vedla seba Zili v mieri az do zaciatku druhej
svetovej vojny. Aj vtomto pripade sa vSak nejednalo o naruSenie demografickej rovnovahy.
K zasadnej demografickej zmene vsak doSlo v Kosove.

Kosovo, ako autonémna provincia v Srbskej republike, malo de facto rovnaké pravomoci ako vSetkych
Sest juhoslovanskych republik — okrem prava vystupit zo zvazku republik. V roku 1961 tvorili
moslimski kosovski Albanci az 67% populacie Kosova, pri€om pravoslavni Srbi len 24%. Albanci mali
v tom obdobi najvy$Siu mieru pérodnosti v Eurdpe a tak sa Coskoro stalo Kosovo najhustejsie
zafudnenou oblastou Juhoslavie. V osemdesiatych rokoch malo takmer 50% Albancov menej ako 20
rokov, v dosledku ¢oho zacali Srbi za pracovnymi prilezitostami z Kosova odchadzat. V roku 1991 tak
tvorili moslimovia az 90% populacie Kosova (Magas, 1993).

Koncom 80. rokov prisli Albanci pod vplyvom zmeny demografickej rovnovahy s poziadavkou, aby
Kosovo ziskalo §tatut juhoslovanskej republiky. Proti tomu sa ostro postavili Srbi, ale aj juhoslovanska
vlada, a to kvoli obavam, ze ak by Kosovo ziskalo moznost vystupit z federacie, okamzite by sa
pripojilo k Albansku. Kriticka situacia kosovskych Srbov nasla odozvu v celom Srbsku, o vyustilo
k prijatiu deklaracie, ktora v roku 1986 podpisalo 200 poprednych srbskych intelektualov, politickych
Cinitelov, cirkevnych predstavitelov ale aj armadnych déstojnikov. Deklaracia pozadovala, aby viada
prijala razne opatrenia na zastavenie genocidy pachanej na Srboch v Kosove. Aj ked pojem
».genocida“ mozno v tejto suvislosti oznacit za prehnany, faktom zostava, ze v tomto obdobi boli
albanski nacionalisti zodpovedni za viacero nasilnych utokov voci Srbom a tiez za ni¢enie srbského
majetku (Mojzes, 2016). Toto vSetko prispelo k vzostupu srbského nacionalizmu.

Obavy Srbov, vyvolané zvysujicim sa podtom Albancov, sa este prehibili s demografickymi zmenami
v Bosne a Hercegovine. V tejto krajine tvorili Srbi v roku 1961 az 43% populacie, pricom Bosniaci
26%. O tridsat’ rokov neskér bol tento pomer takmer opaény — Srbi tvorili 31% a Bosniaci 44%.
Chorvatska populacia v priebehu tychto rokov poklesla z 22% na 17%. Etnicka expanzia jednej
skupiny tak viedla k etnickym &istkam pachanym druhou skupinou. Zmeny v demografickej rovnovahe
a vysoky pocet mladych [udi, ktori presiahol viac ako 20% populacie napokon viedli k mnohym
medzicivilizaénym konfliktom na konci dvadsiateho storo¢ia (Huntington, 2001).

2.4 Ekonomicky systém

Skér ako sa Juhoslavia zacala rozpadat politicky, bol tu evidentny ekonomicky a hospodarsky rozpad.
V 80. rokoch poklesol Zivotny Standard obyvatelov o zavratnych 40%, inflacia sustavne narastala,
podniky vstupovali do Strajkov a krajina sa prepadavala do ¢oraz vacsej krizy.

Vyraznym Cinitelom, ktory velkou mierou prispel k rozpadu byvalej Juhoslavie boli regionalne
ekonomické rozdiely, ktoré sa vytvarali €i uz pred jej vznikom alebo aj po€as jej existencie. Juhoslavia
tak, aj napriek dlhoroénému usiliu vliady, tvorila vyrazne heterogénny ekonomicky celok, ktory sa
skladal z regionov na rozlicnej ekonomickej urovni. To vytvaralo negativne vztahy medzi vyspelejSimi
a zaostalejSimi oblastami krajiny. NajrozvinutejSou republikou byvalej Juhoslavie bolo Slovinsko, ktoré
sa takmer z jednej tretiny podielalo na vytvarani juhoslovanského hrubého domaceho produktu, i ked
Slovinci tvorili sotva desatinu obyvatelov Juhoslavie. Slovinsko bolo osemkrat vyspelejSie ako
najzaostalejSi federalny subjekt — autonémna oblast Kosovo (Istok, 2005).

Vnutorné rozpory v krajine, ktoré suviseli najma s realizaciou regionalnej politiky zameranej na pomoc
zaostalym oblastiam, sa po€as povojnového obdobia stale viac vyhrocovali. Republiky, ktoré boli
ekonomicky zaostalejSie a menej rozvinuté kritizovali centralnu vladu za nepostaéujicu rozvojovu
pomoc, a naopak krajiny ako Slovinsko &i Chorvatsko poukazovali na neefektivhe a zbyto€ne vysoké
investicie do neperspektivhych rozvojovych projektov. Prikladom bola vystavba Zzelezni¢nej trate
Belehrad — Bar, ktora spajala vnutrozemie Srbska a pobreZie Jadranu. Jej vystavba totiZ neznamenala
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hospodarsky rozvoj prilahlych rozvojovych oblasti, iba zlepSila geopoliticku situaciu Srbska, nakolko
Srbsko nemalo pristup k moru.

V ramci ekonomického systému nemozno opomenut’ dalSi délezity fakt, ktorym bolo nehospodarne
prerozdelovanie federativneho rozpoctu, ktoré bolo chapané ako nevyhodny ekonomicky systém.
Mnozstvo obyvatelov ho vnimalo ako nespravodlivy a uz koncom 60. rokov sa zacali v jednotlivych
Castiach krajiny burit a dozadovat sa spravodlivejSej samospravy i samotného hospodarskeho
modelu. Ako IStok uvadza ,kym Slovinsko a Chorvatsko sa jednoznalne orientovali na trhovu
ekonomiku a privatizaciu, Srbsko a Cierna Hora sa snazili udrzat prezity ekonomicky systém, znamy
ako juhoslovansky model socializmu® (IStok, 2005, s. 65).

Ekonomické regionalne rozdiely sice na prvy pohlad nepdsobili ako vyznamny rizikovy faktor,
podnecovali vSak vzajomnu nevrazivost medzi jednotlivymi republikami. Obyvatelstvo ekonomicky
malo vyspelych oblasti sa citilo byt zanedbavané. Naopak obyvatelstvo najvyspelejSich Casti
Juhoslavie (Slovinsko a Chorvatsko) poukazovalo na nehospodarne &i nespravodlivé prerozdelovanie
federativneho rozpoétu. To bolo chapané ako nevyhodny ekonomicky systém, nanuteny
centralistickymi silami, ktoré ovladali Srbi. To postupne prispelo k rozbitiu krehkej jednoty. V byvalej
Juhoslavii totiz medzi sebou jednotlivé republiky nesutazili iba o ekonomické zdroje, ale aj o kontrolu
Statnych institacii ¢i obsadenie pozicii v Statnej sprave. Riziko konfliktu by v takychto pripadoch
vyrazne pokleslo, ak by mali jednotlivé skupiny rovnaky pristup ku kontrole Statnej moci a bola by
udrziavana rovnovaha zastupenia vo vladnych Strukturach.

ZAVER

Mézeme teda konstatovat, Ze za rozpadom Juhoslavie bolo viacero faktorov, ktoré spolo¢ne prispeli
az k vypuknutiu ozbrojeného konfliktu. Je tazké jednoznacne urcit, ktory z faktorov ovplyvnil rozpad
tejto krajiny v najvacej miere. Aj napriek etnickym, nabozenskym &i ekonomickym rozdielom, ktoré
stéli v ceste jednotnej Juhoslavii, mdzeme pozorovat v urditych obdobiach zndmky stability
a sudrznosti jednotlivych republik. Za vyrazny integracny Cinitel moZzno povaZovat osobnost Josipa
Broza Tita, ktory svojou charizmou a mocou dokazal udrzat Juhoslaviu v duchu myslienky ,jednoty
a bratstva“. Okrem toho na isty ¢as spajala obyvatelov Juhoslavie aj obava zo zahrani¢nej intervencie
Sovietskeho zvazu kvoli nezavislej politike juhoslovanskej komunistickej strany.

Tak ako pri vzniku tohto Statneho utvaru zohrali svoju ulohu vonkajSie zahrani¢né faktory, bolo tomu
tak aj pri jeho rozpade. Oslabenie a nasledny rozpad Sovietskeho zvazu spolu so zvrhnutim
totalitnych rezimov vo vychodnej Eurdpe spdsobili stratu ideologickej zakladne juhoslovanského
komunistického rezimu. Taktiez hospodarska kriza spésobena obmedzenim ekonomickej pomoci zo
strany Zapadu sa stala jednym z katalyzatorov vnutornych rozporov.

V obdobi nového globalneho mocenského usporiadania bola Juhoslavia suzovana krvavym
konfliktom, ktory zabrzdil akykolvek rozvoj v politickej, ekonomickej &i sociélnej oblasti. Juhoslavia
tak nebola schopna zaradit sa do novoutvoreného systému mocenskej rovnovahy alen vdaka
intervencii zapadnych mocnosti sa podarilo Daytonskou mierovou zmluvou ukoncit konflikt. V 90.
rokoch tak bolo vytvorenych pat novych narodnych Statov s pomerne krehkou stabilitou a definitivne
sa potvrdilo, Ze juhoslovansky priestor sa do demokratickej Europy mobzZe integrovat len
prostrednictvom dezintegracie do viacerych malych narodnych Statov.

Pri integracii do eurdpskych a severoatlantickych Struktiur sa najdalej dostalo Slovinsko a v daldom
poradi Chorvatsko. Snahy ostatnych &asti rozpadnutej Juhoslavie zatial korunované uplnym ¢&i
Ciastocnym Uspechom neboli aj ked niektoré z nich vyvinuli zna¢né usilie. Maceddnsko bolo ochotné
zmenit svoj nazov na Severné Macedoénsko & obyvatelia Ciernej Hory volili rad$ej samostatnui cestu
do Eurépy nez ako sucast Srbska. Komplikovana situacia panuje v Srbsku, ktoré ma nadalej
nevyrieSené vztahy s Kosovom, znacné tazkosti s regionom Sandzak na juhu ale aj isté tazkosti
s Vojvodinou na severe. Azda najzloZitejSia situacia prevlada a da sa predpokladat, Ze aj nadalej
bude prevladat v Bosne a Hercegovine.
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BEZPECNOST PRISLUSNIKOV OBECNYCH POLICIi
SAFETY OF MEMBERS OF THE MUNICIPAL POLICE
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ABSTRACT: In the context of the occupation of any profession, it is essential to emphasize the level of safety and health at work.
Employees performing specific professions who are at increased risk of an accident at work also require a specific approach to
safety and health at work. As part of their work, members of the municipal police face a variety of situations in which their safety
and health may be compromise. In order to increase the level of safety and health at work at work of members of the municipal
police, it is necessary to examine and assess the current state of their safety. The aim of the paper is to analyse the position and
evaluate the activities of members of the municipal police, and thus create the conditions for increasing their safety and health.

KEYWORDS: Security. Municipal police. Local government. Citizens. Health and safety at work.

uvoD

Prostredie obce vytvara priestorovy ramec zivota jej obyvatelov. Jednou zo zakladnych potrieb
obyvatelov je pocit bezpedia, pricom tato potreba ma dopad na komplexnu kvalitu zivota ¢loveka.
Takmer kazdy obCan sa citi lepSie v bezpenom prostredi ako v prostredi, kde je vystaveny
nebezpecenstvu, €i uz sa jedna o ohrozenie jeho Zzivota, zdravia alebo majetku. Obec sa podiela na
bezpec€nosti a snazi sa o to, aby sa osoby na jej uzemi citili bezpe€ne. Jednou z moznosti ako sa mbze
obec podielat na bezpecnosti je zriadenie obecnej policie, ktora by mala byt k dispozicii 24 hodin denne
a 7 dni v tyzdni, ak to rozpocCet obce dovoli. Na program bezpeCnost Casto krat nie je dostatocné
mnozstvo prostriedkov, a tak mdze vzniknut situacia, Ze obec investuje volné finanéné prostriedky do
inych programov, ktoré mézu byt z jej pohladu podstatnejSie. Prave tu vznika rozpor medzi ob&anmi,
ktori platia dane. Na jednej strane su z&stancovia toho, Ze je podstatné do bezpec&nosti investovat’ viac
prostriedkov, na druhej strane su zas nazoru toho, Ze sa investuje uz aj tak privela. Tak ako na
bezpelnost’ obyvatelov, je potrebné, aby obce kladli déraz aj na bezpe&nost’ obecnych policajtov, ktori
su jej zamestnancami. Z tohto hladiska je nevyhnutné vynakladat dostatoéné mnoZstvo finan€nych
prostriedkov na vhodné materialne vybavenie a Skolenie obecnych policajtov. Tak ako by sa mali citit
bezpelne obyvatelia, tak isto by sa mali citit’ aj obecni policajti.

1. POSTAVENIE OBECNYCH POLICIi

Obecné policie zohravaju dblezitu ulohu pri dosahovani bezpecnosti. Bezpeénost je mozné chapat ako
stav bezpecnostnej situacie, Cinitefov a procesov, ktory zaistuje priaznivé podmienky pre existenciu,
pretrvanie, plnenie pozadovanych funkcii a rozvoj kazdého referenéného objektu (Hofreiter, 2015).
Zakon &. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni v zneni neskorSich predpisov a dalSie vSeobecne zavazné
pravne predpisy stanovuju povinnosti, ktoré by mali samospravne organy vo vztahu k bezpec¢nosti
ob&anov a ochrany majetku plnit. V predmetnom zakone je zakotvena i preventivna funkcia mesta,
povinnost mesta utvarat a chranit zdravé podmienky a zdravy spbsob Zivota a prace obyvatefov mesta,
ale aj ochrana Zivotného prostredia. Ide o €innosti, ktoré napomahaju zvySovaniu bezpeénosti ob&anov
aich majetku v obci. Medzi takéto &innosti patri aj zakladanie a prevadzkovanie obecnych policii (Stofko,
2014). Pravne vymedzenie obecnej policie sa nachadza v zakone €. 564/1991 Zb. o obecnej policii
v zneni neskorSich predpisov. Tento z&kon stanovuje jej prava a povinnosti spolu s hlavnymi
ginnostami. U&elom tohto zakona je vymedzit zakladné ulohy obecnej policie, jej organizaciu a prava
a povinnosti prisluSnikov obecnej policie. Obecna policia je poriadkovy utvar, ktory posobi
pri zabezpec€ovani verejného poriadku, zaistuje ochranu Zivotného prostredia a plni ulohy vyplyvajuce
z0 v8eobecne zavaznych nariadeni obce a jej organov. Obecna policia vznika na zaklade rozhodnutia
obce vSeobecne zavaznym nariadenim. Jej uzemna pésobnost je vymedzena katastralnym uzemim
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obce. Uzavretim pisomnej zmluvy s inou obcou méze vykonavat svoju pésobnost aj na izemi inej obce.
Medzi zakladne ulohy obecnej policie podla uvedeného zakona patri:

e zabezpeclovanie verejného poriadku a ochrana obyvatelov a inych oséb nachadzajucich sa v
obci,

e spolupraca s utvarmi Policajného zboru pri ochrane majetku obce, majetku ob¢anov, ako aj
iného majetku v obci,

e ochrana zZivotného prostredia v obci,

e dozor nad dodrziavanim poriadku, Cistoty a hygieny v obci,

¢ plnenie uloh vyplyvajucich zo vSeobecne zavaznych nariadeni obce a jej organov,

e objasfiovanie priestupkov,

e 0znamovanie prislusnym organom porusenie pravnych predpisov,

e oznamovanie obci porusenie pozitia alkoholickych napojov a navykovych latok maloletou
alebo mladistvou osobou,

e plnenie uloh na useku prevencie,

e doru€ovanie pisomnosti, ak tak urci sud (Zakon ¢. 564/1991 Zb.).

Obecnu policiu tvori nacelnik a prislusnici obecnej policie, ktori s zamestnancami obce. Nacelnik riadi
¢innost’ obecnej policie, organizuje pracu prislusnikov obecnej policie, podava starostovi obce spravy
o situacii na useku obecnych veci verejného poriadku a plni dalSie ulohy podla organizacného poriadku
a nariadeni starostu obce. Taktiez zabezpeduje odborny vycvik a Skolenie prislusnikov obecnej policie.
Nacelnika obecnej policie v jeho nepritomnosti zastupuje nim povereny prislusnik obecnej policie.
PrisluSnikom obecnej policie mdze byt len osoba, ktora je starSia ako 21 rokov, je bezihonna a duSevne
a odborne spdsobila (Kubas, 2017).

2. BEZPECNOST PRI PRACI OBECNYCH POLICAJTOV

Na vytvorenie vhodného pracovného prostredia ma velky vplyv nacelnik obecnej policie. Nacelnik by
mal dbat’ na bezpeénost obecnych policajtov, nakolko je potrebné aby disponoval aj znalostami
bezpeCnostného manazéra, ktoré mu umoziuju spravne riadenie ludi vzhfadom na ich pracovné
pozicie. Prave jeho znalosti a rozhodovacie schopnosti vytvaraju predpoklady pre vhodné pracovné
prostredie a napomahaju zniZeniu negativneho dopadu, pripadne ohrozenia samotnych prislusnikov
(Lovecek, 2016). Jednym z aspektov, ktory vyznamne ovplyviiuje kvalitu prace, ale aj samotnu
bezpelnost prislusnikov je ich vzdelavaci proces. Prave pre by obce mali na tento ucel vy€lenit
dostato¢ny objem finanénych prostriedkov (Ballay, 2017). Déraz by sa mal klast na vzdelavaci proces
najmad nacelnika, ktory by mohol svoje skusenosti a zru€nosti roz8irovat. V su€asnej dobe sa od
nacelnika obecnej policii nevyZzaduje vysokoskolské vzdelanie, avS8ak z odborného hladiska by bolo
vhodné takéto vzdelanie ziskané v Studijnom odbore bezpeénostné vedy. Pomocou takéhoto vzdelania
by nadobudol teoretické vlastnosti, ktoré by mohol implementovat v praxi (Velas, 2018). Délezité je aby
sa vedel spravne zameriavat aj na samotné rizika, ktoré vyplyvaju z prace prislusnikov obecnej policie.
Uroven riadenia rizik v organizaciach a pri inovaciach a implementacii zmien je odli$na. Dévodom su
zauzivané postupy, skusenosti, ale najma zru€nosti manazérov v oblasti riadenia rizik (Buganova,
2019). V pripade novodobych zmien vplyvaju na fungovanie obecnych policii rdzne problémy. Tie su
sprevadzané nedostato¢nou aplikaciou riadenia rizik, ktoré zmeny prinasaju (Hudakova, 2017). Medzi
takéto zmeny, ktoré nastavaju patria koncepty Smart City a Safe City. Na tieto je koncepty je potrebné
v ohlade modernizacie klast doraz, nakofko to prinasa prileZitosti, ale aj hrozby (Ristvej, 2020).

Bezpedénost a ochrana zdravia pri praci (BOZP) je zakomponovana v &l. 36 Ustavy Slovenskej republiky,
a dalej ju ustanovuju pravne predpisy, interné a ostatné predpisy pre zaistenie bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci. S pracou prisludnikov obecnych policii su spojené viaceré rizika. Vacsina rizik je
spojenych s vykonom c¢innosti pri vytvarani bezpe¢ného prostredia alebo pri sluzobnych zasahoch.
Obec si musi vybudovat systém BOZP, a to v prvom rade najma zabezpe€ovanim osvety v oblasti
BOZP u svojich zamestnancov, starostlivostou o technické, technologické, organizaéné, personalne
a iné opatrenia potrebné na dosiahnutie stanoveného ciela. Obecni policajti si na zaklade zvySenej
osvety v oblasti BOZP uvedomia ddlezitost dbat pri praci na svoju bezpecnost a zdravie, ako aj dbat
o bezpeénost a zdravie ostatnych oséb (Ministerstvo, 2020a). Dohlad nad obecnymi policiami vykonava
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Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (MV SR). V roku 2004 pésobilo na uzemi Slovenskej republiky
(SR) celkovo 152 obecnych policii (ObP), €o predstavuje 5,26 % z celkového poctu obci na Slovensku.
V tychto obecnych policiach v predmetnom roku pdsobilo 2 192 prisluSnikov. Vyvoj poctu obecnych
policii a jej prislusSnikov je mozné vidiet na obrazku 1.
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Obrazok 1 Vyvoj poctu ObP a ich prislusnikov (Ministerstvo, 2020b)

Pocet obecnych policii v prvej polovici sledovaného obdobia rastol, s ¢im suvisi aj rast prisluSnikov
ObP. Od roku 2008 pocet ObP osciluje okolo hodnoty 166. V roku 2012 pocet prisluSnikov ObP po
prvykrat v histérii prekrocil hranicu 2 500 prislusnikov. V roku 2019 pésobilo na uzemi Slovenska
celkovo 2 547 prislusnikov ObP, ¢o predstavuje najvyssi pocet za celé obdobie.

Jednym z ukazovatelov Cinnosti ObP je pocet vykonanych zakrokov, pocet pouzitia donucovacich
prostriedkov, ale aj po&et zaznamenanych priestupkov. Statistické vyhodnotenie uvedenych &innosti je
zobrazené na obrazku 2.
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Obrazok 2 Vyvoj poltu zakrokov, po¢tu zaznamenanych priestupkov a pouZitia donucovacich
prostriedkov prislusnikmi ObP (Ministerstvo, 2020b)
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V sledovanom obdobi prislusnici ObP vykonali v priemere 300 000 sluzobnych zakrokov ro¢ne. Menej
ako 250 000 zakrokov vykonali prislusnici ObP len v roku 2007 a 2008. Naopak, najviac sluzobnych
zakrokov vykonali prislusnici ObP v roku 2012. Pocet zakrokov v danom roku, ktory prekrogil hranicu
370 000, prekrocil aj hranicu poltu zaznamenanych priestupkov o viac ako 10 000. V priemere
v sledovanom obdobi prislusnici ObP kazdoro¢ne zaznamenaiju priblizne 340 000 priestupkov. Najvyssi
poCet priestupkov, viac ako 370 000, bol zaznamenany v roku 2009. Klesajuca tendencia poctu
zaznamenanych priestupkov v poslednych rokoch bola naruSena v roku 2019, kedy sa celkovy pocet
zaznamenanych priestupkov po 6 rokoch zvysil. Po¢et donucovacich prostriedkov, ktoré prislusnici ObP
pouzili je v sledovanom obdobi najvy8si v rokoch 2010 a 2011, kedy presiahol hodnotu 90 000.
Vzhladom na to, Ze medzi donucovacie prostriedky je mozné zaradit aj technické prostriedky na
zabranenie odjazdu vozidla (TPZOV), predmetna Statistika nemusi mat exaktna vypovednu hodnotu.
Pokles poctu pouzitia donucovacich prostriedkov v roku 2013 a 2014 je zapri€ineny tym, Ze medzi
donucovacie prostriedky nebolo zaratané pouzitie TPZOV. Pocet donucovacich prostriedkov tak
v danych rokoch klesol na hodnotu 9 240 a 7 238.

Vzhladom na bezpecnost a ochranu zdravia pri praci prislusnikov ObP je nevyhnutné skumat aj
intenzitu Utokov vedenych proti nim, ale aj po€et zraneni, ktoré im boli vplyvom tychto utokov
spbsobené. Obrazok 3 znazornuje vyvoj Utokov a zraneni prislusnikov ObP.

0,
kel =% mmm Celkovy pocet
140 45% Utokov na
40% prislusnikov ObP
120
35% .
100 I /ranenie
30% prislusnika ObP
80 25% pocas Utoku
60 20 = Pravdepodobnost
0 15% Gtoku
10%
20
A% == Pravdepodobnost
0 0% zranenia
=< v W I~ o O O «— ~N 0N <t un W M~ 00 O
o o o o o o —i -l i — i -l ~— ~— ~— ~—
o o o o o 0o o o o o o o o o o o
Lo I o RO e O o R I DO o N . RN o N o EO o B R o N o AN o B '

Obrazok 3 Vyvoj poctu utokov a zraneni prislusnikov ObP pod&as utokov (Ministerstvo, 2020b)

Pocet utokov na prislusnikov ObP je kolisavy. V prvom roku sledovaného obdobia bol odhaleny najvyssi
po&et Gtokov smerovany proti prislusnikom ObP — zaznamenanych bolo aZ takmer 150 Gtokov. Dal$ich
7 rokov sa pocCet utokov pohyboval okolo hranice 80 utokov ro¢ne, priom v roku 2012 klesol tento pocet
na 63 utokov. V rokoch 2013 az 2016 sa pocet utokov pohyboval okolo hranice 40 utokov ro¢ne. V roku
v poslednom roku sledovaného obdobia bolo zaznamenanych az 55 uatokov smerovanych vodi
prislusnikom ObP. Pocet zraneni prisluSnikov ObP po utokoch, ktoré voci nim smerovali je tiez kolisavy
a slabo zavisi od samotného poctu utokov. Pravdepodobnost utoku na prislusnika ObP (vypocitana ako
(pocet utokov na prisluSnikov ObP / podet prislusnikov ObP)*100) sa od roku 2004 z maximalnej
hodnoty 6,8 % znizila na minimalnu hodnotu 1,15 % v roku 2017. VySSi pocet utokov v roku 2019,
a teda aj zraneni spdsobil zvySenie pravdepodobnosti Utoku na prisluSnika ObP na hodnotu 2,16 %.
Podobny trend je mozZné sledovat aj pri pravdepodobnosti zranenia prisluSnika ObP (vypocitana ako
(pocet zraneni prislusnikov ObP / po&et utokov na prislusnikov ObP)*100). V pripade, ak dbjde k utoku
na prislusnika ObP, existuje v priemere viac ako 30% pravdepodobnost, ze prislusnik ObP bude
po utoku zraneny, ¢o je mozné povazovat za vysokeé riziko (v roku 2019 tato pravdepodobnost dosiahla
hodnotu az 43,64 %).
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ObP na Slovensku maju v kompetencii objasfiovat a riesit' len priestupky a inu protispolo€¢ensku ¢innost
s vynimkou kriminality. Medzi priestupky, ktoré ObP objasfiuje patria priestupky proti bezpecnosti
a plynulosti cestnej premavky (§ 22 zakona o priestupkoch), proti verejnému poriadku (§ 47 - § 48
zakona o priestupkoch), proti obCianskemu spolunazivaniu (§ 49 zakona o priestupkoch), proti majetku
(§ 50 zakona o priestupkoch), ostatné priestupky a porusenia vSeobecne zavaznych nariadeni obce
(VZN).

Na obrazku 4 je zobrazena Struktura evidovanych priestupkov v rokoch 2004 az 2019.
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Obrazok 4 Struktura evidovanych priestupkov ObP (Ministerstvo, 2020b)

Najvacsi podiel na vSetkych zaznamenanych priestupkov ObP patri priestupkom proti bezpecnosti a
plynulosti cestnej premavky. Za celé sledované obdobie mal tento typ priestupkov 64% podiel na
celkovom pocte zaznamenanych priestupkov. PoruSovanie vSeobecne zavaznych nariadeni obce je
druhou najCastejSie sa vyskytujucou protispolo¢enskou ¢&innostou, s ktorou sa ObP stretavaju.
Vzhladom na celkovy poclet evidovanej protispoloCenskej Cinnosti za celé sledované obdobie ma
poruSovanie v8eobecne zavaznych nariadeni obce 22% podiel. Na trefom mieste najCastejSie sa
vyskytujucich priestupkov s 8% podielom sa nachadzaju priestupky proti verejnému poriadku. Len 3 %
evidovanych priestupkov tvoria ostatné priestupky. Medzi takéto priestupky patria napriklad priestupky
vyskytujuce sa na viacerych usekoch spravy, niektoré priestupky na useku podnikania, priestupky
na useku hospodarenia s bytmi a nebytovymi priestormi, priestupky na useku ochrany pred
alkoholizmom a inymi toxikomaniami, priestupky na uUseku kultary, priestupky na Useku
polnohospodarstva, polovnictva a rybarstva. priestupky na Useku ochrany Zzivotného prostredia, iné
priestupky proti poriadku v sprave (Zakon ¢&. 372/1990 Zb.).

NajmenSi podiel na celkovom pocte priestupkov v sledovanom obdobi maju priestupky proti majetku
a priestupky proti ob&ianskemu spolunaZivaniu, ktoré dosahuju 2% a 1% podiel na vSetkych
evidovanych priestupkoch.

3. MOZNOSTI ZVYSENIA BEZPECNOSTI OBECNYCH POLICAJTOV

Na pripadne zlepSenie bezpecnosti pri praci obecnych policajtov je dblezité inSpirovat sa zahrani¢nymi
obecnymi policajtmi. V &lanku sme sa zamerali aj na ObP v Ceskej republike. Obecni policaijti pri vykone
svojej ¢innosti vyuzivaju aj donucovacie prostriedky, ktoré im umozriuju efektivnejsie vykonavat svoju
Cinnost. Tieto donucovacie prostriedky mozu zaroven sluzit ako prostriedok, ktory je sucastou ich
vlastnej bezpecnosti.
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Pri porovnani typu donucovacich prostriedkov slovenskej a Ceskej ObP v tabulke 1 je zobrazeny rozdiel
vo vyuzivani elektrickych alebo inych obdobne do¢asne zneskodriujucich prostriedkov a inych udernych
prostriedkov. Prave vyuzitie tychto donucovacich prostriedkov v prostredi ObP na Slovensku by malo
pozitivny dopad na bezpe&nost’ obecnych policajtov pri praci.

Tabulka 1 Pouzitie donucovacich prostriedkov prislusnikmi ObP (Zakon &. 564/1991 Zb., Zakon &.
553/1991 Sb.)

Donucovacie prostriedky Slovenska republika Ceska republika
hmaty, chvaty, ddery a kopy ANO ANO
slzotvorné prostriedky ANO ANO
elektricky alebo iny obdobne | NIE ANO
docCasne zneskodriujuci prostriedok
obugok ANO ANO
iny Gderny prostriedok NIE ANO
puta ANO ANO
sluzobny pes ANO ANO
technicky prostriedok na zabranenie | ANO ANO
odjazdu motorového vozidla
uder sluzobnou zbrafiou ANO (podla  podmienok | ANO

nosenia a pouzitia zbrane
prislusnikom obecnej policie
hrozba namierenia  sluzobnou | ANO (podla  podmienok | ANO
zbrarou nosenia a pouzitia zbrane
prislusnikom obecnej policie
varovny vystrel zo sluzobnej zbrane | ANO  (podla  podmienok | ANO
nosenia a pouzitia zbrane
prislusnikom obecnej policie

Cinnost ObP na Slovensku je podobna s &innostou Policajného zboru. Rozdiel je, Ze prislusnik
Policajného zboru SR je zamestnanec Statu a prislusnici ObP su zamestnanci obce. Z pohladu BOZP
je ale rozdiel aj v zakone, podla ktorého sa riadia. V prostredi Slovenska sa Policajny zbor SR riadi
v oblasti BOZP podfa zakona 73/1998 Z. z. o Statnej sluzbe prisludnikov Policajného zboru, Slovenskej
informacénej sluzby, Zboru vézenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej policie,
v Siestej Casti. Podobnost Policajného zboru a ObP nie je zohladnena v tomto zakone aj napriek tomu,
Ze obecni policajti su po€as vykonu sluzby verejnymi Cinitelmi. Vzhladom na to, Ze prislusnici ObP su
pocas vykonu sluzby verejnymi €initefmi (rovnako ak prislusnici Policajného zboru SR), bolo by vhodné
aby zakonné vymedzenie BOZP vztahujice sa na prisluSnikov Policajného zboru SR sa vztahovalo aj
na obecnych policajtov.

ZAVER

Miestne samospravy sa snaZia vytvarat prostredie, v ktorom by sa citili bezpeéne ich obyvatelia.
Pri vytvarani takéhoto prostredia sa venuje mensia pozornost zlozkam, ktoré sa podielaju na vytvarani
takéhoto prostredia. Medzi bezpecnostné zlozky, ktoré méze miestna samosprava zriadit, a ktoré
dohliadaju na verejny poriadok v obciach patria obecné policie. V prispevku sme sa zamerali na analyzu
obecnych policii z pohladu ich €innosti a na samotnu bezpec¢nost ich prisluSnikov. V su¢asnosti je
potrebné klast déraz na zlepSovanie ich pracovnych podmienok aj z pohladu bezpecnosti aby mohli
vykonavat svoju €innost bez strachu o samych seba. Na zéklade analyzy €innosti obecnych policii sme
poukazali na to, Ze pri ich &innosti museli ¢asto vykonavat rézne zdsahy a pouZit rézne donucovacie
prostriedky. Prave takéto zasahy mézu byt spojené so zvySenym rizikom vzniku pracovného urazu. V
zaujme zvySovania bezpec€nosti a pripravenosti na zasah, sa obecni policajti pravidelne zu&astriuju
Skoleni a inych vzdelavacich aktivit. Na zlepSenie su€asného stavu by bolo vhodné vyuZit' skisenosti
zo zahrani€ia a implementovat ich v prostredi SR. Na tento tcel by bolo potrebné aby tieto zmeny boli
zakotvené aj vo vSeobecne zavaznych pravnych predpisoch vzhlfadom na to, Ze obecni policajti mézu
vykondavat iba to, o im zakon umoZziuje.
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ABSTRACT: The project Is effective if the goals and defined benefits of the project are appropriately set, the risks are assessed
in detail with the subsequent implementation of measures to minimize them and the correction of project activities. Effective risk
assessment and management requires the interaction of several factors and functions that will keep the implementation of the
project in the right direction regardless of the problem addressed. During the project activity, project managers must follow
appropriate methods and procedures in the field of risk assessment and management. The choice of an appropriate method
depends on the nature of the project as well as the knowledge of the project manager, but it is essential that risk management is
implemented in project management from the very beginning of the project idea and purpose to its implementation and
sustainability. The aim of the article is to provide managers with an overview of the methods and procedures used in project risk
management that will help prevent the difficulty of meeting the set project boundaries and objectives.

KEYWORDS: Risk. Risk management. Project. Project management.

uvoD

Rizika su sucastou vSetkych podnikatelskych Cinnosti vratane projektového riadenia. Predstavuju
pravdepodobnost straty alebo nepriaznivy vysledok spojeny s akciou na dosiahnutie ciela. Projektova
¢innost je pouzivana stale vo va&Sej miere na implementaciu zmien vo vSetkych oblastiach a v rdznych
typoch institacii. Nielen podnikatelské subjekty a verejna sprava, ale aj samotné Staty su
zainteresovanymi stranami réznych projektov, ktorych rieSenie ma priniest o¢akavané zmeny v sulade
so stanovenymi cielmi.

Uspesny projekt musi spifiat &asové, kvalitativne, nakladové a zdrojové poziadavky. VyZzaduje si
systematicky pristup rieSenia projektovej aktivity s podporou manazmentu rizik. Prave manazment rizik
je kla€ovym procesom, ktory dodnes v projektoch optimalne nefunguje. Mnohokrat manaZment
nepostupuje systematicky, o nevedome nuti robit po sebe dalSie a dalSie chyby. V praxi sa potvrdilo,
ze bez spravnych metdd a postupov vo vsetkych oblastiach projektovych &innosti, vznikaju tazkosti
dodrzat’ stanovené hranice a ciele projektu. Preto je potrebné zamerat sa na zvy3ovanie efektivnosti
takéhoto postupu, lebo kazda chyba si vyZaduje rieSenie, ktoré stoji €as a peniaze. Z&merom
spracovania témy je poskytnut manazérom prehlad metdd a postupov vyuzitelnych v manazmente rizik
projektu, ktoré pomobzu zabranit vzniku tazkosti dodrzat stanovené hranice a ciele projektu. Tiez
poukazat na uroven vyuZitefnosti a UspeSnosti vybranych metdd v podnikoch strojarskeho
a automobilového priemyslu.

1. AKTUALNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY V UPLATNOVANi PROJEKTOVEHO
RIADENIA S OHZLADOM NA MANAZMENT RIZIK

Termin manazment rizik ma mnoho definicii, podla oblasti, v ktorych je uplatfiovany. Manazment rizik
je mozné vo v8eobecnosti popisat ako proces zamerany na efektivhu rovnovahu medzi realizaciou
prilezitosti na dosiahnutie Uspechu (zisku) a minimalizaciu zranitelnosti a strat. Je neoddelitelnou
sucastou manazérskych postupov a zakladnym prvkom dobrej spravy a riadenia podniku. Manazment
rizik by mal byt nekonene sa opakujucim procesom pozostavajucim z faz, ktoré pri spravnom
vykonavani umoznuju neustale zlepSovanie rozhodovania a zlepSovanie vykonnosti. Spravny
manazment rizik neznamena len minimalizaciu alebo predchadzanie rizikam, ale skor prijimanie
prijatelnych rizik a ich spravne riadenie. Manazment rizik je povazovany za Ustrednu sucéast
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strategického riadenia akéhokolfvek podniku. Mdéze byt vnimany ako proces, ktorym podniky
systematicky rieSia rizika spojené s ich €innostami s cielom dosiahnut trvaly prinos v ramci kazdej
¢innosti a portfélia vSetkych ¢innosti. Manazment rizik je nastrojom na zvySovanie miery bezpecénosti
realizovanych ¢&innosti, procesov, projektov a celkovo podnikatelskych aktivit, a patri medzi zakladné
nastroje manazérskeho rozhodovania (Technical Department of ENISA, 2006; Ferma, 2005; Jonek-
Kowalska, 2019; Pfeiferova & Kucharova, 2020; Sabbaghi & Allahyari, 2020).

Rovnako sa pristupuje aj k manazmentu rizik v projektoch. Svozilova (2006) termin projektové riadenie
definuje ako komplexnu ¢&innost, ktora sa sklada z mnohych aktivit od zac¢atia, planovania, realizacie,
kontroly a ukonCenia projektu, s cielom dosiahnutia konkrétnych cielov a splneni urcitych kritérii
v stanovenom &ase. Primarnym ucelom projektového riadenia je dosiahnutie vSetkych cielov projektu
v ramci danych obmedzeni. Su¢astou projektového riadenia je aj optimalizacia potrebnych vstupov
(napr. zdrojov). Podla Caupina et al. (2006) je projekt ¢asovo a nakladovo obmedzena operacia, ktora
vytvara rad definovanych vystupov v pozadovanych Standardoch a poziadavkach na kvalitu. Kazdy
projekt je obmedzeny rozsahom, ¢asom a nakladmi. Tieto obmedzenia sa v projektovom riadeni
oznacuju ako projektovy trojimperativ, tiez magicky trojuholnik. Projektovy manazér neustale zvazuje
tieto obmedzenia a snazi sa robit kompromisy medzi ich protichodnymi cielmi.

Rozsah projektu ma v sebe vo vSeobecnosti kvalitativnu a kvantitativnu zlozku, ktoré by mali byt
v rovnovahe. V niektorych pripadoch, ale zakaznik mézZe dostat ako vystup projektu mensi ako
planovany rozsah, ale vo vysSej kvalite, pripadne vacsi ako planovany rozsah, ale na ukor kvality. Rizika
v projektoch mézu vytvarat nepriaznivé situacie, ktoré sa vyskytuju v procese jeho uskuto€riovania
s dosahom na celkovu uspesSnost projektu. V projektoch je riziko potrebné pozorovat, vnimat, uvedomit’
si ho, primerane nan reagovat, riadit ho a kladne s nim nakladat. Rizika su neoddelitefnou sucastou
projektu a je potrebné s nimi cielenym spdsobom pracovat. Dobra identifikacia a riadenie rizikovych
faktorov pomdze projektom uspiet a zvysi doveru vlastnikov a dodavatelov (Krechowicz, 2020; Lovecek
et al., 2016).

ManaZment rizik projektu tvori neoddelitelnu a podstatnu zloZku projektového riadenia. Kazdy projekt
je potrebné s ohladom na rizika hodnotit samostatne, nakolko méZe so sebou prindSat Specifické rizika.
Nespravne posudenie a reaktivne riadenie suvisiacich rizik ma zvyCajne za nasledok prekrocenie
nakladov, oneskorenie harmonogramu a problémy s kvalitou. V oblasti manazmentu rizik projektov pre
kazdy podnik je potrebné vyvinut integrovany a komplexny pristup k manaZmentu rizik. 1zolacia rizika
projektu od systémov riadenia podniku je slabou strankou fungovania podniku. Integracia procesov
manazmentu rizik projektu do celkového systému riadenia, a najma do stratégii manazmentu rizik,
vyznamne prispieva k zlepSeniu organiza¢nej kultury (Gaudenzi & Qazi, 2020; Chechenova et al., 2020;
Parashkevova, 2020; Toth et al., 2020).

Aktualne informacie zamerané na analyzu su€asnych pristupov k manazmentu rizik v projektoch malych
a strednych podnikov (dalej MSP) na Slovensku su ziskané z vysledkov vlastného prieskumu
realizovaného v ramci Institucionalneho grantového projektu s nazvom Analyza manazmentu rizika
v projektovom riadeni s ohfadom na aktualne nastroje, Standardy a trendy, Cislo 201904. Prieskum
nadalej pokrauje a prezentované vysledky su ziskané k 30.04.2020, s po¢tom respondentov 151.

Na zaklade vysledkov prieskumu, 51,7% respondentov uviedlo, Z2e sa im v projektoch podarilo
dosiahnut’ naplnenie projektovych ciefov. Tieto ciele v8ak €asto byvaju modifikované a urcité oblasti
mozu byt naplnené len giastoéne. Co potvrdzuje, Ze v plnej miere dosiahlo naplnenie cielov len 21,2%
respondentov. Rovnaké percento respondentov uvadza, Ze projektové ciele zvladnu naplnit len niekedy,
€o je dost zavazné zistenie, kedZe v projektoch su zvy€ajne viazané finanéné prostriedky, ktoré maju
nasledne vplyv na dalSi rozvoj podniku. Len zaporné skusenosti s dosahovanim projektovych cielov
malo 6% respondentov, ktori uviedli, Ze sa im nedari dosahovat stanovené ciele.
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21,20%

=ano =niekedy = nie

Obrazok 1 Vysledky prieskumu urovne dosiahnutia stanovenych cielov projektu, stav k 30.4. 2020
(vlastné spracovanie)

Respondenti boli dalej dotazovani na najastejSie pouzivanu metoédu, metodiku alebo postup
na manazment rizik v projekte. Najviac uvadzana odpoved bola rozhodovanie na zaklade skusenosti,
ktoru oznacilo 34,4% respondentov, 33,8% respondentov oznacilo kontrolu plnenia stanovenych cielov
(finanénych, prevadzkovych ukazovatelov a pod.). Dalej nasledovali odpovede, Ze 16% respondentov
nepouziva ziadnu metdédu, metodiku alebo postup na manazment rizika v projektoch. 21%
respondentov pouziva audit (bezpe€nostny, dodavatelsky, finanény a pod.) a 6% respondentov
postupuje podla vybraného Standardu projektového riadenia. Najmenej odpovedi 0,7%, ziskala
odpoved metddy a techniky projektového riadenia. Pre porovnanie v ramci projektu VEGA €. 1/0560/16
(Hudakova et al., 2019) bol zrealizovany vyskum na identifikaciu podnikatelskych rizik MSP
na Slovensku a zistenie su€asného stavu aplikacie manazmentu rizik v podnikoch, kde sa respondentov
pytali na vyuzivanie metdd, technik a nastrojov pri manazmente rizik majitelmi a manazérmi MSP
na Slovensku. Ako naj¢astejSiu odpoved 55% respondentov uviedlo kontrolu pinenia stanovenych
ciefov, dalej nasledovala odpoved audit, ktord uviedlo 20% a medzi najmenej vyuZivané metddy,
techniky a nastroje sa zaradili s 1% respondentov metddy a techniky projektového riadenia, as 2%
respondentov metédy a techniky riadenia kvality. Takze by sa dalo povedat, vysledky prieskumov
koreSponduju a u MSP sa metddy, metodiky a postupy na manazment rizik pouzivaju velmi sporadicky.

2. VYUZITIE VYBRANYCH METOD V RAMCI MANAZMENTU RIZiK V PROJEKTOCH

Pri vytvarani projektového planu je nutné stanovit' ciele, ktoré chceme dosiahnut. Mal by obsahovat’
hlavny ciel, ktory sa ukryva a spada pod stratégiu podniku, a Ciastkové ciele, ktoré su najCastejSie
chapané ako podnikové a zamestnanecké ciele (obrazok 2). Casto uvadzany je vyraz ,Groviiovo riadene
ciele.“ Jednym z hlavnych cielov by malo byt zaistenie plynulého priebehu projektu, so zretelom
na zaistenie bezpeénosti &lenov timu a dotknutej Sirokej verejnosti. Dal§imi &iastkovymi cielmi je
informovat vSetky zainteresované strany a zabezpecit, aby projekt preklenul krizovu situaciu. Projektovy
plan musi v zdsade obsahovat konkrétne opatrenia, ktoré sa prijmu v pripade konkrétnej krizovej
situacie. Na to, aby bolo mozné reagovat na krizovu situaciu désledne, je nevyhnutné urcit zodpovednu
osobu (projektového manazéra), ktory bude v mene celého projektového timu diskutovat a rozhodovat’
v konkrétnych situaciach. Samozrejme vybrany manazér musi byt pripraveny odpovedat na vSetky, viac
Ci menej zavazné otazky a zulastiiovat sa na ich rieSeni. Ak chce, aby sa v €ase krizovej situacie
zobrazoval status projektu v realnom obraze, je nevyhnutné, aby o vSetkom diani otvorene informoval,
bol Cestny a transparentny. Transparentnost v tomto pripade zabezpeci, ze sa bude Sirit menej
dezinformacii o probléme a ostatni budu informovani o skuto€nej situacii, v ktorej sa projekt nachadza.
Zabezpedi si tak aj vhodné reakcie od €lenov timu na skutoCne rizika v projekte, s moznym vhodnym
navrhom napravného opatrenia. Takto budu interné procesy v projektovych aktivitach hladko
a bezproblémovo fungovat napriek krizovej situacii, v ktorej by sa aktualne nachadzal.
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PROJEKTOVE CIELE

Prienik projektovych Zamestnanecké
ciele

— Podnikové ciele

Stratégia podniku
{poslanie, vizia)

Obrazok 2 Schéma prieniku projektovych ciefov (vlastné spracovanie)

V pripade, Ze je to mozné, tak vSetci €lenovia timu by sa mali dostatocne v€as dozvediet o vSetkych
okolnostiach krizovej situacie. Na zaklade sucasti procesu manazmentu rizik sa bude musiet vytvorit
komunikaény plan, t. j. ako sa bude komunikovat (projektovo interne medzi sebou a externe smerom
k ostatnym zainteresovanym stranam). Klu¢ovych zainteresovanych stran sa aktualna problematika
dotyka. Rovnako je potrebné monitorovat' a pravidelne aktualizovat' vSetky zhromazdené data.

Manazér sa musi uistit, Ze vSetci su si vedomi nového vyvoja a nezabudat vydat predbezné vyhlasenie,
pripadne rozhodnutie, o zmene rezimu v realizacii projektovych aktivit doplneny o aktualizovany akény
plan. V pripade, Ze je to mozné, pouziva na komunikaciu aj vSetky dostupné socialne média, ktoré
pomdbzu zastihnut kla€ovych ¢&lenov projektu aj mimo dosahu beznych komunikaénych nastrojov
vyuzivanych pocas realizacie projektu. Nakoniec prax ukazala, Ze socialne média su vynikajucim
miestom na Sirenie kFuCovych informacii. Mozno stoji za zmienku uvazovat do buducnosti
nad vytvorenim timu odbornikov v oblasti socialnych médii, ktori dokazu komunikovat o krizovej situacii
a pocas nej zverejhovat a sledovat’ aktivitu v jednotlivych oblastiach projektovych &innosti. Toto je
hlavne pri projektoch velkého rozsahu.

Problémy v suvislosti s riadenim projektov sa najCastejS§ie mdzu objavovat v oblasti jednotlivych
oddeleni alebo celoploSne v podniku. Po€as projektovej aktivity existuju konkrétne kroky, ktoré sa musia
striktne dodrziavat a nasledovat v oblasti manazmentu rizik. Okrem toho existuju spdsoby, ako sa da
uspesne a v€as vyhnuat predvidatelnym krizovym situaciam, ako napriklad dokladna priprava
v dostatonom €asovom predstihu. Nakoniec existuju Specifické zru€nosti, ako napriklad rozhodnost,
ktord musi mat nositel procesu alebo zodpovedny riesitel projektu, aby sa mohol stat efektivnym
manazérom svojho timu. Treba mat na zreteli, Zze byt produktivny eSte stale neznamena, ze sme
efektivny, a preto je potrebné tomu podrobit’ nasu celkovu €innost vo vybranej oblasti manazmentu rizik,
cieleného na procesné kroky v projektovom riadeni.

Je potrebné urcit systematicky postup jednotlivych krokov rieSenia projektovej aktivity v nasledovnych
krokoch:
e predmet projektovej €innosti (systém a podsystémy, proces a podprocesy),
zamer a ciel projektu,
vstupné, podporné a vystupné data,
zoznam ¢innosti,
metddy a techniky,
harmonogram,
Cas — kedy a s akou €asovou rezervou.

V dnesnom podnikatel'skom prostredi sa dostavaju ¢oraz viac do pozornosti aj makké a tvrdé zruénosti.

-56 -



Rozvoj a uplatiiovanie takychto zru€nosti su pre budice pdsobenie v projektovom riadeni, ako aj
manazmente rizik podnikov, kfuCové. Niet divu, nakofko manazéri maju klu€¢ové postavenie v tomto
procese. Preto aj predpokladom uspechu kazdého podniku realizujuceho projekty rézneho typu je snaha
o implementaciu prvkov manazmentu rizik od pociatku myslienky vzniku projektu a jeho zameru, az cez
realizaciu a naslednu kontrolu a trvalo udrzatelny stav.

Zodpovednost za manazment rizik v projekte je v podniku v rdmci celého manazmentu. Najvy3Siu
zodpovednost ma prirodzene vlastnik procesu, zodpovedny rieSitel, teda najvy3si manazment (top
manazment) v podniku. V malych podnikoch nie je efektivne zamestnavat Specializovaného
projektového manazéra alebo manaZzéra rizik na plny uvazok. Vo velkych podnikoch méze byt uréeny
Specialista, avSak nie vzdy sa d&d nazvat plnohodnotnym projektovym manazérom alebo manazérom
rizik. Na posudzovanie rizik su pouzivané v praxi aj nizSie spomenuté metddy. Tieto metddy sa
najCastejSie odvijaju od typu projektu a odvetvia, v ktorom podnik pdsobi, od jeho velkosti, typu
finalneho vyrobku a procesu vyroby. Medzi najznamejSie metddy a metodiky v oblasti manazmentu rizik
patri (tabulka 1):

o CLA (Check list analysis) / analyza kontrolnym zoznamom — je jednoducha technika, ktora
vyuziva zoznam poloziek, krokov a uloh, na zaklade ktorych sa overuje spravnost/Uplnost
postupu. Vystupné data su ¢asto zakladom réznych sofistikovanych metéd hlavne v oblasti
kvality.

e CCA (Cause — Consequence Analysis) / analyza pri€in a nasledkov (FTA a ETA) - je
analyticka technika manazmentu rizik, pre lepSie porozumenie porucham pomocou
vyhodnocovania pravdepodobnosti zlyhania systémov so zameranim na ich priciny.

o ETA (Event tree analysis) / analyza stromu udalosti - analyticka induktivna technika, ktora sa
pouziva pre vyhodnotenie priebehu procesu a jeho udalosti veducich k moznej nehode. Pouziva
sa na identifikaciu a analyzu systémovych, projektovych a procesnych slabych miest.

o FTA (FaultTree Analysis) / analyza stromu poruchovych stavov - je deduktivna technika, ktora
sa zameriava iba na jednu urciti nehodu alebo zlyhanie systému, a poskytuje metédu pre
uréenie pric¢in udalosti.

o FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) / analyza moznych chyb a ich nasledkov - jedna
sa o analyticku techniku, ktorej ciefom je identifikovat miesta mozného vzniku vad alebo poruch
v systémoch. Vzhladom k svojej univerzalnosti nachadza uplatnenie v mnohych oblastiach.

Tabulka 1 Komparacia vybranych metéd manazmentu rizik projektov (vlastné spracovanie)

Nazov metédy Poziadavky na Kvalitativna Kvantitativna analyza Vyuzitelnost’ Expertny
spolahlivost’ analyza odhad
uspesnosti
CLA Podporna Dopad vykonnosti | Vypocet Vysoka 50%
analyza na pravdepodobnosti
kontrolnym bezporuchovost najCastejSie pri plneni
zoznamom systému alebo uloh
procesu
CCA Podporna Uroveni Vypocet Nizka 65%
analyza pri€in a skumaného rizika | pravdepodobnosti
nasledkov zlyhania
ETA Mozné pouzit Postupnost’ Vypocet intenzit poruch Stredna 50%
analyza stromu poruch
udalosti
FTA Len v pripade, Ze Kombinacie Vypocet Stredna 50%
analyza stromu skumany systém poruchovych bezporuchovosti
poruchovych alebo proces nie je stavov a pohotovosti systému
stavov zavisly na ase a alebo procesu s vazbou
poradi na podsystémy a
podprocesy
FMEA Pouzitelna pre Dosledky poruch Uroven S, O, D Vysoka 70-90%
analyza systém a proces
moznych chyb a | s jednotlivymi
ich nasledkov nezavislymi
poruchami

V tabufke 1 je uvedena komparécia vybranych metdd a popis &innosti na zaklade expertného odhadu
vytvorenej poZiadavky na spofahlivost metdody. Podstatnd je ich vyuzZitelnost v projektovej aktivite.
Tiez je tam sledovany kvalitativny a kvantitativny ukazovatel, ktory je vystupom po jej pouZiti.
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Nakoniec je Specifikovana jej pouzitelnost, urovne jej vyuzitia a percentualneho vyjadrenia expertného
odhadu uspesnosti.

Samozrejme tychto metdd je omnoho viac, avSak spomenuté su len tie, ktoré maju konkrétny a priamy
suvis vyuzitia s podnikmi v strojarskom a automobilovom priemysle. Boli vybrané a analyzované
v 79 realizovanych projektoch za obdobie 2013 — 2019 spolo¢nostou CEIT PRO (2020).

Prieskum pouzitych metdd u 79 podnikov Prieskum pouZitych metéd u 79 podnikov
v oblasti industry a automotive v oblasti industry a automotive
0,
50 e 60% 54%
40 35 50% 44%
40%
30
30%
20 .
10 1 20% 13% 14%
; - H B - H B
0 (| 0% [
CLA ccA ETA FTA FMEA CLA ccA ETA FTA FMEA

Obrazok 3 Uroven vyuzitelnosti vybranych metéd (vlastné spracovanie)

Na zaklade porovnania je zrejmé, ze vyuzitelnost uvedenych metdd sa liSi. Vysoku vyuzitelnost maju
metddy CLA a FMEA, pricom expertny odhad uspesnosti u FMEA je vySe 70% a expertny odhad
uspesnosti CLA je 50%. VSetky spomenuté metddy su pouzitelné v manazmente rizik. Metody sa lisia
z podhladu kvalitativnej analyzy, pri metdde ETA sa zistuje postupnost poruch a FTA rieSi kombinacie
poruchovych stavov. Pri kvantitativnej analyze sa vykonavaju vypocty podla zamerania danej metddy,
napr. pri metéde CCA sa vypocitava pravdepodobnost zlyhania .

ZAVER

Vysledkom komparacie vybranych metdd je pribliZzenie ich vyuZitelnosti a UspeSnosti, na zéklade
Statistiky a expertného odhadu z realizovanych projektov za obdobie 2013 — 2019, pri€om poukazuju
na realne ukazovatele z kvantitativneho a kvalitativneho hladiska. Tieto informacie su hodnotnym
vstupnym ukazovatelom pre rdznych manazérov, ktori zaginaju alebo su aktivni v danej problematike.
Ak manaZér zaCne doOsledne pouzivat adekvatne metédy a postupy manaZmentu rizik projektov,
dostane sa z pomyslenej Urovne manazéra s odbornym manazérskym rozhodovanim na zaklade
ne/skusenosti, a teda organizovaného ne/riadenia, do Urovne vedomostnej, priom zacne mat na otazky
rizika a jeho vplyvu jasné odpovede, podloZzené relevantnymi informaciami.

Vdaka tomuto pristupu bude mat manazér lepSiu kontrolu nad potrebnymi procesmi na zvladnutie
vplyvu rizika v projektoch, priCom sa stane celkovo efektivnejSi. To znamena, Ze bude stanovovat
zmysluplny ciefl, ktory je Specificky, meratelny, dosiahnutelny, naro&ny, realisticky, Casovo Specificky,
pisomny a zalozeny na Uspechu. Ak dosiahne vSetky podmienky konkrétneho meratelného ciela, zvysi
tak moznost, Ze bude projekt UspesSne zrealizovany. Ak sa nedosiahne meratefny ciel, méze dojst
k objektivnej analyze pri¢in a je moZné vykonat Upravy na zlepSenie pravdepodobnosti uspechu.
Je potrebné venovat pozornost plneniu cielov vo vSetkych oblastiach projektu a mat ¢o najvacsiu
kontrolu. Ni¢ nie je tak odradzajuce a kontraproduktivne pri plneni ciefov ako nedosahovanie ciela
z dbévodov, Ze su mimo kontrolu manazéra. Celkovd manaZérska &innost v projektovom riadeni
a uroven manazmentu rizik v nich odzrkadfuju hodnoty, zaujmy, zdroje a schopnosti dobrého manazéra
a pouzitych postupov, metéd a nastrojov, ktoré poskytuju zaklad pre vSetky rozhodnutia, stanovuju
priority pre pridelovanie obmedzenych zdrojov a meraju aj jeho osobny pokrok.
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VYVOJ KOMUNIKACNIHO PROSTREDI SIMULATORU
NA PODPORU RESENIi KRIZOVYCH SITUACI

DEVELOPMENT OF THE COMMUNICATION ENVIRONMENT
OF THE SIMULATOR TO SUPPORT THE RESOLUTION
OF CRISIS SITUATIONS

JIRi BARTA, JIRi KALENDA

ABSTRACT: Exercises of the crisis management authorities, which test and verify both plans and capabilities, form part of the
crisis preparedness. This article deals with the preparation and implementation of the exercise of crisis management authorities
in the Czech Republic. The first part of the article deals with the preparation and putting into practice of crisis preparedness training
using software and simulation tools and selected modules, tested at the gas supplies breakdown of large scale. Next part of the
article focuses on the training of the crisis management bodies, describing all preparation and implementation phases. The results
of the exercise were applied in an evaluation, which detected problems in the field of crisis communication. The exercises tested
a simulator, which is being developed. This simulator allowed to record communication and thereby to create conditions similar
to the real situation. Simulation has a considerable impact on preparedness due to the possibility to test and verify plans and
capabilities of included bodies, identify deficiencies and create an environment for improvements.

KEYWORDS: Crisis Management. Education. Practical Exercise. Simulation.

uvoD

V posledni dobé je velka pozornost vénovana pfipravenosti organt krizového fizeni na feSeni
mimofadnych udalosti €i krizovych situaci. Krizovym fizeni se podle krizového zakona (Zakon 240,
2000) rozumi souhrn fidicich €innosti organd krizového Fizeni zaméfenych na analyzu a vyhodnoceni
bezpeclnostnich rizik, planovani, organizovani, realizaci a kontrolu €innosti provadénych v souvislosti
s pripravou na krizové situace a jejich feSenim nebo s ochranou kritické infrastruktury (Ministerstvo
vhitra, 2016). Sou€asna situace spojena s pandemii a utoky na mékké cile (Blahova, 2019) klade velky
ddraz na pfipravenost jak organu krizového fizeni, tak i samotného obyvatelstva na rdzna teritorialni
i organizaCni omezeni. Sou€asné rostouci pocet antropogennich a pfirodnich pohrom a jejich vyznamny
ekonomicky i spole€ensky dopad vytvafi tlak na vysokou Uroven pfipravenosti a viozeni zna¢ného usili
do oblasti prevence pfed nezvladnutelnymi krizemi. Cilem krizového fizeni je pfedchazet vzniku
mimofadnych udalosti €i krizovych situaci, v€etné zajisténi komplexni pfipravy na jejich zvladnuti.

Z tohoto divodu se organy krizového managementu na vS8ech urovnich snazi pfijimat preventivni
opatfeni ke zvySeni odolnosti jejich Uzemi na vyskyt pfirodnich i antropogennich pohrom. Touto
problematikou se zabyva oblast krizové pfipravenosti, jejiz soucasti je pfiprava na feSeni pohrom.
Dilezitou soucasti této pfipravy jsou mimo jiné prakticka cvi€eni organud krizoveého managementu, které
testuji a ovéfuji schopnosti a dovednosti pracovnik( krizovych §tabl a vSech dotéenych organizaci
a instituci, pokud se pozvané organizace cvi€eni zuc¢astni.

Prakticka cvi¢eni hraji vyznamnou roli v krizové pfipravenosti tim, Ze umoZfiuji vSem zainteresovanym
subjektiim krizového managementu otestovat a ovéfit své plany, schopnosti a dovednosti. Ve cviéném
prostfedi maji subjekty moznost identifikovat mezery a slabiny ve svych schopnostech a dovednostech
a zaméfit se na oblasti pro zlepSeni (Barta, 2016). V ramci praktickych cvieni s uc€asti jinych
zainteresovanych subjektd krizového managementu se spojuji a posiluji vzajemné vazby a komunikaéni
dovednosti. Vyznamnym cilem ve spole¢ném Usili pInéni kol praktického cvi€eni je pfedchazet
rizikim, chranit se pred nimi, reagovat na né, zmirnovat jejich dopady a zotavovat se z nich (Oulehlova,
2019).
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1. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prakticka cvieni s poc&itatovou podporou jsou nakladoveé efektivni a uziteéné nastroje, které pomahaji
procvicovat a vylepSovat schopnosti a dovednosti pracovnik(l. Zapojovani pocitacu a viibec pocitacové
techniky do vycvikovych proceslt bylo velmi pozvolné. Divodem byly pfedevS§im vysoké naklady
potfebné k pofizeni odpovidajici techniky a praktické uzivatelské dovednosti na pocitatové technice
(Tomanova, 2020). Vyuziti pocitatové podpory v procesu praktického cvi¢eni je velmi moderni pFistup
ve vzdélavani, kterému pfedchazela cela fada cviceni ve formé papir — tuzka. Pro rozSifené vyuziti
pocitacové podpory v procesech feSeni mimofadnych udalosti a tim padem i v procesech praktického
vycviku pfispélo rozsSifeni mobilnich telefont (smartphond) a tabletd. Ty se staly béznou soucasti
vétSiny obyvatel jak v soukromém, tak i v pracovnim Zivoté.

Na zakladé krizového zakona (Zakon 240, 2000) a zédkona o integrovaném zachranném systému
(Zakon 239, 2000) maiji slozky integrovaného zachranného systému a organy krizového fizeni povinnost
se neustale vzdélavat a provadét cviceni. Zasady pro pfipravu a provedeni cvic¢eni organl krizového
fizeni Ceské republiky (Ministerstvo vnitra, 2007), (Ministerstvo vnitra, 2009) upravuji podminky
praktického cvi€eni pro organy krizového fizeni. | kdyz je tato povinnost v zakoné (Zakon 240, 2000)
od jeho vzniku, realna koordinaéni prakticka cvi¢eni pracovnik( krizového Fizeni probihaji az
v poslednim desetileti (Hubacek, 2012).

V obdobi po vzniku krizového zakona bylo vzdélavani a cvi¢eni pracovnikl krizového Fizeni zaméreno
predevsim na aktualizaci krizové dokumentace. Zamérovali se na jednostupriova, ale i vicestupriova
cvi€eni, na kterych oviem nebyla provéfena spoluprace a koordinovany postup s ostatnimi subjekty
participujicimi na feSeni mimoradné udalosti. VétSina téchto cviCeni byla na urovni Stabniho cvi€eni,
neboli cvieni ,na papife“. To mélo nesporné vyhody v tom, Ze krizova dokumentace byla aktualni
a pracovnici znaly obsah své krizové dokumentace. Nevyhody se projevili az pfi feSeni realné
mimoFadné udalosti &i krizové situace, na kterych musely spolupracovat se slozkami integrovaného
zachranného systému. Casto se stavalo, Ze ikdyZz vSechny zainteresované subjekty na FeSeni
mimoradné udalosti Ci krizové situace meély vypracovanu krizovou dokumentaci, tak jak jim ukladal
zakon, ne vzdy byla tato dokumentace shodny ¢i navazujici na krizovou dokumentaci ostatnich subjektd,
ktefi pohromu Fesili spolenymi silami a prostfedky (Malachova, 2017a).

V soucasné dobé jsou jiz prakticka cviCeni realizovana na vSech urovnich krizového Fizeni. Kazdy kraj
provéfuje a zajidtuje pfipravenost na vSechny typy krizovych situaci, které byly pfi analyze vyhodnoceny
jako krizova situace, ktera mize na izemi kraje nastat. (Malachova, 2017a). Nejznaméjsi a samoziejmé
také nejvice medializované jsou cvieni provadéna na urovni kraju a také hlavniho mésta Prahy. Pokud
porovname cviceni na téma blackout, ktera za poslednich let probéhla ve vétsiné kraju (v roce 2014
v Praze, v roce 2015 v Jihomoravském kraji, Olomouckém kraji, Kralovehradeckém kraji, v roce 2016
v kraji Vysogina, v roce 2017 v Jihoeském kraji a v roce 2018 v Stfedodeském kraji, Usteckém kraji),
jednotlivych cvi€eni je vidét aplikace pfedchozich silnych stranek cvieni a vyvarovani se chyb, které se
v pfedchozich cvi€enich staly (Ministerstvo vnitra, 2007).

V ramci feSeni vyzkumného projektu byla moZnost participovat na cvi€eni Blackout 2017 v JihoGeském
kraji. V rdmci tohoto cvi€eni byl testovan simulator, ktery byl pro potfeby podpory praktického cviceni
vyvijen. Bylo provedeno srovnani vyuzitelnych simulatord pro podporu praktického cvi€eni vyuzivanych
v Ceské republice i v zahraniéi (Barta, 2017), (Barta, 2016). Na z&kladé tého analyzy bylo stanoveno
zakladni pravidlo, Ze vycvikové programy a simulatory museji byt pfizplsobeny cilim, kterych ma byt
v rdmci praktického cvi€eni dosazeno, charakteru, rozsahu i podminkdm procvi¢ované problematiky
(Kincl, 2018), (Barta, 2016), (Barta, 2017). Ve vycvikovém feSeni ur€eném pro koordinaci postupl
a ¢innosti organu krizového fizeni na feSeni standardnich mimofadnych udalosti Ize posoudit
predevsim podle schopnosti simulatoru rozehravat mimofadnou udalost a jeji nasledky v simulovaném
prostfedi. DalSi dulezitou vlastnosti je existence a implementace entit vyskytujicich se ve scénafi feSeni
mimoFadné udalosti a v okolnim prostfedi a moznosti komunikacniho systému. Komunikaéni systém
musi byt dostate€né variabilni, aby bylo mozno kazdému cvi€icimu &i kazdé skupiné cvi€icich pFidélit
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komunikaéni prostfedky dle jejich realného vybaveni na pracovistich, nebo jejich vlastni komunikaéni
prostfedky implementovat do komunikaéniho systému simulatoru (Fanfarova, 2017).

Na zakladé pozadavkl praktického cvi¢eni pracovnik( krizového fizeni na krajské urovni bylo tfeba
zvolit vhodnou kategorii simulaéniho programu. Byla vybirana vhodna forma simulovani realného
prostfedi z téchto forem simulace:
e "live" simulace — kde skute¢ni lidé vyuzivaji simulovaného Ci "faleSného" zafizeni v realném
prostiedi;
e virtualni" simulace — kde skutec¢ni lidé vyuZziji simulovaného vybaveni v simulovaném nebo-li
virtualnim prostredi;
e "konstruktivni" simulace — kde lidé pouzivaji simulované vybaveni v simulovaném prostfedi
(Hubéacgek, 2012).

Pozadavkum praktického cvi¢eni pracovniku krizového fizeni jak na arovni kraju, tak i obci s rozsifenou
pusobnosti nejvice vyhovovala kategorie konstruktivni simulace, kterou by bylo mozno implementovat
pfimo na jejich pracovisté (Barta, 2016).

2. POUZITE METODY

Pfi vyvoji komunikaéniho prostfedi simulacniho programu na podporu FeSeni krizovych situaci byly
pouzity zakladni védecké metody, pfedevsim analyza, syntéza a komparace (Barta, 2016). Metody byly
pouzity k analyzovani a porovnani jednotlivych simulaénich programd a nalezeni nejvhodnéjsich
uzitnych vlastnosti pro simulaéni systém pro podporu rozhodovacich procesu praktického cvi¢eni. Dale
byly analyzovany a porovnavany jednotlivé integrované komunikacni systémy pro podporu simulace
v ramci praktického cvi€eni. PFi vybéru uzitnych vlastnosti simulaéniho programu byla vyuzita metoda
brainstormingu (Smolik, 2013), pfi kterém bylo generovano mnoho napadi na téma vyuzitelnosti
simulace. Metoda brainstormingu byla pouzita také pfi pfipravé jednotlivych fazi praktickych cviceni,
tj. u pfipravy, realizace a vyhodnoceni.

V ramci realizaéni faze byla vyuZita pfedevSim metoda simulace. V simulatoru Ize procvi€ovat fizeni na
taktické, operacni i strategické uUrovni. V tomto virtualnim prostfedi bylo mozno simulovat rizné
mimoradné udalosti Ci krizové situace a nasledné je FesSit. Simulovana byla mimofadna udalost, jeji
dosah a vliv na &innost organd krizového Fizeni na rlznych uUrovnich. Prostfedi v simulatoru bylo
zabezpe€eno kombinaci terénni databaze vytvofené z podrobnych geografickych dat, modelu po&asi
a ostatnich dynamickych environmentalnich modell. Terénni databaze obsahovala vSechny obvyklé
objekty stfedoevropské krajiny (zastavbu, komunikace, vegetaci, vodstvo apod.). Dynamické modely
prostfedi umoznovaly dotvaret krajinu o objekty a jevy, které ménily svou podobu v pribéhu €asu.
Jednotlivé objekty mély preddefinovany vlastnosti, které ovlivitiovaly simulaci procest definovanych
objektu. Bylo provedeno simulovani vSech dynamickych €innosti sledovanych entit a systém( s cilem
napodobit chovani zkoumaného systému v realném prostfedi. Na zakladé simulace bylo mozZné
definovat €asy pfijezdu jednotlivych sloZzek integrovaného zachranného systému na misto mimofadné
udalosti, Casy pfijezdu dodatec¢né vyzadanych jednotek a pfipadné dalSiho i specialniho vybaveni
dle pozadavku velitele zasahu. Dale byl simulovan proces vyvoje mimofadné udalosti v pribéhu ¢asu.
PFi simulaci bylo mozZno ziskat pfehled situace na misté mimoradné udalosti s rozmisténim jednotlivych
zasahujicich jednotek.

3. VYSLEDKY

Tato &ast &lanku se zaméfuje na samotny vyvoj, testovani, vyhodnoceni a nasledné upravy
komunikaéniho prostfedi simulaéniho programu pro podporu rozhodovacich procesu pfi praktickém
cviceni pracovniku krizového fizeni na krajské urovni.

Pro potfeby praktického cvieni byl vyvinut v ramci projektu Vyzkum a vyvoj simulaénich prostfedkd pro
vycvik soucinnosti aktér( krizového Fizeni u subjektt kritické infrastruktury (TA04021582) simulator
SIMEX. V ramci simulatoru SIMEX bylo mozno vytvofit simulované prostfedi krizového pracovisté
vramci testovaciho centra (Laboratof bezpecnosti a ochrany osob Univerzity obrany v Brné), tak
Ize jednotlivé soucasti simulatoru SIMEX implementovat pfimo na realnych pracovistich cvi€icich
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subjektl (Barta, 2016). Tento simulator se sklada z hardwarovych a softwarovych prostredkd, které je
mozné rozdelit do tfi hlavnich systému:

e simulacéni systém — je navrZen takovym zpusobem, aby pro cvi€ici vytvofil virtualni svét,
ve kterém se v redlném Case odehrava cvic¢ena situace a ¢innosti nasazenych sil a prostredk.
Vramci simulace probihd vzajemné plsobeni jednotlivych entit a jejich plsobeni na
mimoradnou udalost. Simulator je ovladan vyskolenou obsluhou a cvi€ici pfi praktickém cvieni
nepfichazi se simulatorem do kontaktu. Cvigici komunikuji s obsluhou simulatoru ve své roli,
ktery zadava prikazy a spousti jednotlivé pfipravené procesy dle pokynu cviicich. Nasledné
jim jsou sdéleny zapocaté akce a vysledky simulovanych procesu, pokud jsou v jejich
kompetenci.

e komunikaéni systém — je navrZen jako uzavieny konfigurovatelny komunikadni systém
zabezpecujici hlasovou a e-mailovou komunikaci mezi jednotlivymi cviCicimi. VeSkera
komunikace je zaznamenavana synchronn& se simulaci a je mozné ji vyuzit pro nasledné
vyhodnoceni cvi€eni. Jednotlivé prvky komunikaéniho systému jsou umistény pfimo u cvi€icich
v prostfedi jejich realného pracovisté ¢&i pracovi$té zasedajiciho krizového $tabu. Jejich
implementace nahrazuje realné komunikacni prostfedky, kterym jsou vzhledem i funkénosti
velmi podobné. Pfed samotnym cvi¢enim je nutné nakonfigurovat komunikacni systém dle
planu spojeni a zadat kontakty na v§echny cvicici. Soucasti pfipravy je i vytvofeni specialniho
komunikaéniho okruhu pro komunikaci mezi cvicicimi a jejich operatory pro zadavani
jednotlivych pfikaz( do simulatoru. Tento specialniho komunikaéniho okruhu neni nutno
vytvaret v ramci praktického cvi€eni, kdy pracovisté operatora je umisténo pfimo na pracovisti
cvi€iciho. V tomto pfipadé jsou pfikazy cvi€iciho do simulatoru pfedavany operatorovi pfimo
(verbalné), ale presto je nutné pofidit zaznam zadanych pfikazl pro nasledné vyhodnoceni
celého cviceni.

e systém vyhodnocovani cviéeni — vprabéhu praktického cviéeni jsou cviCicimi
zaznamenavany jednotlivé ukoly, delegovani ukoll a pInéni pfifazenych UkolG. To vSe je
zaznamenavano i v asové ose, ktera spole€né se zaznamem komunikace slouzi jako podklad
pro hodnoceni ¢innosti jednotlivych cviCicich. ZaraZeni rozboru a prvotniho hodnoceni
praktického cviéeni ihned po provedeni cvigeni, vytvafi okamzitou zpétnou vazbu, a tim zvy$uje
pozitivni dopady a celkovou efektivitu vycviku. Toto vyhodnoceni Ize doplnit pfehranim
vybranych &asti obrazového 3D zaznamu feSené mimofadné udalosti. Podrobnéjsi hodnoceni
praktického cvi¢eni nasleduje v fadech nékolika dnli (Spalenkova, 2016).

Zakladni funkci simulatoru SIMEX bylo praktické procvi€eni fidicich funkci pfi feSeni mimofadnych
udalosti &i krizovych situaci. Byl vytvofen uvodni scénaf vedouci k vzniku mimofadné udalosti. Zakladni
fidici entity, které se prioritné zabyvaly feSenim mimofadné udalosti, byly krizovy $tab kraje, krizové
Staby obci s rozSifenou pusobnosti v zasazené oblasti a velitel zasahu jednotek integrovaného
zachranného systému. Pravé procvi€eni velitelskych funkci a fidici komunikace bylo hlavnim ukolem
pfi praktickém cvieni feSeni mimofadné udalosti v simulatoru SIMEX. Na hlavni scénafr postupné
navazovaly jednotlivé rozehry s dilgimi scénafi. Ukolem jednotlivych rozeher bylo simulovat situace,
které by pfi redlné mimofadné udalosti mohly nastat, a testovat schopnosti cvigicich na né reagovat.
Kazdy scénaf rozehry obsahoval pfedem definovany dil&i cil, ktery umoznil provéfit znalosti, schopnosti
a kompetence jeho Ucastnika.

Koncepce simulatoru byla navrZzena tak, aby byla vhodna pro vyuZiti pfi praktickém cvieni feSeni
mimoradnych udalosti jak v ramci jednoho cviciciho subjektu (krizového $tabu), tak i pfi cvieni se
vzajemnou kooperaci vSech zasahujicich subjektl. Simulovala také pfesuny obyvatelstva a jednotek
s ovlivnénim realnych faktorll, jako jsou klimatické podminky, hustota provozu, typ komunikace
a predev§im s implementaci algoritmu nahodnych poruch (zavady na vozidlech) a nehod (Hubacek,
2012).

Vzhledem k narocnosti implementace simulatoru SIMEX do procesu praktického cvi€eni na krajské
urovni, byl tento simulator testovan pred samotnym cvienim Blackout 2017 na cvi€eni JihoCeského
kraje, které probéhlo v roce 2016. Praktické cviCeni bylo oznaéeno nazvem SIMEX 2016 a bylo na téma
havarie rozvodu plynu. Jednim z cil& praktického cvigeni bylo ovéfit splnem zadanych pozadavku’
na vycvikové feseni simulatoru SIMEX pro organy krizového Fizeni. Navrzeny simulator SIMEX mél
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za cil poskytnout podporu praktického cvigeni krizové pfipravenosti realizované na riiznych mistech
v sidlech krizovych §tabu - organd krizového Fizeni. DalSi dil¢i ¢asti simulatoru SIMEX byly dislokovany
v sidlech zapojenych sloZek integrovaného zachranného systému, subjektd kritické infrastruktury, jejich
dodavatell a odbératel(i a dalSich subjektu plsobicich v dané oblasti cviceni.

Nasledné byl provéfen navrzeny postup pFipravy, provedeni a vyhodnoceni praktického cviéeni organtr
krizového Fizeni s vyuzitim simulace. Byla ovéfena i U¢elnost jednotlivych prvk( simulatoru, funkénost
navrzeného celkového feSeni simulatoru SIMEX a vérohodnosti implementovanych modeld. V ramci
pouziti simulatoru SIMEX byly zji§tény vyhody v oblasti nahravani hovor(, které byly synchronizovany
se zaznamenavanim prabéhu celé simulace. V zaznamech nechybély vSechny kroky a ¢innosti, které
realizovali jednotlivi cvi€ici. Problémem bylo, Ze telefonickd a emailova komunikace probéhla
na odliSnych telefonnich ¢islech a emailovych kontaktech, nez které jsou uvedené v krizovych planech.
Z diivodu nedostatku ¢asu pfi feSeni mimoradné udalosti, cviCici ¢asto neodesilali informace o splnéni
jednotlivych Ukolu prostfednictvim simulatoru. To zplsobilo nepfesnosti v zaznamech a zpUsobilo
problémy pfi vyhodnocovani pinéni nékterych ukoll v simulatoru.

V rdmci vyhodnoceni praktického cvieni bylo provedeno dotaznikové Setfeni v rdmci zavérecného
hodnoceni cvieni. Na dotaznik odpovédéli respondenti v pozicich - praktikant, rozhod¢i a pozorovatel.
Celkoveé bylo shromazdéno 50 dotaznikd s odpovédmi. SWOT analyza cvic¢eni SIMEX2016 je uvedena
v &lanku Cvigeni organd krizového Fizeni (Malachova, 2017b). Na zaklad& ziskanych zkusenosti byly
navrzeny dal$i upravy a vyvoj simulatoru tak, aby simulace vice odpovidala potfebam cvigicim
subjektlim v oblasti pfipravenosti, sou€innosti a interoperability. Zavéry z cvi¢eni jsou uvedeny v ¢lanku
(Oulehlova, 2019).

Do simulatoru SIMEX byla doplnéna aplikace CAXManager. Aplikace je jednoduché komunikacni
rozhrani, které zjednodusilo pfidélovani ukolll, feSeni a potvrzovani splnéni Ukoll v ramci scénare
feSeni mimoradné udalosti. Prvnim krokem po spusténi aplikace CAXManager bylo pfihlaseni
do pfidélené role (Fidici cviCeni, cvicici, ¢len tymu rozehry). V ramci pfipravy aplikace byla dulezita
pfedchozi standardni pfiprava praktického cvi¢eni. Do aplikace se zadavaly jednotlivé rozehry cviceni
s definovanymi ukoly. K témto ukolim byly pfifazeny jak jednotlivi ¢lenové rozehry, ktefi ji spustili,
tak i jednotlivi cvicici, ktefi méli dané ukoly pinit.

Cilem testovani aplikace CAXManager bylo zhodnotit uZivatelskou pfivétivost, funkcionalitu vSech
nastrojl, utilit aplikace a celkovou funk&nost. Dle vyjadfeni cvi€icich byl program velmi jednoduchy,
na ovladani zna¢né intuitivni. Ke vzhledu a ovladani programu nebyly pfipominky. V oblasti praktického
vyuziti bylo provedeno nékolik testl, které odhalili zavazné odchylky od uzivatelské pfivétivosti. Celkové
hodnoceni a upravy byly publikovany v ¢lanku (Barta, 2017). Po zapracovani vSech pfipominek byl
simulator SIMEX pfipraven na praktické cviceni krizovych organu na cviceni JihoCeského kraje Blackout
2017.

V ramci praktického cvi¢eni Blackout 2017 byly nasazeny vSechny prvky simulatoru SIMEX pfimo
na pracovistich organa krizového fizeni. Byly vytvofen Uvodni scénar vedouci k vzniku mimoradné
situace. Scénar byl vytvofen jako pozadi pro vyvoj cvi€eni s implementaci aplikace CAXManager

fizeni. Po skon&eni praktického cvi€eni bylo v ramci vyhodnoceni provedeno porovnani ofekavané
odpovédi se skuteEnymi aktivitami provadénymi b&éhem cvi¢eni. Tim byly ovéfeny znalosti, dovednosti
a kompetence uCastnikG praktického cviCeni. Zarovef bylo mozné posoudit, zda byl spinén cil
praktického cvi¢eni Blackout 2017 (Malachova, 2017a).

| kdyz byly spIinény cile cviCeni Blackout 2017 a vyzkumného projektu Vyzkum a vyvoj simulacnich
prostfedkd pro vycvik soucinnosti aktérl krizového fizeni u subjektl kritické infrastruktury
(TA04021582), v rdmci kterého byl simulator SIMEX vyvijen, nevyhovoval pIné potfebam praktickych
cvi¢eni na téma blackout. V ramci vét3iny cvi€eni na téma blackout bylo abstrahovano od oblasti krizové
komunikace. Krizovou komunikaci se dle terminologického slovniku (Ministerstvo vnitra, 2016) rozumi
pfenos informaci mezi statnimi organy, Uzemnimi samosprdvnymi organy a mezi sloZkami
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integrovaného zachranného systému za vyuziti prostfedk hlasového a datového pfenosu informaci
prostfednictvim vefejnych siti elektronickych komunikaci a i vybrané <&asti nevefejnych siti
elektronickych komunikaci. Pravé s moznosti pfenosu dat prostfednictvim vefejnych siti elektronickych
komunikaci byly v ramci vétSiny praktickych cviCeni na téma blackout velké nesrovnalosti. PFi vétSiné
cvieni se v okrajovych podminkach nepocitalo stim, Ze vefejné komunikacni sité prestanou
po nékolika hodinach fungovat z dGvodu vypadku proudu (Oulehlova, 2017).

Na z&kladé resersi (Adam, 2013), (Nicholas, 2014) a (Oulehlova, 2017) byl vypracovan navrh na Upravu
komunikaéniho systému simulatoru SIMEX, ktery byl rozSifen o moznost dodateéné komunikace
prostfednictvim analogovych vysilacek. Tato komunikace byla navrzena tak, aby pfesné odpovidala
realnym vlastnostem komunikacniho procesu analogového vysilani. Vyhodou tohoto rozsifeni
komunikaéniho systému je zvySeni uZzitnych vilastnosti pro pfipad, kdy je tfeba simulovat vypadek
vefejnych siti elektronické komunikace. Nevyhodou tohoto rozSifeni je skute€nost, Ze komunikace
prostfednictvim analogovych vysilacek funguje simplexné, tzn. ze v jedem okamzik budto vysila, nebo
pfijima. Na dané frekvenci je slySet veSkeré zvuky komunikace a jednotlivi uzivatelé mohou vysilat
soucasné a vzajemné si rusit vysilani. Pfi této komunikaci je nutno dodrzovat fad radiové komunikace,
stejné jak to ma stanoven Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky (Ministerstvo vnitra, 2020). Z tohoto
dokumentu (a pfedchozi verze z roku 2004) se pfi navrhu uzitnych vlastnosti komunikaéniho systému
simulatoru SIMEX vychazelo. Analogické vysilacky byly v komunikaénim systému simulovany sluchatky
s mikrofonem a software komunikaéniho systému zabezpecCoval vSechny pozadované vlastnosti
komunikace.

Nasledné bylo provedeno praktické cviCeni v listopadu 2019 v laboratofi bezpe€nosti a ochrany osob
Univerzity obrany v Brné. Testovana byla uzivatelska pfivétivost komunikaéniho prostfedi simulatoru
SIMEX s implementaci simulace analogovych vysilacek. Bylo pfipominkovano ovladani simulované
analogové vysilacky a jeji uzivatelska privétivost a intuitivnost jejiho ovladani. V ramci cvi€eni byly
odhalena velka komunikaéni nekazen cvicicich pfi komunikaci pfes simulator analogovych vysilacek.
V rdmci komunikace hovofilo vice cvicicich sou€asné a vzajemné se rusily.

Z tohoto duvodu bude pfi pfipravé a pouceni pfi nasledujicim praktickém cvi€eni diraznéji feSena
problematika komunikace a fad radiové komunikace. V ramci praktického pouziti a simulace
zpusobu komunikace bylo navrzeno, aby sluchatka s mikrofonem byly nahrazeny ruénimi mikrofony,
jaké jsou pouzivany u analogovych vysilaCek. Nahled vhodného typu ruéniho mikrofonu je zobrazen na
obrazku 1.

Obrazek 1 Typ ruéniho mikrofonu pro simulace analogoveé vysilacky

V ramci implementovaného komunikaéniho systému simulatoru SIMEX bylo upraveno rozhrani pro
ovladani simulované analogové vysilacky a moznosti nastaveni funkci analogové vysilacky. Nasledujici
praktické cviCeni podporované pocitaCovou simulaci bylo planovano a pfipraveno na 5. kvétna 2020,
ale jiz se nepodaifilo realizovat z divodu omezeni poctu osob na pracovisti pfi vyhlaseni nouzového
stavu v Ceské republice.
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ZAVER

ZvySovani urovné pfipravenosti krizovych pracovnikd na feSeni mimoradnych udalosti &i krizovych
situaci je velmi dulezity proces. Velkym pfinosem pro zvySovani znalosti a dovednosti jsou cviceni
v8ech dotéenych subjektd na prFislunych Grovnich Fizeni. V poslednich letech prob&hlo v Ceské
republice mnoho taktickych a S$tabnich cvi€eni organt vefejné spravy a slozek integrovaného
zachranného systému na téma blackout. Pfi nich byl kladen jen maly ddraz na krizovou komunikaci.
Krizova komunikace mezi subjekty feSicimi krizi musi byt zajiSténa bez ohledu na druh a rozsah krizové
situace. Z vysledk( provedené analyzy funkénosti informaénich a komunikaénich technologii vyplyva,
ze bez zajisténého spojeni mezi organy krizového fizeni a sloZkami integrovaného zachranného
systému bude fizeni a feSeni krizové situace dlouhodobého vypadku elektrické energie velmi omezené
Ci téméf nemozné.

V roce 2017 bylo v JihoCeském kraji realizovano pocitacové podporované cvi¢eni na naruseni dodavky
elektrického proudu velkého rozsahu s nazvem Blackout 2017. Primarnim cilem cvi¢eni bylo provéfit
krizové plany pro feSeni mimoradnych udalosti Ci krizovych situaci. V rdmci cvi€eni byl testovan
simulator SIMEX a jeho komunikaéni prostredi, které bylo uréeno jako podpUrny prostfedek praktického
cviceni. Dale byly popsany pripravna a realizaéni faze cvi¢eni s uvedenim dosazenych vysledku.
Z vysledkd cvieni vyplynuly nedostatky, a to i v oblasti komunika¢ni, do niz patfily nedostatky
souvisejici se zajiSténim komunikace mezi zainteresovanymi skupinami. Komunikacéni systém
simulatoru byl zakladé vzeslych pfipominek upraven a dopinén o funkcionalitu simulace analogovych
vysilaCek. Nasledné byly testovany jeho uzitné vlastnosti a uzivatelska privétivost v podminkach
Laboratofe bezpecnosti a ochrany osob Univerzity obrany v Brné. Zjisténé nedostatky tykajici se
simulatoru byly ¢aste€né implementovany, aby vedly ke zkvalitnéni simulatoru tak, aby vice odpovidal
potfebam cvicicich subjektl v oblasti krizové pFipravenosti, soucinnosti a interoperability a podporoval
jejich rozhodovaci procesy pfiblizenim simulovaného prostiedi realité.
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OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA POCAS OZBROJENYCH
KONFLIKTOV

PROTECTION OF CULTURAL HERITAGE DURING ARMED CONFLICTS

STEFAN JANGL

ABSTRACT: Armed conflicts are not only international. The development at the end of the 20th century brought a new type of
conflicts, called national conflicts. These conflicts take place in the territory of the collapsed and disrupted states. In Europe, the
conflict in the Balkans - the break-up of Yugoslavia is such an example of national conflicts. There were problems with criminal
liability for failing to respect of the obligation to protect the cultural heritage by bombing Dubrovnik and Violation of the Hague
Convention on the Protection of Cultural Property during the Period of Military Activity.

The creation of the UNTAES peacekeeping mission, the "UN Transitional Administration for Eastern Slavonia, Baranja and
Western Sirmium", was intended to help the parties involved in the conflict to perform the demilitarization of the region and its
reintegration under Croatian administration. This part of the article focuses on the Slovak Peace Battalion of the UN Peacekeeping
Force in UNTAES and its presence and activities in the region. Slovak Peace Battalion has helped the local minorities to have a
positive mindset and build confidence to maintain cultural traditions.

KEYWORDS: Cultural Heritage. Armed Conflicts. Protection.

uvoD

Kulturne a prirodné dedi¢stvo je neocenitelnym a nenahraditelnym vlastnictvom kazdého naroda, ale aj
celého ludstva. Strata spdsobena chatranim alebo zmiznutim ktorejkolvek z tychto najvzacnejSich
hodnét znamena ochudobnenie dedi¢stva vSetkych narodov sveta. Vzhladom na vynimocnost
si zasluzia Speciadlnu ochranu proti nebezpe€enstvam, ktoré ich Coraz viac ohrozuju. Kazdy zni¢eny
artefakt svetového kulturneho dedicstva predstavuje zanik jedinecného odkazu, ktory zanechali minulé
generacie pre buducnost. Pritom kultrnym dedi¢stvom musime rozumiet' Siroké spektrum statkov —
hmotnych aj nehmotnych.

Hmotné kultdrne dedi¢stvo nehnutelné predstavuju pamiatky architektiry a uzemia so zachovalou
hodnotnou architektirou, pamiatky archeolégie a Uzemia archeologického vyznamu, zhmotnené
nehnutelfné technické diela a vynalezy, historicka zeleri, kulturna krajina. Nehmotnym dedi¢stvom
oznaCujeme napriklad piesne, r6zne zru¢nosti, tradi€né remesla, festivaly, oby&aje suvisiace s prirodou,
ritualy a slavnostné udalosti, ¢ kuchyne. Jedna sa teda o podskupinu kultirneho dedi¢stva, ktoré mbze
byt ako hmotné tak aj nehmotné. Pod nehmotné dedi¢stvo by sme eSte vedeli subsumovat’ digitalne
dediéstvo ako kulturne, vzdelavacie, vedecké alebo administrativne alebo technické, medicinske alebo
iné druhy informacii vytvorenych digitalne, alebo konvertovanych do digitalnej formy z existujucich
analégovych zdrojov (Fertalova, 2015).

Organizacia spojenych narodov pre vzdelanie, vedu, kultiru a komunikaciu, ktoru pozname
pod skratkou UNESCO, si dala za ciel chranit a udrziavat svedectva minulych kultur a jedine¢né
prirodné krasy. Vymenovanim takychto miest za kultirne a prirodné pamiatky a ich uvedenim na listinu
svetového dedi¢stva UNESCO sa Staty, ktoré patria k signatarom Medzinarodnej konvencie pre kultirne
a prirodné dedicstvo ludstva, zavazuju k tomu, Ze budu aktivne ochranovat svoje najkrajSie pamiatky
(Hlavackova, 2015).

Zakladné uplatnenie ochrany kultirneho dediéstva v Slovenskej legiclative moézeme najst v &l.44 Ustavy
Slovenskej republiky, v ktorom je stanovena povinnost kazdého chranit kultirne dedi¢stvo. Velmi
dolezita je taktiez Deklaracia Narodnej rady Slovenskej republiky o ochrane kulturneho dedi¢stva, ktora
je zverejnena v Zbierke zakonov Slovenskej republiky pod €. 91/2001, kde svojimi ¢lankami predstavuje
ucinnu platformu pre zabezpeenie legislativnych, organizaénych a realizaénych opatreni.
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Narodna rada SR prijala 19. decembra 2001. zakon ¢&. 49/2002 Z. z. o ochrane pamiatkového fondu.
Okrem mnohych dbélezitych ustanoveni na zachranu, obnovu a vyuzivanie narodnych kultirnych
pamiatok a pamiatkovych Uzemi zakon najma ustanovuje organy Specializovanej Statnej spravy
(Kiselova, 2015).

1. OCHRANA KULTURNEHO DEDICSTVA POCAS OZBROJENEHO KONFLIKTU

Historia ludstva je odjakziva z velkej €asti histériou vojen, bojov a ozbrojenych konfliktov. Uz staroveké
civilizacie medzi sebou bojovali o moc, Uzemia ako aj o pristup k vode a zdrojom potravy. Tato tendencia
pokracovala aj po vzniku prvych Statov po celom svete, ktoré si nasilne presadzovali ciele svojej
zahrani¢nej politiky. Obdobna situacia pretrvava aj v dnesnej dobe, hoci sa Staty pokusali o pripadné
obmedzenie a zakazanie vojen aj prostrednictvom medzinarodného prava. No s vydobytkom techniky
este viacej Staty prahnu po moci a s mocou rastie aj chut.

Podstatou ozbrojenych konfliktov v dnesnej dobe uz nie je iba zni¢enie nepriatela, podmanenie si jeho
Uzemia alebo iné ciele zahrani¢nej politiky toho ktorého Statu. V su€asnosti sa objektom ni¢enia stavaju
aj kulturne hodnoty, ktoré predstavuju dedi¢stvo nevycislitelnej hodnoty, ktoré nam sprostredkiva
minulost’ vdetkych starych civilizacii a ktoré je nutné zachovat’ aj pre dalSie potomstvo.

Jednotna legalna definicia ozbrojeného konfliktu de facto neexistuje a teda pri jeho vymedzeni sa
vychadza nielen z textov Dohovorov a Protokolov medzinarodného prava ozbrojenych konfliktov
a medzinarodného humanitarneho prava ale aj z medzinarodnopravnych doktrin, case law a jurisdikcie
ICTY. (Medzinarodny trestny tribunal pre byvala Juhoslaviu dalej len ,ICTY®) (Hlavackova, 2015).

Status quo ozbrojenych konfliktov v stu¢asnosti

Haagsky Dohovor o ochrane kulturnych statkov po¢as ozbrojeného konfliktu, bol prijaty ako reakcia na
velké straty na kulturnych pamiatkach poc¢as ozbrojenych konfliktov uvedomujuc si rasticu hrozbu ich
niCenia v dbsledku rozvoja vojnovej techniky a potreby ochrany kultirneho dedistva celého ludstva.
Ako sa uvadza v Preambule tohto Dohovoru po8kodenie kulturnych statkov, nez uz patria akémukolvek
narodu, predstavuje poskodenie kulturneho dedistva celého fudstva, kedZe kazdy narod prispieva
svojim dielom k svetovej kultdre. Pri ozbrojenych konfliktoch v minulosti bolo beznou praxou poskodenie
réznych kulturnych statkov, hoci ich ni¢enie nebolo cielené. V dnesnej dobe je uz tomu vSak inak.
Cim dalej tym viac sa stretdvame s cielenym ni¢enim kultirnych hodnét poéas takychto konfliktov
a réznych teroristickych utokov vo svete (Hlavackova, 2015).

Podstatou prijatého Dohovoru bola ochrana kulturnych pamiatok, ku ktorych posSkodeniu mézZe dojst
ako sekundarnemu néasledku ozbrojeného konfliktu sprevadzajucej vojnu, ozbrojené konflikty. Cinnost
ISIS posunula ozbrojené konflikty a ochranu kultirnych pamiatok do uUplne novej roviny a predtym
nepredpokladane;j situacie, ktorej nevyhnutnost si akutne ziada rieSenie (Lukacik, 2015).

Hovori sa, ze ,Kultura je zrkadlom ludstva“ a kultirne dediCstvo predstavuje historicky odkaz
a porozumenie celého ducha ludu, pokial ide o jej hodnoty, akcie, pracou, institacii, pamiatok a lokalit.
Az prili§ &asto, je deditstvo ciefom destrukcie na zaklade jeho hodnoty ako symbolu a identity. Utok
na kulturne dedi€stvo symbolizuje uUtok na skupiny ako také, a naznaluje neznaSanlivost
a nepriatelstvo. Ochrana kultirneho dedi¢stva a jeho odovzdavania budidcim generaciam, su preto
etickymi imperativmi (Hlavackova, 2015).

2. TRESTNOPRAVNA ZODPOVEDNOST CHRANIT KULTURNE DEDICSTVO -
BOMBARDOVANIE DUBROVNIKA

Cielom tejto Casti je struéne objasnit ochranu kultirnych statkov, ktora je poskytovana Dohovorom
a jeho dvoma Protokolmi, a to so zameranim sa na ochranu po¢as obdobia vojenskej aktivity
v chorvatskom Dubrovniku.

Priblizme si starobylé chorvatske mesto Dubrovnik so svojou dihou a osobitnou histériou, v priebehu
svojej cesty dejinnym vyvojom bolo viac ¢i menej slobodné kupecké mesto s prisnou spolo¢enskou
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hierarchiou. Svoju historicki zastavbu a charakteristicky zjav si ponechalo mesto aj po strate suverenity,
zacCiatkom 19. storoCia a to az do dnednych dni. Prave pre svoju neruSenu historicku zastavbu, bolo v
roku 1979 zaradené aj do zoznamu UNESCO. Celé mesto je jednou velkou peSou zdénou
nachadzajucou sa medzi uzkymi ulickami, ktoré objimaju impozantné hradby. Tato perla Jadranu bola
ale 06. decembra 1991, bombardovana tazkym delostrelectvom, priCom mesto utrpelo mnozstvo skéd.
Na strechy domov dopadli stovky az tisic striel z diel, 70 % vSetkych budov bolo aspon lahko
poskodenych bombardovanim.

ISlo o regularnu vojensku akciu v zaujme Statu na zachovanie Uzemnej celistvosti? Bolo toto
bombardovanie opravnené a zasluhuju si kultirne pamiatky osobitnt ochranu a to tak pocas mieru, tak
aj po¢as mimoriadnych udalosti, medzi ktoré patri aj vojna? Do akej miery?

Ziadny zaujem a Ziadna hodnota v prave nie je absolGtna, ale je vzdy chapana v kontexte udalosti a
inych hodnét, ktoré je potrebné v konkrétnom pripade zvazit. A z toho dévodu ani ochrana kultdrneho
dediéstva, nie je hodnotou, ktord mozno vnimat absolutne. Preto je potrebné, objasnit eSte z Uvodu
dalSie okolnosti pripadu velitela vojenskej akcie zo zaliatku decembra 1991, admirala Miodraga Joki¢a
(Marecek, 2015).

V oktébri 1991 sa stal Miodrag Joki¢ velitefom 9. namorného sektora. Dubrovnik bol obkluceny
federalnymi juhoslovanskymi silami pocas troch mesiacov. Zaciatkom decembra sa chystali chorvatske
sily uzatvorit primerie, kde Miodrag Joki¢ bol parlamentarom federalnej strany. Napriek tomu
juhoslovanské namorné sily zacali bombardovat Dubrovnik, v désledku ¢oho bolo Uplne zni¢enych Sest
budov starého mesta a viaceré dalSie (vaznejSie) poSkodené. Toto konstatoval Medzinarodny trestny
tribunal pre byvalu Juhoslaviu (dalej len ,ICTY®) ako porusenie medzinarodného prava a to napriek
tomu, Ze Miodrag Joki¢ eSte toho istého diia chorvatskej strane vyjadril itost nad tymto skutkom a ze
on takyto rozkaz na bombardovanie nevydal. Intenzita utoku svedCi ale aj o tom, Ze nebol dany ani
okamzity rozkaz na zastavenie palby. Miodrag Joki¢ bol obvineny aj z vrazdy dvoch civilistov
a nefudského zaobchadzania s tromi civilistami. Uvedené ale nebude primarnym predmetom prispevku
(Marecek, 2015).

Pri rozhodovani v pripade Miodraga Joki¢a neslo teda o tvorbu nového prava (ex post facto), €o by bolo
v rozpore so vSeobecne uznavanymi zasadami trestného prava. Vzhfadom na to, Ze tak trestnost ako
aj protipravnost bola pritomna v medzinarodnom prave uz pred udalostami roku 1991, iSlo teda
0 vyvodenie zodpovednosti z pravnej normy platnej ex ante facto, tj. za konanie ktoré bolo trestne
sankcionovatelné podla prava platného uz pred, respektive v ¢ase skutku (Marecek, 2015).

Potreba reSpektovania zakladnych zasad trestného prava reSpektovaného vetkymi vyspelymi
pravnymi a demokratickymi Statmi, vyplyva z tych istych dévodov. Tym dévodom je najma zabezpecenie
toho, Ze trestné konanie bude spravodlivé. Ide najma o tieto zasady (Marecek, 2015):

e Nullum crimen sine lege anulla poena sine lege, vratane ich konkretizacii.( Ziaden trestny &in
bez zakona, Ziaden trest bez zakona.) Tato je prejavena jednak v tom, ze tak skutkové podstaty
ako aj tresty za ne, su uvedené v medzinarodnom prave ako protipravne minimalne v ¢ase
spachania skutku. Aj ked nemusela byt presne uréena sankcia, iba znalost toho, Ze skutok je
trestny.

e Zasada prezumpcie neviny, v ¢om je subsumovana aj zasada in dubio pro reo.( v pochybnosti
(rozhodni) v prospech Zalovaného).

Je potrebné zdbéraznit, Ze trestna zodpovednost’ sa nevztahuje na v3etky osoby, ale len na tie osoby,
ktoré konaju v postaveni organov $tatu (ako aj povstaleckého hnutia) alebo konaju jeho menom ¢&i pod
jeho ochranou. Miodrag Joki¢ bol admiralom juhoslovanskej armady, ¢o je bez vacsich pochyb
zmienena situacia.

Statut ICTY upravuje otazky individualne zodpovednosti a vyvodil vo&i Miodragovi Joki¢ovi individualnu
trestnu zodpovednost. V jeho pripade ide o konstatovanie toho, Ze napriek tomu Ze zlo€in bol spachany
podriadenou osobou, toto nezabavuje nadriadeného zodpovednosti, ak vedel alebo mohol vediet Ze
podriadeny sa chysta spachat takéto €iny a ako nadriadeny neprijal nevyhnutné a primerané opatrenia
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na ich odvratenie alebo na potrestanie pachatelov. Pre vyvodenie tejto velitelskej formy zodpovednosti,
tzv. ,command responsiblity,“ je potrebné aj to, aby tu bol pritomny vztah nadriadeny — podriadeny
(Marecek, 2015).

K jednotlivym predpokladom uplatnenia command responsibility (Marecek, 2015):

e Vztah nadriadeny — podriadeny. Tento vztah nemusi byt len de iure, ale ide aj o nadradeny
vztah de facto. Nemusi ist vylu€ne o vztah v ramci vojenskej hierarchie, ale aj o vztah civilny.

e Nadriadeny vedel alebo mal dévod vediet, Zze zloCin sa spacha alebo bol spachany. Plati
prezumpcia toho, Ze nadriadeny nemal takuto vedomost a je ulohou Zalobcu predloZit jeho
vedomost dokazat.

¢ Nadriadeny neprijal vietky nevyhnutné a primerané opatrenia na odvratenie zloCinu alebo na
potrestanie pachatela. Tento predpoklad sa musi vnimat reStriktivne a kauzalne v ramci
materialnych moznosti nadriadeného.

Ako vyplyva z rozsudku Miodrag Joki¢ vedel o tom, Ze Dubrovnik je ako sucast UNESCO bezpochybne
sucast svetového kultirneho dedi¢stva a ako jeden z velitelov Federalnej juhoslovanskej armady, mal
vedomost o jeho bombardovani od rannych hodin, no nevydal Ziadny rozkaz, ktory by smeroval k
zachovaniu &i ochrane starej Stvrte mesta Dubrovnik. Ako velitel neprijal po skon€eni bombardovania
ziadne disciplinarne opatrenia vo vztahu k svojim podriadenym a teda nikto nebol potrestany (Marecek,
2015).

Za najvyznamnejSi prvok individualnej trestnej zodpovednosti za zlo€iny podla medzinarodného prava
je povazovany institat tzv. command responsibility a to z toho dévodu, Ze objektivne povedané, najvacsi
vplyv na priebeh vojnového konfliktu maju najcastejSie prave déstojnici, generalita a civilni funkcionari,
aj ked ich spojenie s konkrétnymi Cinmi by mohlo byt bez existencie tohto institutu ¢asto nefahké.
Admiral Miodrag Joki¢ bol odsudeny na sedem rokov trestu odfiatia slobody (Marecek, 2015).

Je potrebné zdbraznit, Ze hlavnu ulohu na ochrane kultirneho dedi€stva musi niest vZdy Stat. Zasah
medzinarodného spolocenstva a jurisdikcie jeho sidnych organov je uz zasahom ex post. Tento preto
nemd&ze napravit stratu, ktora ludstvu uz bola spésobena stratou ¢asti jeho kultirneho dedi¢stva. Prave
Staty su tie subjekty, ktoré su jednotlivcom najblizSie, ktoré ich mozZu najrychlejSie potrestat,
najucinnejSie odstrasit od takéhoto konania alebo operativne zasiahnut skér, nez je spachana
nenapravitefna Skoda na dediCstve celého ludstva.

3. SPOLUPRACA OBYVATELSTVA S MIEROVYMI SILAMI OSN PRI ZACHOVANI SI
KULTURNYCH TRADICIi

O vyslani Zenijného praporu mierovych sil Organizacie Spojenych narodov Armady SR do mierovej
misie Organizacie Spojenych narodov UNPROFOR na uzemi byvalej Juhoslavie bolo rozhodnuté na
zaklade poziadavky Bezpec€nostnej rady OSN uznesenim vlady SR €. 135 z 1. marca 1993 a uznesenim
Narodnej rady SR €. 160 z 18. marca 1993.

Od roku 1996 pokracovali slovenski zenisti vo svojej praci na Balkane v misii UNTAES (United Nations
Transitional Administration for Eastern Slavonia, Baranja and Western Simirium). Bezpe¢nostna rada
OSN predtym rezoluciou €. 1037 ustanovila Prechodnu spravu pre vychodné Slavénsko (obrazok 1),
Baranju a zapadny Sriem. Spomenuté €asti chorvatskeho tzemia boli totiz predtym sucastou neuznanej
Republiky Srbska Krajina a prechodna sprava OSN mala pripravit' tento regiéon opat pod spravu
Chorvatska.

Do misie UNTAES bol zaradeny zenijny prapor mierovych sil OSN potom, ¢o vlada SR svojim
uznesenim €. 946 zo 14. decembra 1995 a Narodnéa rada SR uznesenim ¢&. 284 z 20. decembra 1995
vyjadrili sihlas s pésobenim Zenijného praporu mierovych sil OSN v tejto misii. "SLOVENGBAT" alebo
the Slovak Engineer Battalion (takto bol v ramci vojsk OSN nazyvani zenijny prapor mierovych sil OSN
v skratke ,Zzpr MS OSN) zahdjil stahovanie na Uzemie vychodného Slavonska diha 8. marca 1996
na zaklade nariadenia hlavného velitela UNTAES ¢.1. Stahovanie bolo ukonéené dia 20. maja 1996,
kedy Zenijny prapor mierovych sil OSN hlasil pohotovost vSetkych svojich sil a prostriedkov.
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Obrazok 1 Mapa vychodného Slavénska z vyznadenim zakladni Zpr (B.Rostecky, S. Jangl, 1.Szabo,
2018)

Slovensky Zenijny prapor v novej misii zac¢al plnit Glohy od 1. marca 1996. Jednou z prvych bola
exhumacia masového hrobu v Ov¢are. Pred zaciatkom prac bol cely priestor s moc€aristym terénom
odminovany. Na zabezpecenie prichodu mechanizmov a dovozu materialu pre pracu komisie postavil
SLOVENGBAT most zo stpravy AM — 50 s celkovou dizkou 54 metrov. Zarover vybudovali polnu
prijazdovu cestu a priestor pre medzinarodny tim, ktory pracoval na odkryti hrobu. Jednotky praporu sa
podielali na Cinnosti exhumaénych komisii aj na dalSich miestach, pri Ernestinove, Marinovici a
pri odkryvani masovych hrobov v priestore Nemetin — Klisa, ako i v areali cintorina v obci Lovas.
Kazdodenné rozhovory s miestnym obyvatelstvom, kazdodenné Ziadosti miestnych starostov o pomoc
pri oprave ich dedin, hlavne pomoc mensinam v tomto regiéne boli nasou prioritou.
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Obrazok 2 Slovenski vojaci boli vo vychodnom Slavénsku v neustalom kontakte s domacim
obyvatelstvom - zfava srbski starosta obce Gabos, kpt. J. Kvasnicka, kpt. R. Fiamcik a velitel Zpr pplk.
S. Jangl (B.Rostecky, S. Jangl, 1.Szabd, 2018)
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V programe vystavby mostov (obrazok 3) pre pohyb obyvatelstva v regione UNTAES vojaci
SLOVENGBATu pri osade Nijemci postavili most stpravy MS v dizke 42 m a pri obci Borovo v dizke 21
m. Pri osade Nijemci do postavenia mostu MS sluzil 52 metrovy ponténovy most. V suvislosti s plnenim
narastajucich prepravnych uloh po tranzitnej trase Osijek— Vinkovci opotrebovany most typu Bailey
Bridge, vymenili Zenisti za most typu MS v priestore Ernestinovo a neskér postavili most aj v priestore
Berak aj to bola jedna s pomoci pre domace obyvatelstvo.lch hlavna uloha vSak spocivala v
odstrafiovani min. Oblast celého vychodného Slavénska rozprestierajuca sa v krasnej urodnej krajine
medzi riekami Drava, Dunaj a Sava bola jednou z najviac zaminovanych uzemi byvalej Juhoslavie.

Obréazok 3 Velitel Zpr pplk. Stefan Jangl pri moste postavenom slovenskimi zenistami v priestore
Bosut (B.Rostecky, S. Jangl, 1.Szabo, 2018)

Mierova misia UNTAES prebrala riadenie v regidéne a vlievala do ludi nadej, Ze reintegracia prebehne
mierovou cestou a konecne nastane vytizeny mier, to malo vplyv aj na znizovanie kultirneho nasilia
v regione. Kultirne nasilie zniZuje psychicku a socidlnu odolnost &loveka a spolo€nosti, narusuje
integritu, podporuje narastanie destruktivnych faktorov vo vedomi a spravani jednotlivych fudi i velkych
skupin obyvatelstva.

Kulturne nasilie je vSetko, o mbdze vyrazne ovplyvnit fudi, mobilizovat ich pre podporu konfliktu, alebo
naopak, urobit z nich vinnikov, alebo obete. Toto vSetko vplyvalo na obyvatelov regiénu a bola potrebna
pomoc zo strany misie UNTAES. Postupne sa slovensky prapor a ostatné jednotky misie UNTAES
aktivnejSie zapajali aj do konkrétnej pomoci miestnemu obyvatelstvu. Slovenski vojaci ¢asto poskytovali
pomoc aj obéanom obci s prevliadajucim obyvatelstvom menSin v tomto regidne, tak aby si zachovali
svoju kultdru, tradicie a jazyk (obrazok 4).

Obrazok 4 Skody na kultirnom dediéstve spdsobené ozbrojenym konfliktom (B.Rostecky, S. Jang|,
1.Szabd, 2018)
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~olovenski vojaci, ktorych obyvatelia obce MikluSevci maju zjavne vo velkej ucte, umoznili, aby sa
prvykrat po piatich rokoch rozozvucali zvony tamojSieho rusinskeho gréckokatolickeho kostola,” tak
konstatoval vo svojom vystupeni general Klein, prvy do¢asny administrator UNTAES . Vysvetlil: ,Srbski
extrémisti, ktori kostol vandalsky znicili, aj teraz hrozili, Ze ak sa v iom budu konat’ ndbozenské obrady,
opat podminuju jeho zvySok. Nemohli sme dovolit, aby provokacia uspela.“ General Klein zdéraznil,
ze slovenski vojaci UNTAES odstranili sutiny a vycistili vniatro kostola, zarovnali a odminovali okolity
terén. Prvi oms$u v MikluSevci mohol biskup Milous zo Zahrebu v pritomnosti amerického arcibiskupa
Teodora McCoricka odsluzit uz 8. juna. ,Bol to citovo silny obrad, ktory priviedol mnohych k slzam.
Vyslovujem pochvalu podplukovnikom Stefanovi Janglovi a Danielovi  Bavolarovi i vojakom
slovenského Zenijného praporu za ich vynimoc¢né vykony v zapase o mier. Vy a obCania Slovenska
mobzete byt na nich opravnene hrdi,“ konstatoval general Klein. Prvej omS8e v gréckokatolickom kostole
v obci MikluSevci sa zucastnili aj vojaci SLOVENGBATuU, aby demonstrovali pritomnost mierovych
jednotiek UNTAES v regione (Rostecky, 2018).

Prezident SR Michal Kovac¢ sa Siestim stovkam nasich zenistov podakoval za pracu, ktorou prispievaju
k dobrému menu Slovenska. Ich misia vo vychodnom Slavénsku. ,Pritomnost naSich vojakov
tu dodavala miestnym obyvatelom silu a vlievala im do dusi pozitivhe myslenie, v neposlednom rade aj
doveru. Vojaci boli zarukou, ze plany s celkovou opravou ich kulturnych stankov nebudu nikym hatené
a ich kultura sa bude moct neruSene rozvijat. Vojaci narodnostnym menSinam poskytli zastitu
pri presadzovani sa v regione.“ Narodnostnym mensinam sa vratila sebaddvera a hlavne prestali sa bat
(Rostecky, 2018).

Narodnostné menSiny v regidone sa usilovali ostat bokom od vojnového Sialenstva, ale prave preto ich
o to viac podozrievali obe znepriatelené strany. Poznamenava jedna obyvatelka mestecka llok, ze az
ked priSiel do ich kraja 600-Clenny prapor vojakov zo Slovenska, vratila sa im sebaddvera a prestali sa
bat.

Do regionu prichadzali dalSie vojska OSN, aby naplnili mandat Bezpecnostnej rady OSN a mohlo sa
zaCat s obnovou kulturneho dedi¢stva v regidéne. Hlavne znovu obnovenia zbombardovaného
historického barokového Vukovaru. Prave v tejto nefahkej dobe sa rozhodla slovenska mensina z lloku
uskutocnit svoje smelé plany — obnovit pocas vojny posSkodeny kultirny stanok. Musime priznat, ze po
prichode Slovenskych vojakov im odvaha nechybala, ale realizacia takejto velkej rekonstrukcie si
vyZadovala vela finan&nych prostriedkov, odbornych sil a logisticku podporu.

Prvykrat v takomto velkom rozsahu si zZenijny prapor mierovych sil OSN vyskusal spolupracu civilnej a
vojenskej zlozky, lebo prace na tomto kultirnom stanku sa odhadovali na niekolko mesiacov.
A nakoniec 24. Augusta 1997 sa konalo otvorenie kulturneho stanku za pritomnosti Chorvatskej viady,
predstavitelov UNTAES, velvyslanca SR, prisluSnikov Zpr, slovenskej menSiny, pre ktord bol tento
kultdrny stanok budovany.

P&sobenie slovenského zenijného praporu v mierovej misii OSN UNTAES vo vychodnom Chorvatsku
malo v svojej podstate aj vyrazny kultirny potencial, respektive potencial ochrany kultiry
vo vSeobecnosti. Slovenski prislusnici misie totiz svojou pracou zachrafiovali nielen materialne kulturne
pamiatky a hodnoty, napriklad odminovanim priestorov v okoli pamiatkovo chranenych kostolov,
cintorinov a odstranovanim sutin v ich okoli (chram MikluSevci), ale podporovali aj obnovu a udrzanie
kultdry, zvykov a ftradicii u miestneho obyvatelstva. Prikladom sa tak prave stalo obnovenie
Slovenského domu v meste¢ku ILOK na vychode Chorvatska, kde slovenski vojaci obnovili tento
rozsiahly miestny kultirny stanok a vytvorili podmienky na kontinualne pokracovanie rozvoja kultury,
folkléru a zachovania miestnych fudovych tradicii. Za tento pocin si slovenski mierotvorcovia v svojom
Case vysluzili uznanie medzinarodného spologenstva.

4. KULTURNE DEDICSTVO AKO MAKKE CIELE A PROBLEMY ICH OCHRANY

Slovné spojenie ,makké ciele“ pochadza z prekladu anglického soft target. V sucasnosti neexistuje
jednotna definicia takychto cielov, avSak vo vSeobecnosti sa jedna o nedostatocne chranené civilné
objekty, v ktorych sa zhromazduje velké mnozstvo fudi. Je dbleZité si tiez uvedomit, Ze o vymedzeni
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makkych ciefov hovorime iba v spojitosti s teroristickymi alebo nasilnymi Gtokmi, voci ktorym nie su
jednotlivé objekty alebo priestory dostatoCne chranené.

Makky ciel znamena lahky ciel. Minimalna ochrana a vysoky pocet fudi na jednom mieste zvySuje ich
atraktivitu a zaujem utoCnikov. Pri vybere buduceho ciela utokov preto zavazia také kritéria, ako napr.
lahky a nepozorovany pristup (ciel je dostupny), vyznamnost ciela, medialna pozornost, slaba ochrana
Ci vysoka symbolicka historicka a kultirna hodnota. Takymto kritériam vyhovuju objekty, priestory
a podujatia s velkym vyskytom oséb.

Vzhladom na uvedené kritéria medzi objekty ako mozné makké ciele budeme alebo mbézeme zaradovat
aj hmotné kulturne dedi¢stvo v ktoromkolvek State sveta (Hofreiter, 2019):

e kulturne objekty, napr. divadla, kina, muzea, galérie,

e cirkevné objekty, napr. kostoly, putne symbolické miesta , cirkevné pamiatky,

e pamiatky architektury a Uzemia so zachovalou hodnotnou architekturou,

e pamiatky archeolégie a uzemia archeologického vyznamu,

e zhmotnené nehnutelné technické diela a vynalezy,

e historicka zelen,

e kulturna krajina.

Medzi priestory spifiajice podmienky na klasifikovanie ako makkych cielov mézeme zaradit hlavne
udalosti, ktoré mdézu pritahovat pozornost Utoénikov, a z toho dévodu moézu byt klasifikované ako
makkeé ciele, su najma (Hofreiter, 2019):

e verejné masove zhromazdenia,

e nabozenské akcie, pute,

e velké koncerty ap.

Kazdy z tychto objektov, alebo priestorov spifia podmienku suéasného vyskytu velkého poétu oséb
a minimalnymi alebo ziadnymi ochrannymi opatreniami na zamedzenie ohrozenia os6b nasilnymi
utokmi.

Utoky na makké ciele maju charakter udalosti tzv. ,&iernych labuti“. Dochadza k nim prekvapivo,
neoCakavanie, maju vzdy velky u€inok na verejnost a po ich vykonani ich dokazeme logicky vysvetlit
a vacsinou i objasnit spdsob ich spachania.

Utoky na makké ciele mézu byt spachané (Hofreiter, 2019) :
e strelnymi, va&8inou automatickymi zbranami,
e vybuSnymi systémami, a to bud nesenymi, vnesenymi, vezenymi (ulozenymi) na vozidlach,
e rozptylenim nebezpe&nych (otravnych alebo drazdivych) latok,
e motorovymi vozidlami,
e chladnymi zbrafami, najma vyuzivajuc moment prekvapenia.

Spdsob utoku zavisi od typu uto€nika, od jeho schopnosti a spdsobilosti a pripravenosti na vykonanie
utoku. Pri utokoch v objektoch kostolov, chramov uto€nici vaésinou pouzivali strelné zbrane,
vynimo¢ne chladné zbrane.

Pri rieSeni ochrany makkych cielov pdjde o suhrn bezpecnostnych, technickych a rezimovych opatreni,
ktoré smeruju k prekazeniu akejkolvek nepriatelskej €innosti proti osobam, ktoré sa nachadzaju
v objektoch, v priestoroch alebo na priestranstvach. Ochranu mézeme povazovat za sucast priamej
a situacnej stratégie prevencie. Ide o planovanie a realizaciu takych opatreni, ktoré zmenSia
pravdepodobnost vzniku bezpe&nostnych ohrozeni tym, Ze zmenia podmienky tych predpokladov, ktoré
umoznuju ich aktivaciu. Ide o realizaciu takych opatreni, ktoré :

e brania alebo zabrania vzniku bezpe¢nostnych ohrozeni (utokov),

e ovplyviiuju vysku ,nakladov” a ,zisku“ potencialneho pachatela,

e zvysuju riziko odhalenia a zadrzania pachatefla.
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Pri rozhodovani o potrebe a spésobe ochrany objektov, priestorov alebo podujati je vhodné zvazovat
podmienky, ktoré sme stanovili produkénym pravidlom.
Jednotlivé predpoklady produkéného pravidla su:

e existencia pachatela utoku

e existencie vhodnej prilezitosti.
Predpoklady ,utoénik® a ,prilezitost* su nutnymi podmienkami na to, aby doSlo k utoku na makky ciel.
Vztah medzi nimi mézeme vyjadrit ako konjunkciu, ¢o vyjadrime zapisom (Hofreiter, 2019):

AK (uatoénik) A (prilezitost’) TAK (utok)

Z hladiska rieSenia bezpecCnosti v objektoch a priestoroch, ako aj pri udalostiach na verejnosti to
znamena, ze z tychto dvoch nutnych podmienok mézeme ovplyviiovat predpoklad vytvaranie vhodnych
prilezitosti na vykonanie utokov.

Z principov koncepcie CPTED (Crime prevention through environmental design - prevencia kriminality
pomocou environmentalneho dizajnu ) su pre objekty kultirneho dedistva aplikovatelné najma tieto
(Hofreiter, 2019):

e Zaistit prirodzeny dohlad a kontrolu prostredia.

e Prirodzené riadenie pristupu.

e Viditelné vymedzenie teritdria.

Prirodzeny dohlad je koncept zamerany predovsetkym na zabezpeceni trvalého dohladu a kontroly
nad dianim v priestore. Cielom realizacie principu prirodzeného riadenia pristupu je usmernit pohyb ludi
(navstev, dodavatelov, klientov apod.) tak, aby bola minimalizovana prilezitost na spachanie trestného
¢inu, a aby nebolo mozné bez poruSenia pravidiel pohybu v priestore ziskat pristup k chranenym
priestorom (v naSom pripade kostolov, chrdmov, historickych pamiatok a symbolov). Realizcia principu
viditefné vymedzenie teritéria spociva v tom, Ze kazdy priestor, alebo kazdd zéna s obmedzenym
pristupom, maju byt viditelne vymedzené a oznacené. Tym ma byt jasne a zrozumitelne vyjadrené,
ze vniknutie do takéhoto priestoru méze byt, alebo bude sankcionované. Na neopravnené vniknutie
do takéhoto priestoru by mala adekvéatne reagovat bezpeénostna sluzba.

ZAVER

Utoky na objekty a priestory kultirneho dedi¢stva s hromadnym vyskytom oséb sa stali, Zial, sugastou
nasho sveta. Spektrum sucasnych rizik, ktoré vyvolavajua v fudoch strach, je ¢oraz SirSie. Najvacsim
ohrozenim pre Cloveka je Clovek s inym hodnotovym systémom, s inym videnim sveta, Clovek
frustrovany z nemozZnosti uspokojit svoje potreby, Clovek vzdorujuci, protestujuci. Ako ciel
na prezentovanie svojej nespokojnosti si vybera tych najzranitefnejSich — fudi, ktori navstevuju verejné
masové zhromazdenia, nabozenské akcie, cirkevné objekty, putne symbolické miesta, pamiatky
architektury a zemia so zachovalou hodnotnou architekturou.

V oblasti ochrany makkych cielov a v tej suvislosti aj ochrany objektov a veci, by medzi délezité
koncepc¢né ulohy mala patrit najma prevencia, vzdelavanie, osveta a budovanie povedomia obyvatelov,
zveladovanie kulturneho a Zivotného prostredia, podpora ob&ianskych aktivit.

Z ekonomického pohladu predstavuje prevencia a zakladna ochrana pamiatok najefektivnejSie vyuzitie
bezpelnostnych, technickych a reZimovych opatreni. V tomto zmysle treba dalej rozvijat medzinarodnu
spolupracu s va¢sim vyuzivanim najma praktickych skusenosti krajin.
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NAVRH MONITOROVACIEHO ZARIADENIA POMOCOU PLATFORMY
ARDUINO

DESIGN OF A MONITORING DEVICE USING THE ARDUINO PLATFORM

MARTIN BOROS, ERIK LETTRICH

ABSTRACT: Car monitoring is a used way of saving company funds intended for the operation of the company's vehicle fleet, as
it is possible to monitor the speed and driving position of a company car through it. There are several companies on the market
providing vehicle monitoring for a flat fee. In this case, the device is still the property of a third party. As part of the scientific
research activities of the Department of Safety Management, the Faculty of Safety Engineering and within the grant call of the
University of Zilina, we decided to create a proposal for our own monitoring equipment.

We used the Arduino platform and its components for the design itself. We implemented the design on a theoretical as well as a
practical level. The theoretical level consisted in creating a graphic design of the connection and the practical level was realized
by the actual connection of the system.

KEYWORDS: Monitoring equipment. Arduino. GPS. Design.

uvoD

Sucasna doba poskytuje nespocetné moznosti vyuzivania modernych technolégii, ¢asto oznacované
ako smart. Vynimku netrovia ani prostriedky a systémy ur€ené na ochranu majetku, ako napriklad
ovladanie elektrického zabezpelovacieho systému pomocou mobilného telefénu, strazenie objektu
pomocou dronov, autondmne pristupové systémy a mnohé dalSie rieSenia.

Najma v pripade monitoringu vozidiel nenastala Ziadna zmena a stale je k dispozicii na vyber
monitorovanie pomocou globalneho systému pre mobilni komunikaciu, dalej len GSM alebo globalneho
systému ur€enia polohy, dalej len GPS. GSM, povaZujeme za druhu generaciu mobilnych systémov,
takzvanu 2G siet, ktorej hlavnou myslienkou bol prechod na digitdlny systém. V tomto obdobi sa
zacCiname stretavat’ s prenosom udajov, takzvané GPRS prenosy. GSM prenos je komeréne vyuzivany
od roku 1991, v sucasnosti existuje viacero frekvenénych variantov tohto systému, ktoré su vyuzivané
pre rézne typy prenosov — hlasovy prenos, prenos udajov a podobne (Lettrich, 2019), (Kampova, 2018),
(Hofreiter, 2019).

Vyvoj GPS technolégie siaha do roku 1973, kedy bol zahajeny vyvoj systému NAVSTAR GPS, ktory
nadvazoval na americky systtm GNSS Transit. Pévodne boli tieto systémy vyuzZivané ako namorné
systémy, ktorych ulohou bolo lokalizovat ponorky a mali byt primarne urCené pre vojenské ucely.
Po zostreleni civilného lietadla v roku 1983, rozhodol americky prezident Ronald Regan, Ze po
dokoncCeni vyvoja bude systém spristupneni v plnej miere verejnosti (Lettrich, 2019).

GPS je tvoreny tromi zakladnymi zlozkami, a to kozmickou, riadiacou a uzivatelskou. Kozmicka zlozka
je tvorena aktivnymi druzZicami, ktoré obiehaju okolo Zeme po 6 kruhovych drdhach so sklonom 55°.
Celkovy pocet aktivnych druzic na obeznej drahe Zeme je 30 avSak pre pInd, plynult prevadzku
systému postacuje 24 druzic. Pohyb druzic zabezpeduju dva hlavné komponenty. Prvym komponentom
su solarne panely, ktoré zaistuju potrebnu energiu a druhym komponentom su zasoby paliva pre
reaktivne motory sliziace na korigovanie drahy. Riadiacu zloZku systému tvoria riadiace centra, ktorych
ulohou je kontrolovat ¢innost druzic, hlavna kontrolna stanica je umiestnena v Amerike, v State
Colorado. Uzivatelsku ¢ast systému tvoria samotné prijimace, schopné komunikovat s druzicami.

Cely prenos funguje tak, ze druzice vysielaju kédované spravy obsahujlice informaciu o svojej polohe

ako aj o polohe dalSich satelitov spolu s vyjadrenim presného Casu, ktory hovori o odoslani spravy
zo satelitu. Dané kédy su nasledne prijaté GPS prijimatom, ktory vypocita ¢asovy rozdiel medzi
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odoslanim spravy druzicou a prijatim spravy druzicou. K synchronizacii a vyjadreniu ¢asu sa vyuzivaju
vypoctoveé algoritmy nakolko v druziciach sa nachadzaju atdbmové hodiny a v prijimacoch obyC€ajné. Pre
uréenie polohy pomocou GPS je potrebné aby prijima¢ komunikoval s viacerymi druzicami sucasne.
Vplyvom €o najvacsieho poctu druzic je totiz mozné urCit najpresnejSiu polohu, tak ako je to znazornené
na obrazku 1 (Dolejs, 2015), (Lettrich, 2019).

Obrazok 1 — Priklad ur€enia presnej polohy (Dolej$, 2015)

V ramci slovenského alebo zahrani¢ného trhu existuje niekolko typov GPS prijimacov, &i uz
samostatnych alebo ako sucast nejakého iného zariadenia (mobilny teleféon, smart hodinky a podobne).
Okrem klasického vyuZivania GPS prijimacov pre navigatné systémy, pozname aj Specifické vyuZitie
napriklad na monitorovanie sluzobnych automobilov alebo straZenie pracovnych strojov na stavbe.

Monitorovanie sluzobnych automobilov je v poslednych rokoch vefmi oblfubenou mozZnostou dohladu
vedenia nad zamestnancami z dévodu bezpec€nosti. Takymto systémom musia byt vybavené vsetky
automobily uréené k prevozu pefiazi (Zvakova, Velas & Mach, 2018), (Soltés & Siser, 2019) . Pomocou
GPS totiz dokaze nadriadeny zamestnanec sledovat' &i sa vozidlo pohybuje po vopred dohodnutej trase,
&i ide primeranou rychlostou alebo & ndhodou nezastavilo (Janus$, Mari§ & Soltes, 2014), (Ballay &
Monosi, 2016).

Analyzovaniu trhu s monitorovacimi zariadeniami pre automobily sa v rdmci zavereénych prac na
katedre bezpe€nostného manazmentu venovali Ing. Matej Klocah a Bc. Erik Lettrich, ktori sa zameriavali
na testovanie vybranych GPS systémov. Z vysledkov danych prac ako aj z dostupnych zdrojov odbornej
literatury existuje predpoklad, ze GPS systémy nie su dostatoCne spolahlivé v husto zastavanych
obydliach, v podzemnych parkoviskach a podobne. V ramci vedecko vyskumnej €innosti katedry
bezpelnostného manazmentu, FBI, sme sa rozhodli vytvorit viastné GPS zariadenie pomocou ktorého
sa budeme moéct zamerat na detailnejSie skumanie a identifikdciu miest vo vybranom regiéne
s pravdepodobnostou zlej, respektive nedostatoénej lokalizacie prostrednictvom GPS. Okrem
spomanannych testov sa priebeZne na katedre realizuju r6zne praktické testy ako elektrickych tak
mechanickcych systémov (Mach, 2015).

Zaklad nami vytvoreného monitorovacieho zariadenia tvori programovatefny miktorkontrolér Arduino.
Arduino sme sa rozhodli vyuzit kvéli jeho komplexnosti vyuzitia a nadobudnutych vedomosti
z predchadzajucich testovacich zariadeny. Pomocou Arduina sa nam v ramci vedecko vyskumnej
Cinnosti katedry podarilo zostrojit' testovacie tablo v rdmci ktorého bolo su€asne testovanych 9 PIR
detektorov, testovacie zariadenie pre poplachové prenosové systémy a vytvorili sme navrh elektrického
zabezpecCovacieho systému (Kutaj, Jasencak, Velas & et.al, 2018), (Boros, Kucera, Velas & et.al, 2020).
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Arduino je vzhfadom a funk&nostou porovnatelny s klasickymi jednoduchymi programovatefnymi
mikrokontrolérmi. Aj ked iba na pohlad, Arduino je totiz otvorena elektronicka platforma, ktora vyuziva
jednoduchy typ hardvéru a softvéru, ktory dokaze Citat rézne typy poziadaviek na vstupe a dokaze ich
premenit’ na vystupny impulz. Prostrednictvom vystupného impulzu je mozné aktivovat motor, zopnut
relé, aktivovat’ osvetlenie a mnoho dalSieho.

Arduino vyuzivaju ako vedci tak Siroka verejnost, dokonca sa vzhladom na jeho jednoduchost
a efektivnost vytvorila komunita, ktora verejne zverejiuje svoje projekty s kompletnym popisom
programu (Bera, Chattaraja & Das, 2020).

1. METODOLOGIA

Cely zmysel vytvorit vlastné monitorovacie zariadenie je mozné rozdelit do troch &asti. Prva &ast
spocivala v Studiu literatury zameranej na platformu Arduino, zo zameranim na moznosti vytvorenia
zapojenia GPS systému. Cielom bolo zistit moznosti zakladovych dosiek ako aj funkénost prepojenia
jednotlivych komponentov. Okrem iného boli prehibené aj vedomosti ohfadom open-source platformy a
programu Ardunino IDE, uréeného k jeho programovaniu.

Druhou €astou bolo vytvorenie navrhu zapojenia monitorovacieho zariadenia pomocou programu
Fritzing. V programe sme si vytvorili vizudlne zapojenie jednotlivych komponentov z grafického pohladu.
Nami vybranymi komponentami boli:

» zakladova doska Arduino UNO,

+  GPS modul pre ziskanie udajov o zemepisnej $irke a dizke, nadmorskej vyske, rychlosti

pohybu, poéte pripojenych druzic.

*  GSM modul pre ovladanie uzivatelskych rezimov prostrednictvom SMS.

* LCD displej pre zobrazenie udajov u GPS modulu.

* RTC modul realneho &asu, pre uréenie aktualneho €asu.

+  Citatka microSD kariet, pre ukladanie zaznamu o polohe a prejdenej drahe.

* Teplomer a vihkomer,

*  Akumulator na napajanie.

Sucastou druhej fazy bolo aj redlne zapojenie a naprogramovanie komponentov. Posledn3, tretia East,
je ur€ena pre dlhodobé testovanie spolahlivosti nami vytvoreného monitorovacieho zariadenia. Téato
Cast, nakolko v €ase tvorby prispevku prebieha, nie je jeho sucastou.

Napajanie

LCD displej

GPS modul

GSM modul

',” hes

00!

Modul redlneho £asu

Obrazok 2 — Zapojenie monitorovacieho zariadenia v programe Frizting s popisom komponentov

(autori)

-80-

fritzing

Micro SD modul

Arduino MEGA




2. VYSLEDKY

Na zaklade informécii a podla zvoleného postupu sme vytvorili prvé zapojenie komponentov
na nepajivom poli a vytvorili sme zdrojovy kéd programu. Zdrojovy kod sme vytvorili v programovacom
prostredi Arduino IDE a pomocou mikro USB kébla zapisali do paméate zakladovej dosky. Vplyvom
nepredpokladanej velkosti zdrojového kédu sme zistili, Ze nami zvolena zékladova doska Arduino UNO
nedokaze plnohodnotne pracovat a museli sme pristupit k vymene zakladovej dosky a presli sme
na vyssi model, Arduino MEGA2560, ktorej zaklad tvori mikrokontrolér ATmega2560. Po tejto vymene
systém pracoval bezproblémovo. Zapojenie monitorovacieho zariadenia s popisom je znazornené
na obrazku 2.

Skon&truované monitorovacie zariadenie je plne funkéné a boli vykonané pilotné testy zamerané
na spravnu funk&nost vytvoreného programu. V rdmci programu sme vytvorili niekolko uzivatelskych
modov. Pre tie spocivaju v reakcii systému na programovaciu SMS. Médy su uréené pre automobil
a pre peSich aby bolo v ramci mapového podkladu jasné, Ze automobil neSiel napriklad po parku.
Monitorovaci systém umoznuje vypisat na LCD displeji naprogramované hodnoty ako nadmorska
vyska, zemepisna $irka a dizka. Tieto udaje taktiez dokaze zaslat na teleféne &islo z ktorého pride
dopyt, formou SMS. V ramci doplnkovych nastaveni sme ur€ili moznost nastavenia obmedzujucej
rychlosti, napriklad ak sa auto pohybuje dIhSiu dobu niz8ou rychlostou ako 2km/h systém automaticky
vyhodnoti, ze stoji a vyhodnocuje ho ako zaparkované. Rovnaké nastavenie je mozné aj v pripade
pesieho monitorovania, v tomto pripade je mozné automaticky pouzivat rychlost v metroch za sekundu.

V sucasnosti monitorovaci systém nedisponuje online monitoringom na mapovom podklade. Uréenie
presnej polohy je mozné pomocou zaslania SMS na zariadenie. Prejdena trasa je spatne vygenerovana
pomocou udajov ulozenych na SD karte. Na nej sa totiz ulozi textovy dokument, KLM, ktory je pomocou
aplikacie Google Earth — Visualizér, zakresleny do mapového podkladu a spatne dokazeme urcit
prejdenu trasu.

V ramci pilotného testovania, zameraného na spravnu funk&nosti zariadenia, sme realizovali niekolko
merani peSou chédzou a v automobile. V pripade peSej chddze sme testovali spravnost navrhu v husto
obyvanej asti mesta Martin a v prirode, konkrétne po&as tury v Martinskych holiach. V oboch pripadoch
pesieho testovania nami vytvrorené zariadenie fungovalo bezchybne a prejdend trasu vytvorilo spravne.
Vykrelenie prejdenej trasy pilotného, pesSieho, testovania vytvtorené v programe GPS Visualizer je
znézornené na obrazku 3.

Obrazok 3 — Vysledky pilotného, peSieho, testovania vytvorené v nastroji GPS Visualizer (autori)

Testovanie pomocou automobilu bolo realizované v po€as dvoch jazd. V prvom pripade sa jednalo
o trasu z Martina cez Necpaly a Vrutky, spat do Martina, priom cela trasa mala dizku 39 km. V druhom
pripade sa jednalo o jednosmernu trasu z Martin do Necpal, pritom trasa mala dizku 15km. Obydva
testy monitorovacieho zariadenia prebehli bezproblémovo a zdznam polohy bol spravny. Vykrelenie
prejdenej trasy, automobilovych testov, vytvtorenej v programe GPS Visualizer je znazornené
na obrazku 4.
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Obrazok 4 — Vysledky pilotného, automobilového, testovania vytvorené v nastroji GPS Visualizer
(autori)

3. DISKUSIA

Monitorovacie zariadenie vytvorené pomocou platformy Arduino dopifa vyskum spolahlivosti
poplachovych systémov. Je nepochybné, Ze sa mohla zvolit' aj ina platforma, ako napriklad Raspberry
a vysledok mohol byt iny alebo rovnaky. AvSak vyznam vyberu platformy Arduino je podmieneny najma
Sirokou moznostou dostupnych informacii a hlavne cenou. Pokial by sme spocitali hodnoty vSetky
komponentov systému dostali by sme cenu niekde na urovni 60€ a v pripade Raspberry by tato hodnota
bola pravdepodobne ovela vyssia.

UvaZovali sme aj o vytvoreni mobilnej aplikdcie pomocou ktorej by sme dokazali simulovat aktualnu
polohu na mapovom podklade avsak z tejto idei sme odstupili. Dévodom bola na jednej strane naro¢nost
rieSenia a na strane druhej absencia realneho vyuzitia, respektive duplicitnost rieSenia, nakolko teraz
je mozné presnu polohu zistit pomocou dopytu cez SMS.

Nasim cielom je zamerat sa na komparaciu citlivosti GPS modulu, preto mame k dispozicii dve rézne
varianty a pocas praktickych testov ich budeme porovnavat. Ciefom je zistit' &i citlivost v kritickych
miestach ako napriklad vjazdy do podzemnych parkovisk a podobne. Samotné vysledky budu
porovnané s profesionalnym monitorovacim zariadenim od spolo¢nosti ONI Systems.

ZAVER

Ciefom prispevku bolo poukazat na navrh a konStrukciu monitorovacieho zariadenia vytvoreného
pomocou platformy Arduino. Samotny navrh sme realizovali v $pecidlnom programe Fritzing, uréenom
k vytvoreniu zapojenia komponentov Arduina jednak v grafickej podobne ale aj podobne budiceho
ploSného spoja. Nami navrhnuté monitorovacie zariadenie je plne funk&né a realizovali sa na fiom
pilotné testy zamerané na spravnost vytvoreného zdrojového kodu.

Vyvoj monitorovacieho zariadenia je podporovany grantovym systémom Zilinskej univerzity a v siéasnej
dobe prebieha posledna faza projektu, zamerand na dlhodobé testovanie spolahlivosti. Okrem
testovania spolahlivosti vytvoreného monitorovacieho zariadenia budu subezne prebiehat komparaéné
testy s profesionalnym, komeréne dostupnym systémom od spolocnosti ONI Systems. Vysledky
poukazu na spravnost vytvoreného zapojenia a jeho konkurencie schopnost s komeréne dostupnym
systémom. Obrovskou vyhodou nami vytvoreného monitorovacieho zariadenia je jeho obstaravacia
cena, ktora sa pohybuje na urovni okolo 60€ z pohladu komponentov.

PODAKOVANIE
Tento ¢lanok bol podporeny Grantovym systémom UNIZA ¢. KOR/7474/2019.

-82-



LITERATURA

Ballay, M. & Monosi, M. (2016). Technolégia elektromobilov vo vztahu k hasi¢skym jednotkam pri vykonavani zachrannych
prac. Krizovy manazment 2/2016. Retrieved from:

https://www.fbi.uniza.sk/uploads/Dokumenty/casopis_km/archiv/2016_02/0601%20Ballay%Z20Monosi.pdf

Bera, B., Chattaraj, D., & Das, AK. (2020). Designing secure blockchain-based access control scheme in loT-enabled
Internet of Drones deployment. COMPUTER COMMUNICATIONS, Vol. 153, 229-249.
https://doi.org/10.1016/j.comcom.2020.02.011

Boro$, M., Ku€era, M., Velas, A., & Valouch J. (2020). Possibilities for experimental testing of alarm transmission systems.
Communications - Scientific Letters of the University of Zilina, Vol. 22, Issue 2, 123-128.
https://doi.org/10.26552/com.C.2020.2.123-128

Dolejs, J. (2015, March 30). Jak funguje zaméfeni polohy pomoci GPS?. Retrieved September 29, 2020, from
https://www.svetandroida.cz/gps-princip/

Hofreiter, L. (20119). O potrebe a vyzname tedrie pre bezpe€nostné vzdelavanie. Krizovy manazment 2/2019. Retrieved
from: https://www.fbi.uniza.sk/uploads/Dokumenty/casopis_km/archiv/2019/2019_02/hofreiter.pdf

Janus, P., Mari§, L., & Soltés, V. (2014). Softvérové vyuZitie databaz geografickych informacnych systémov pre potreby
¢innosti obecnych policii v Zilinskom kraji. In Bezpe€nost, extrémizmus, terorizmus 2014. (pp. 106-114) ISBN 978-80-
89608-15-7

Kampova, K. (2018). Expertné posudzovanie ako nastroj kvantifikacie parametrov modelu ochrany. Krizovy manazment.
1/2018. Retrieved from: https://fbi.uniza.sk/stranka/casopis-krizovy-manazment-cislo-1-2018

Kutaj, M., Jasenc¢dk, L. Velas, A. & Boro$, M. (2018). The design of a testing device for passive infrared motion detectors.
In WIT Transactions on the Built Environment. Vol. 174, pp 457-463. doi 10.2495/SAFE170411

Lettrich, E. (2019). MoZnosti monitoringu automobilov. Bakalarska praca — Zilinska univerzita v Ziline

Soltés, V. & Siser, A. (2019). Poziadavky na vzdelavanie pouzivatelov informadnych systémov v oblasti kybernetickej
bezpecnosti. In: Aktualne vyzvy kybernetickej bezpecnosti. Bratislava: Akadémia Policajného zboru v Bratislave, pp.
168-175

Mach, V. (2015). Testovanie prielomovej odolnosti vybratych mechanickych zabrannych prostriedkov. Krizovy manazment
2/2015. Retrieved from: https://www.fbi.uniza.sk/uploads/Dokumenty/casopis_km/archiv/2015_02/014%20Mach.pdf

Zvakova Z., Velas, A. & Mach, V. (2018). Security in the transport of valuables and cash. In Transport Means - Proceedings
of the International Conference, Lithuania, pp. 1209-1214

Martin Boros, Ing., PhD.

Katedra bezpe&nostného manazmentu, Fakulta bezpednosntého inZinierstva, Zilinska univerita v Ziline
Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina

e-mail: martin.boros@fbi.uniza.sk

Erik Lettrich, Bc.

Katedra bezpeénostného manaZmentu, Fakulta bezpecnosntého inZinierstva, Zilinska univerita v Ziline
Univerzitna 8215/1, 010 26 Zilina

e-mail: lettrich2@stud.uniza.sk

-83-


https://www.fbi.uniza.sk/uploads/Dokumenty/casopis_km/archiv/2016_02/06O1%20Ballay%20Monosi.pdf
https://doi.org/10.1016/j.comcom.2020.02.011
https://www.scopus.com/sourceid/71244?origin=recordpage
https://doi.org/10.26552/com.C.2020.2.123-128
https://www.svetandroida.cz/gps-princip/
https://www.fbi.uniza.sk/uploads/Dokumenty/casopis_km/archiv/2019/2019_02/hofreiter.pdf
https://fbi.uniza.sk/stranka/casopis-krizovy-manazment-cislo-1-2018
https://www.fbi.uniza.sk/uploads/Dokumenty/casopis_km/archiv/2015_02/014%20Mach.pdf
mailto:martin.boros@fbi.uniza.sk
mailto:lettrich2@stud.uniza.sk

& .. KRIZOVY MANAZMENT
_DOI 10.26552/krm.C.2020.2.84-89
ISSN - 1336 - 0019

KONSTRUKTIVNA SIMULACIA V PRIPRAVE KRiZOVYCH MANAZEROV

CONSTRUCTIVE SIMULATION IN PREPARATION OF
CRISIS MANAGERS
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ABSTRACT: Training of experts to deal with crisis situations is one of the most significant areas of Crisis Management.
One possible way to support the training of Crisis Management Personnel is to use a variety of information technologies, including
modelling and simulations. Implementation of simulation into the training and exercises for education purposes in the field of Crisis
Management provides us with an opportunity to make the preparation of Crisis Management Personnel more effective. The article
presents the role of training of Crisis Management Personnel in Crisis Management, the possibility of using simulations within the
Crisis Management Cycle, particularly the use of constructive simulation in the training of Crisis Management Personnel.
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uvoD

Ddlezitym aspektom vzdelavania a pripravy odbornikov v oblasti krizového manazmentu je potreba
intenzivnejSieho prepojenia formy teoretického a praktického vzdelavania. To by malo reflektovat
na nové vyzvy vyplyvajuce z trhu prace a poZiadaviek praxe. Vzdelavanie realizované praktickou
formou, poc€as ktorého budu odbornici krizového manazmentu a pracovnici na useku krizového riadenia
priamo zapojeni do rieSenia modelovej situacie krizového javu, tvori predpoklad na lepSie porozumenie
vzniknutej situécii, jej zakladnym charakteristikam a mozZnym alternativam jej rieSenia, ktoré su
nevyhnutnym predpokladom podpory rozhodovania.

V suéasnosti zaznamenavame rozmach vyuzivania informa&nych technoldgii. Prepojenie informaénych
technolégii a krizového manazmentu vytvara podmienky pre efektivnejSiu pripravu odbornikov
na rieSenie krizovych javov. Oblast simulaénych technoldgii tvori v ramci tohto prepojenia velkd vyzvu
a dava moznosti na rozpracovanie a skumanie tejto problematiky.

1. PRIPRAVA NA RIESENIE KRiZOVYCH JAVOV

Rozsirenim zakladného modelu krizového riadenia vytvoreného Simakom (2016) je cyklus krizového
riadenia, zobrazeny na obrazku 1., doplneny o etapu pripravy a etapu rieSenia, priCom etapu pripravy
tvori prechod z fazy prevencie do fazy planovania a pripravenosti a etapu rieSenia tvori prechod z fazy
reakcie do fazy obnovy a rekonstrukcie. V rdmci cyklu krizového riadenia, s dérazom na pripravu
na rieSenie krizovych javov je délezita komplexnost vSetkych faz.

‘ planovanie a pripravenost ‘

prevencia

vznik krizového javu
(mimoriadnej udalosti)

R ]
reakcia
\ rieSenie

Obrazok 1 Cyklus krizového riadenia (Ristvej, 2015)
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Etapa pripravy v ramci cyklu krizového riadenia (Ristvej, 2015) predstavuje prenos poznatkov z fazy
prevencie do fazy planovania (krizového) a pripravenosti na rieSenie vzniknutych krizovych javov.
Vo faze pripravy su vykonavané ¢innosti v ramci:

e pripravy organizaCného zabezpecenia,

e pripravy technického zabezpecenia prvkov krizového manazmentu,

e pripravy a zavadzania novych technoldgii,

e pripravy a zabezpecenie potrebnych materialnych prostriedkov,

e pripravy finan€ych prostriedkov a celkového ekonomického zabezpecenia,

e pripravy a vzdelavania oséb na vykonavanie Cinnosti v priebehu krizovych javov,

e ainé.

Sucastou pripravy na rieSenie krizovych javov je v ramci vykonavanych preventivnych opatreni aj
vzdelavanie a priprava oséb na vykonavanie €innosti v priebehu krizovych javov. Do tejto oblasti spada
aj priprava odbornikov krizového manazmentu a pracovnikov na useku krizového riadenia.

Priprava odbornikov, ktori sa podielaju na rieSeni krizovych javov podlieha aj Nariadeniu MV SR
€. 5/2017 o plneni uloh pri priprave na krizové situacie a pri ich rieSeni. Podla tohto nariadenia sa
priprava vykonava dvoma spdsobmi, a to prostrednictvom odbornej pripravy a prostrednictvom cvi€eni.
Schéma pripravy na krizové situacie je zobrazena na obrazku 2.

PRIPRAVA NA KRIZOVE SITUACIE

Odborna priprava Cvicenie

| | | |
zakladna zdokonalovacia zdokonalovacie sucinnostné preverovacie
priprava priprava cvicenie cvicenie cvicenie
teoreticka teoreticka alebo teoreticka teoreticka a prakticka
priprava prakticka priprava priprava prakticka priprava priprava

[ | [ | |

| [
¢lenovia krizovych Stabov prvky krizového manazmentu

Obrazok 2 Schematické znazornenie pripravy na krizové situacie (Nariadenie MV SR €. 5/2017)

Jednou z foriem zdokonalovacej odbornej pripravy je cviCenie, ktoré predstavuje vzdelavanie
odbornikov krizového manaZmentu, konkrétne €lenov krizovych Stabov, prostretnictvom praktického
rieSenia modelovej situacie vzniknutého krizového javu. Potreba zefektivnenia cvi€eni odbornikov
krizového manazmentu vychadza zo skutoCnosti, ze cviCenia predstavuju zakladny prvok procesu
pripravy na rieSenie krizovych javov. Tvoria teda vyznamnu su&ast prevencie a planovania v ramci cyklu
krizového riadenia. Pripravenost odbornikov krizového manaZzmentu je kfu€ovym predpokladom
efektivneho rieSenia vzniknutych krizovych javov.

Na zaklade prevzatych skusenosti je mozné konstatovat, Ze vhodnou formou podpory pripravy
v krizovom manazmente z hladiska vyuzitia informacnych technoldgii je vyuzitie simulacie. Pouzitie
simulacie umozriuje vytvorit prostredie, v ktorom bude zabezpeCena dynamika procesu rieSenia
krizového javu. Takto vytvoreny proces zohrava ulohu pri skvalitneni rozhodovacieho procesu riadiacich
pracovnikov, Stabov, skupin, ale i jednotlivcov a ich reakcii na meniaci sa priebeh situacie (Andrassy,
2018).
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2. MOZNOSTI VYUZITIA SIMULACIi V RAMCI CYKLU KRiZOVEHO RIADENIA

Rybar (2000) uvadza, ze pojem simulacia méze byt chapany ako proces, spojeny s pouzivanim uz
vytvoreného, pripraveného a overeného modelu nejakym subjektom pri rieSeni urcitej ulohy. Z hladiska
krizového manazmentu je potrebné sa zamerat predovSetkym na aplikaciu simulaénych technolégii
do vyucby, vycviku a €innosti v ramci praxe vo vSetkych fazach cyklu krizového riadenia. Cayirci (2009)
vo svojej publikacii uvadza, Ze rozoznavame tri zakladné druhy simulacie:
e virtuadlna simulacia, kedy je simulované vybavenie v simulovanom prostredi vyuzivané
skuto&nymi osobami (napr. trenazéry),
e ziva simulacia, pri ktorej skuto€né osoby vyuZivaju redlne vybavenie v simulovanom prostredi
(napr. cviCenie),
e konstruktivna simulacia, kde je simulované vybavenie v simulovanom prostredi vyuzivané
simulovanymi osobami (napr. vojensky vycvik, vycvik krizovych §tabov).

Virtualna simulacia je simulacia, zalozena na vyuzivani virtualnej reality, ktora sa vztahuje
k interaktivnej pocitacovej simulacii v realnom alebo imaginarnom simulovanom prostredi (Walle, 2010).
Virtualnu simulaciu je mozné oznadit za Specialny spdsob vycviku, vyuzivany predovSetkym pri vycviku
pilotov, palubného personalu lietadiel, osadok vozidiel a velitefov menSich jednotiek k vedeniu operacii
v prostredi simulacie, ktoré je zhodné so skuto€nym prostredim (Andrassy, 2018). Vyuzivanie virtualnej
reality ako podporného nastroja pri cviceniach ma najvacsie opodstatnenie pri vykonnych prvkoch
krizového manazmentu. Cielovou skupinou su predovSetkym ¢lenovia Integrovaného zachranného
systému, ktori mézu pomocou virtualnej simulacie precviCovat svoje schopnosti a zru€nosti,
zdokonalovat' svoje reakcie na vznik réznych typov udalosti.

Ziva simulacia, nazyvana aj inStrumentovany vycvik, predstavuje &innost, zameriavajicu sa
na vytvorenie simulovaného prostredia, v ktorom realni jednotlivci alebo skupiny (vojaci, zachranari,
hasi¢i,...) vybaveni skuto€nou technikou a materidlom (zbrane, zdravotnicke potreby, hasiaca
technika,...) vykonavaju c&innosti, ktoré vyplyvaju zo zamerania simulacie. Simulované prostredie
sa v €o najvacsej miere priblizuje realnemu prostrediu (Andrassy, 2018). V rdmci pripravy na krizové
situacie je forma Zivej simulacie vyuzivana pri su€innostnych a preverovacich cvi¢eniach. Planovanie
a vykonavanie cviceni, ako praktickej formy vzdelavania je naro¢né na organizaciu, ¢as, materialne
aj finanéné zabezpelenie. Preto je tento spbsob pripravy vyuZivany priorithe pre vykonné zloZky
krizového manaZmentu, najma profesionalne zlozky akymi su predstavitelia Hasi¢ského a zachranného
zboru, Zachrannej zdravotnej sluzby, utvarov Policajného zboru, Kontrolnych chemickych laboratérii
Civilnej ochrany a pod.

Konstruktivha simulacia je zaloZzena na baze pocitacovej podpory, kde softvérovy nastroj umoziuje
simulovat’ procesy a javy v realnom alebo Specifikovanom Case a prostredi. Ciefom tvorby takéhoto
prostredia je dosiahnut’ u cvi€iacich dojem vykonavania skutoénych operacii a €innosti tak, ako keby
boli vykonavané aj v realnom prostredi (Simulacie, 2020). Rovnako ako pri vojenskych cvi€eniach,
tak aj pri rieSeni krizovych javov, je mozné vytvorit cviCenie s pouzitim konsStruktivnej simulacie
pre rozlicné situacie zasahujuce prakticky celé uzemie Statu. Polas pripravy na krizové situacie je
mozné konstruktivnu simulaciu vyuZit ako podporny nastroj pri realizacii cvi¢eni prvkov krizového
manazmentu. Po€as sucinnostnych a preverovacich cvieni prvkov krizového manazmentu je mozné
prostrednictvom cvi€enia s podporou konstruktivnej simulacie precvi¢ovat komunikaciu a koordinaciu
zU&astnenych zloziek, ako aj testovat’ a verifikovat dokumentaciu.

Rybar (2000) uvadza okrem spominanych troch druhov simulacii aj Stvrti moznost, a to ich kombinaciu
nazyvanu distribuovana simulacia. Ta umoziiuje prepojenie predchadzajucich typov simulacie,
teda prvkov konstruktivnej, virtualnej a Zivej simulacie. Takymto spésobom je mozné prepojit’ dve rézne
simulacné prostredia na rovnakom mapovom podklade a v rovnakej taktickej situacii. Pocas
kombinovaného cvi€enia su pomocou konstruktivnej simulacie simulované jednotky protivnika
a jednotky cvi€iaceho Stabu, zatial €¢o osadky jednotlivych vozidiel méZu byt simulované na virtualnych
simulatoroch. Vstupy pre cviCiace Staby su poskytované z jednotného komunika¢ného prostredia
(Simulacie, 2020). Tento typ simulacie je vyuzivany predovSetkym pri cvi€eniach uskutocnovanych
v ramci Akadémie ozbrojenych sil SR v Liptovskom Mikulasi.
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Tabulka 1 Pouzitie simulacii v jednotlivych fazach cyklu krizového riadenia (podfa Walle et al., 2010)

Fazy Cyklu krizového

. i Ugel vyuzitia simulacie Typ simulacie
riadenia

Prevencia, Ziva simulacia

< . : ) Progndézovanie, planovanie, « , . L
Planovanie a pripravenost 9 i . p . Konstruktivna simulacia

. . vzdelavanie a tréning. L . .
(vratane Pripravy) Virtualna simuldcia

Podpora rozhodovania v redlnom | 5. . . .
Zivéa simulacia

Reakcia gase. : : . o
kri 3 riadeni Planovanie alokacie zdrojov v Konstruktivna simulacia
(krizové riadenie) . N J Virtualna simulacia
realnom Case.
Obnova a rekon$trukcia VySetrovanie a analyza moznych o
. L e . , o Virtualna simulacia
(vratane Riesenia) pri€in vzniku krizového javu.

Konstruktivna simulacia je v ramci referencii najodporic¢anejSim a zaroven technicky najvhodnejsim
typom simulacie pre vyuzitie v ramci pripravy odbornikov krizového manazmentu. Analyza moznosti
vyuzitia cvi€eni s podporou kon$truktivnej simulacie nam ukazuje, zZe je mozné ich vyuzit aj na podporu
pripravy v oblasti krizového manazmentu.

3. POUZITIE KONSTRUKTIVNEJ SIMULACIE V RAMCI PRIPRAVY ODBORNIKOV
KRiZOVEHO MANAZMENTU NA RIESENIE KRiZOVYCH JAVOV

Poziadavky praxe v oblasti pripravy odbornikov krizového manaZzmentu taktiez reaguju na rozvoj
informacnych technolégii a hfadaju spdsoby ich efektivneho vyuzitia. Ako jedna z moznych oblasti ich
vyuzitia v ramci pripravy v krizovom manaZmente sa javi podpora cviCeni krizovych Stabov obci,
okresov Ci krajov. Potreba zefektivnenia cvi¢eni krizovych Stabov vychadza zo skuto¢nosti, ze cvi¢enia
predstavuju zakladny prvok procesu pripravy na rieSenie krizovych javov. Tvoria teda vyznamnu sucast
prevencie a planovania v ramci cyklu krizového riadenia. Pripravenost odbornikov krizového
manazmentu je kl'u€ovym predpokladom efektivneho rieSenia vzniknutych krizovych javov.

Prostrednictvom konstruktivnej simulécie je mozné vytvorit prostredie, ktoré bude €o najviac pripominat
vznik redlneho krizového javu. Snaha vytvorit interaktivnejSie a dynamickejSie prostredie, v ktorom budu
uCastnici cvi€enia nuteni reagovat na vzniknutu situaciu, ma za ciel skvalitnit rozhodovacie procesy
a precvicit komunikaciu medzi jednotlivymi ¢lenmi cvi€iaceho subjektu.

CviCenia s podporou konstruktivnej simulécie su beZne vyuZivané pri priprave vojenského personalu.
Tento typ cvi€enia predstavuje formu cvi€enia s pocitaovou podporou, nazyvané aj CAX (Computer
Assisted Exercise). CAX sa zameriavaju na €¢o najrealistickejSie ponorenie U€astnikov do prostredia
rieSenej situacie, prifom sa zameriavaju na zdokonalenie ich praktickych zruénosti a na podporu ich
rozhodovania pri rieSeni krizovych javov (Cayirci, 2009).

Medzi vyhody konstruktivnej simulacie je mozné zaradit’ (Grega, 2013):

e ekonomické a efektivne simulovanie zdrojov ohrozenia a deStrukénych procesov v priebehu
krizového javu,

e vytvorenie prostredia velmi blizkemu realnym podmienkam a priebehu rieSeného krizového
javu,

e simulovanie krizovych javov prebiehajucich v réznych podmienkach (geografické, klimatické,
dostupnost sil a prostriedkov,...),

e modely krizového manazmentu predstavuju délezité zlozky aj v inych druhoch simulacii
a ginnosti krizového manazmentu,

e univerzalnost,

e kvantifikacia javov a procesov dava moznost ziskané data podrobnejsie analyzovat,
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e modelovanie a simulacia na réznych Urovniach riadenia, s fubovolnou mierou podrobnosti
alebo stupfiom generalizacie objektov, javov a procesov,

e objektivne vyjadrenie vplyvu terénu a inych faktorov na priebeh krizového javu a ¢innost
krizového manazmentu,

e lepSie zaznamenavanie priebehu cviCeni, €0 mbze viest k objektivnejSiemu hodnoteniu
vysledkov cvi€enia a formulacii zaverov a odporucani,

o vyuzitelnost pri rieSeni problematiky krizového manazmentu,

e zobrazenie situacie v 2D a 3D formate,

e zaznamenavanie Ciastkovych a komplexnych Statistickych udajov,

e hladanie optimalnych rieSeni z hladiska pouzitia sil a prostriedkov.

Medzi nevyhody konstruktivnej simulacie je mozné zaradit (Grega, 2013):
¢ nenahraditelnost’ skuto€nej €innosti simulovanymi innostami,
e mozné potlacanie emotivneho etického a volového aspektu, pretoZze modely konstruktivnej
simulacie su postavené predovsetkym na racionalnej baze,
e nutnost dobkladnej pripravy a znacnej preciznosti pracovnikov Skoliacich zariadeni,
napr. pri napifani databaz.

Konstruktivna simulacia bola pouzitd napr. pri cviceni ,NOVY HORIZONT 2019, medzirezortnom
cviceni uréenych zloziek Ozbrojenych sil SR s riadiacimi prvkami rezortov Ministerstva obrany SR,
Ministerstva vnutra SR, Ministerstva hospodarstva SR a Ministerstva zdravotnictva SR. Cvienie sa
konalo v Centre vycviku Lest a bolo vykonané s podporou konstruktivnej simulacie. V pozicii primarnych
cviciacich boli Bezpecnostna rada kraja KoSice a Bezpecnostna rada okresu Sobrance (Medzirezortné,
2019). Na obrazku 3 su zobrazené ilustracné fotografie z cvi€enia.

Obrazok 3 Medzirezortné cviéenie ,NOVY HORIZONT 2019“
(Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky, 2019)

.Hlavnym cielom cvi€enia bolo precvi€it spolupracu uréenych zloziek OS SR s riadiacimi prvkami
rezortov MO SR, MV SR, MH SR a MZ SR a organmi Statnej spravy a samospravy v ramci civilno-
vojenského rozhrania pri plneni tloh obrany SR v ¢ase vojny a vojnového stavu, ako aj overit schopnost’
reakcie organov krizového riadenia Statu na urovni kraja a okresu na poZiadavky OS SR pri plneni uloh
obrany SR v &ase vojny a vojnového stavu a nastavit procesy pri realizacii operacnej pripravy
odovzdania Uzemia okresu Sobrance ozbrojenym silam SR a procesy jeho navratenia organom Statnej
spravy a samospravy po skon&eni bojovej operacie” (Medzirezortné, 2019).

ZAVER

CviCenia s podporou konstruktivnej simulacie su v sucasnosti bezne vyuzivané predovSetkym
vo vojenskej sfére. Ako priklad je mozné uviest Simulaéné centrum Akadémie ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikul&si a Odbor simulagnych technolégii Centra vycviku
LeSt, ktoré pravidelne realizuju cvienia podporované konStruktivnou, virtualnou a distribuovanou
simulaciou pre vojenskeé i nevojenské jednotky. Organizacia cvi¢eni, na ktorych sa okrem Ozbrojenych
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sil SR podielaju aj rézne riadiace prvky v ramci ministerstiev a inych zloziek ukazuje, Ze cviCenia
s podporou konstruktivnej simulacie su realizovatelné aj v civilnych zloZzkach verejnej spravy.

PocitaCove simulacie a ich nastroje su v rdmci vzdelavania a pripravy odbornikov vyuzivané v réznych
oblastiach. Clanok bol vytvoreny v snahe poukazat' na moznosti vyuZitia konstruktivnej simulécie v ramci
pripravy odbornikov aj v oblasti krizového manazmentu vo verejnej sprave. Implementaciu
informacénych technolégii do procesu vzdelavania a pripravy v krizovom manazmente vo verejnej sprave
povazujem v su€asnosti za nevyhnutnost a velku vyzvu.

NajzaujimavejSie oblasti dalSieho mozného skumania sa ukazuju moznosti prepojenie konkrétnych
typov senzorov (napr. rézne typy pohybovych senzorov, senzorov polohy, koncept loT, ako aj dalSie
typy senzorov, konceptov a systémov). Oblast simulacii a implementacie pocitacovych simulacii prinasa
so sebou produkciu velkého mnozstva dat, Comu sa dizertatna praca priamo nevenovala, ale vytvara
to predpoklady pre dalSie moznosti skimania a rozvoja vedy v tejto oblasti.

PODAKOVANIE

»1ato publikacia vznikla vdaka podpore v ramci Operaéného programu Integrovana infraStruktira
2014 - 2020 pre projekt: Inovativne rieSenia pohonnych, energetickych a bezpecnostnych komponentov
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MENO A PRIEZVISKO AUTORA, MENO A PRIEZVISKO AUTORA

ABSTRACT: Nahradte tento text anotaciou v anglickom jazyku v rozsahu 5-10 riadkov. Abstrakt oboznamuje s obsahom ¢lanku.
Autor v fiom uvadza aj aké ciele a postupy pouZil a k akym zdverom dospel. Odportca sa v dizke 100 - 250 slov.
(volny riadok Arial 8)

KEYWORDS: Nahradte tento text klticovymi slovami v anglickom jazyku v rozsahu 3 az 5 vyrazov. Kazdy vyraz pisat velkym
zaciatocnym pismenom a ukoncit’ bodkou.

(volny riadok Arial 8)

uvoD

Elektronickd formu tohto vzoru najdete na stranke https://www.fbi.uniza.sk/stranka/sablona-clanku.
Vlastny text piste v Arial 10, bez odsadenia prvého riadku v odseku, odseky oddelit jednym volnym
riadkom (pismo Arial 10). Text zarovnat do bloku.

1. KAPITOLA

Pouzivat jednourovniové alebo viacuroviiové automatické Ccislovanie kapitol. V texte pouzivat
jednoduché odrazky zarovnané na lavy okraj alebo viacuroviiové odrazky rovnakého typu odlisené
velkostou odrazky:

o XXXX,
o XXXX,
o XXXX.

Na citacie pouzitej literatury pouZivajte tuto formu (Autor, rok).

Tabulka 1 Nazov tabulky (Autor & Autor, rok)

Nazov stipca Parameter 1 Parameter 2
Text, text, text... Text — Cislo 06.02.2020
Text, text, text... Text — Cislo 06.02.2020

Cislo a nazov tabulky (Tabulka 1) pisat podla vy$sie uvedeného vzoru. Za gislo tabulky bodku nedavat'.
Pred &islom tabulky davat pevnu medzeru (ctrl-shift-medzernik). Odkaz na tabulku v texte uvadzat ako
odkaz na tabulku 1. Sirku tabulky prispdsobit’ Sirke okna. Doplnit typ a velkost pisma v tabulke.
Hodnoty v tabufkdch nesmu byt prepojené na iné programy (napr. Excel).

Text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text...

Vzorce pisat cez editor vzorcov.

S =z’ (1)
Kde: S -obsah,

m — konstanta,

r — polomer.

Text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text, text,
text, text....
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(volny riadok Arial 10)

Obrazok 1 Nazov obrazku (Autor, Autor & Autor, rok)

Cislo a nazov obrazku pisat podla vy3sie uvedeného vzoru. Pred a za &islom obrazku davat pevnu
medzeru (ctrl-shift-medzernik). Nazov — text pod obrazkom — za¢iname pisat’ vzdy s velkym pismenom
ako na zacCiatku vety. Na konci textu bodku nedavame. Odkaz na obrazok v texte uvadzat ako odkaz
na obrazok 1. Velkost obrazka nesmie presiahnut okraje. Obrazok je zarovnany na stred. Doplnit
kvalitu. Obrazky a grafy nesmu mat prepojenie na iné programy (napr. Excel).

ZAVER (ARIAL 11)

Autor zodpoveda za vecnu a jazykovu spravnost prispevku. Odporucana Struktara prispevku vychadza
z modelu IMRaD (IMRD).

PODAKOVANIE (ARIAL 11)

Projekt, financovanie, autorskému kolektivu a pod.
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217. https://doi.org/10.1037/ppm0000185 (casopis)
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Zakon €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. (zakon)

Zoznam literatury zoradit abecedne. Pre viac informacii postupujte podla citatného formatu APA -
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples (Arial 8,5)

(volny riadok 10)

Meno a priezvisko autora - 1, tituly
Kontaktné tdaje (pracovisko, adresa,)
e-mail:

Meno a priezvisko autora - 2, tituly
Kontaktné tdaje (pracovisko, adresa,)
e-mail:
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1. Redakcia prijima prispevky doteraz nepublikované, v textovom editore MS Word vo formate docx.
v rozsahu max. 10 stran, bez C&islovania, upravené podfa pokynov na pisanie ¢lankov (Sablona

&lanku).

2. Prispevok prosime poslat e-mailom na adresu: jaroslav.flachbart@fbi.uniza.sk alebo dorucit
postou na CD na adresu: Fakulta bezpeénostného inzinierstva Zilinskej univerzity, redakcia
éasopisu KRIZOVY MANAZMENT, Ulica 1.maja 32, 010 26 Zilina, Slovakia.
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4. Redakcia prijima prispevky pisané v anglickom, ¢eskom alebo slovenskom jazyku.
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Elektronicka forma posudku je vyhotovené ako formular, na pohyb vo formulari pouzivajte tabelator.
VZOR

Nazov ¢lanku:

Tento posudok bude poskytnuty autorovi za uicelom pripadnej upravy clanku bez uvedenia oponenta. Redakénd rada casopisu Ziada
oponentov o hodnotenie prispevku v nasledujiicej tabulkovej a textovej casti. Pripomienky, navrhy a odporucania mozno vyznacit
priamo v texte clanku alebo uviest' v bode 5 a poslat’s posudkom. Technicky redaktor poskytne clanok s poznamkami autorom.

Hodnotenie ¢lanku (zaskrtnite zodpovedajliice moznosti)

1. Odbornd uroven

a) aktualnost’ témy [] téma nova,

[] téma beZna, ale aktualna,

[] téma neaktualna,

[] téma nekoresponduje so zameranim ¢asopisu,
b) vedecké poznatky ] ¢ldnok obsahuje aplikaciu vedeckych metdd,
[] ¢lanok obsahuje nové vedecké poznatky,
[] ¢lanok obsahuje nové odborné poznatky,
] ¢lanok obsahuje nové informécie,
] ¢lanok neobsahuje nové poznatky alebo informacie,

O

b) citacie povod prevzatych Casti sa cituje v sulade s normou,

[] povod prevzatych &asti sa cituje nedostatoéne alebo vobec.

2. Uroven spracovania

] ¢lanok je zostaveny prehladne, logicky a zrozumitel'ne,
[] prehladnost’ a zrozumitelnost’ ¢lanku je priemerna,
] ¢lanok je nevhodne usporiadany a malo zrozumitelny.

a) jazykova troven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujtca
b) odborna terminologia ] spravna, [] drobné nedéslednosti, [_| zavazné nedostatky,
c) graficka uroven [] vyborn4, [] priemerna, [] nevyhovujuca.

obrazkov a grafov

3. Odporucanie oponenta

[] odpora¢am ¢&lanok publikovat’ v povodnej verzii,

[] odportagam ¢lanok publikovat po odstraneni uvedenych pripomienok a
nedostatkov,

[] ¢lanok nie je vhodny na publikovanie.

[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ do vedeckej asti Easopisu,
[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ do odbornej ¢asti ¢asopisu,
[] odpora¢am ¢lanok zaradit’ medzi informacie.

4. Pripomienky, navrhy a odporucania oponenta
Prosime uviest’ kratky komentar k vyssie uvedenym bodom hodnotenia. Pripomienky, navrhy a odpora¢ania mozno vyznacit’ priamo v texte
¢lanku a poslat’ s posudkom. Technicky redaktor poskytne ¢lanok s poznamkami oponenta autorom.

Tato Cast’ posudku sa autorovi ¢lanku neposkytuje

Détum: Podpis oponenta:
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papers which will be published in the next issue of the journal.
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