https://doi.org/10.26552/ pas.Z.2021.2.11

THE IMPORTANCE OF SCHEDULED AIR TRAFFIC FOR AIRPORT EXISTENCE
VYZNAM PRAVIDELNE] LETECKE] DOPRAVY PRE EXISTENCIU LETISK

Martina Hromcova Anna Tomova
Air Transport Department Air Transport Department
University of Zilina University of Zilina
Univerzitna 8215/1 Univerzitna 8215/1
010 26 Zilina 010 26 Zilina
mhromcova@gmail.com anna.tomova@fpedas.uniza.sk

Abstract

The importance of scheduled air transport for the existence of airports is a topic that is constantly relevant, especially during the Covid-19
pandemic, which has negatively affected operations at all world airports, disrupted its regularity and thus its direct and indirect effects on the
region. This work focuses on airports dependent on the operation of scheduled air transport from several perspectives. After an initial study of the
available literature on the importance of scheduled air transport for the existence of airports, we defined the terms demand and supply factors of
the airport influencing scheduled air transport. One of the key parts of the work is the calculation of the critical number of airport movements,
which represents the break even point in the amount of production in which the airport shows no loss but also no profit. The reasons for the
abolition of scheduled air services, such as the occurrence of a military conflict near the airport or insufficient research of the demand for air traffic
in the area, are described in the chapter analyzing European and global airports with canceled scheduled air traffic in individual case studies. The
chapter also deals with the alternative uses of airports themselves, which were forced to terminate their function for the public. Airports and their
equipment are highly specialized for use in air transport operations and therefore operators and their subsequent owners often face difficulties in
finding alternative uses. An essential part of this work is an analysis of the response of selected European airports to the outbreak of Covid-19 in
2020 and a comparison of the number of passengers carried at these airports in 2019 and 2020. The final chapter contains a summary of findings
and the call to change transport policies in the benefit of airports and their protection from future aviation pitfalls such as the Covid-19 pandemic.
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1. Uvod 2.1. Dopytové a ponukové faktory ovplyvriujiice

Pravidelnd leteckd prevadzka na letisku predstavuje zloZity pravidelnii leteckti dopravu letiska

systém Cinnosti, ktoré, ak su vykondvané spravne, vedia priniest Dopytové faktory slvisia s dopytom zakaznikov po uréitych
samostatne fungujuci systém generujlci pravidelné vynosy. rozhodujucich sluzbach letiska, ktoré ovplyviiuji jeho vyber
Niekedy v3ak nastane situdcia, ktora letisku prevadzkujucemu | spomedzi ostatnych. Je nutné spomendt, e zakaznik vo vacsine
pravidelni leteckd dopravu znemoZni vdanej Cinnosti | pripadov vyZaduje od letiska, na ktoré prilieta iné sluzby ako od
pokrac¢ovat. Na letiskach, ktoré su od takéhoto typu leteckej letiska, z ktorého odlieta. Inak povedané - in-bound

prevadzky zavislé anie su prispdsobené na prevadzkovanie | (prichadzajica) prevadzka savisi s inymi dopytovymi faktormi
nepravidelnej dopravy ¢i biznis letov, je velmi pravdepodobné, | ako out-bound (odchadzajica) prevadzka letiska. Su viak aj
Ze bude ich existencia ohrozena. urcité spoloéné faktory, ktoré ovplyviiuji dopyt po sluzbach
letisk bez ohladu na smer prevddzky. Medzi dopytové faktory
teda patria napriklad dostupnost letiska, intermodalne faktory,
atraktivita destinacie, pocet ponukanych destinacii a konektivita
letiska, Uroven sluzieb ponukanych letiskom a v suc¢asnosti velmi
Pravidelnd leteckd doprava je z mnohych hladisk vyznamna pre délesitd dostupnost nizkych cien leteniek. Faktory, ktoré
spravne fungovanie letisk. Pravidelnost letov, resp. prevadzka zahffiaju ponuku, ktord dané letisko pondka, pripadne situaciu
pravidelnej leteckej dopravy na urlitom letisku je pre | y jeho okoli, ktord by mohla ovplyvnit prevadzku letiska, sa

2. Vyznam pravidelnej leteckej dopravy pre existenciu
letisk na zaklade dostupnej teorie

cestujucich jednym z déleZitych faktorov, na zaklade ktorych si | nhazyvaji ponukové faktory. Ponuka jednotlivych sluzieb letisk je
vyberaju letisko vo svojej spadovej oblasti. S pravidelnostou dblezita ako pre potencidlnych cestujucich, tak aj pre samotné
leteckej dopravy zaroveri uzko suvisia dalsie faktory letecké spolo¢nosti, ktoré su zavislé na sluzbach letisk. V ich
ovplyviiujice dopyt po leteckej doprave na danom letisku. pripade je dolefité pri vybere novej zakladne, pripadne novej

Dopytové faktory predstavuju urcité vlastnosti alebo kvality destinicie v podobe letiska, sledovat viacero parametrov a
letiska, ktoré vyZaduju ich zakaznici (moZu to byt cestujuci aj skutoc¢nosti, ako napriklad kapacita letiska, jeho lokalizacia a
letecké spolocnosti) a na zaklade ktorych sa rozhoduju, ktoré jeho vybavenie, existencia konkurenénych letisk v blizkosti

letisko  preferujd. Ponukové faktory su, naopak, sluzby letiska ¢&i celkovy prieskum dopytu po leteckej doprave v jeho
a produkty, ktoré ponukaju letiskd a lakaju nimi potencidlnych spadovej oblasti. [1]
zakaznikov.
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2.2. Bod zvratu mnoZstva produkcie pre dosiahnutie
vyrovnaného vysledku hospoddrenia

V stvislosti s mnoZstvom cestujucich patriacich do in-bound aj
out-bound prevadzky letisk existuje spOsob, ako vypocitat
kriticki hodnotu poctu pohybov, pri ktorej letisko neprodukuje
Ziaden zisk ani stratu. Tato hodnotu mozno povazovat za bod
zvratu mnozstva produkcie pre dosiahnutie vyrovnaného
vysledku hospoddrenia, ktory nastava pri rovnosti celkovych
nakladov a celkovych vynosov letiska. Tuto kriticki hodnotu a jej
vypocet sme sa rozhodli spomenut v naSej praci preto, aby sme
poukazali na ddlezitost existencie pravidelnej leteckej dopravy.
Pre pochopenie jej vyznamnosti je nutné poznat vysku
prevadzkovych nakladov letiska apomer jeho fixnych
a variabilnych nakladov. [2]

Prevadzkové naklady letiska su tvorené fixnymi nakladmi, ktoré
tvoria ich prevaznu €ast a variabilnymi nakladmi. Fixné naklady
su v suvislosti sozmenou rozsahu prevadzky nemenné, to
znamena, ze bez ohladu na velkost objemu prevadzky na danom
letisku zostavaju tieto fixné naklady rovnaké. S rastom vykonu
letiska (napr. zvySenim poctu pohybov lietadiel a zvySovanim
pravidelnosti letov) sa vSak jeho jednotkové fixné naklady
znizuju. Predpoklada sa, Ze tvoria priblizne 60% prevadzkovych
nakladovl. ZvySok tvoria variabilné naklady. Pre zjednodusenie
je moiné povedat, Ze vyska variabilnych nakladov sa moéze
odvijat napriklad od po¢tu pohybov (rozsahu prevadzky), avsak
nie je to pravidlom. [3]

2.2.1. Priklad na Letisku M.R. Stefdnika, Bratislava

Prevadzkové naklady Letiska Bratislava vroku 2019
predstavovali 34 793 tis. eur. Priblizna hodnota fixnych nakladov
letisk podla ACI predstavuje 60% z prevadzkovych nakladov, ¢o
predstavuje vtomto pripade hodnotu 20 875 tis. eur. DalSou
dolezitou hodnotou je pocet pohybov na letisku, ktory bol v roku
2019 vo vyske 28 745. Podielom ostatnych 40% prevadzkovych
nakladov, ktoré predstavuju variabilné naklady Letiska
Bratislava apoltu pohybov na letisku je moziné vyratat
jednotkové variabilné naklady vo vyske priblizne 484 eur. Vynos
za jeden let predstavoval v sledovanom roku priblizne 695 eur.
Dosadenim hodnét je mozné zistit kriticki hodnotu pohybov
letiska za rok (kedZe vSetky hodnoty st za rok 2019) potrebnu
na pokrytie nakladov tohto letiska:

695 x Q =20875000 + 484 x Q

Z toho vypocet kritického poctu pohybov je nasledovny:

20875 000

= m =98 933,64 letov/rok

Pre realne hodnoty Letiska Bratislava za rok 2019 sme vypocitali
kriticky pocet pohybov (po zaokruhleni na celé) vo vyske 98 934.
Skutocny pocet pohybov pre toto letisko vsak bol iba 28 745, ¢o
predstavuje iba 29,05% letov potrebnych na pokrytie nakladov.
Letisko Bratislava by teda podla nasho vypoctu malo kazdy deri
prevadzkovat v priemere aspor 271 letov, aby dosiahla tzv. bod

zvratu mnozstva produkcie pre dosiahnutie vyrovnaného
vysledku hospodarenia.

2.3. Priciny zruSenia pravidelnej leteckej prevddzky na
letiskdch

Vypuknutie pandémie ochorenia Covid-19 v roku 2020 nie je
jedinou néstrahou, ktora v Sirokom rozsahu ovplyvnila plynulost
pravidelnej leteckej dopravy na letiskach. Tejto krize
predchadzali mnohé iné udalosti, ako napriklad finan¢na kriza
alebo utoky z 11. septembra 2001, ktoré vyraznym spdsobom
ovplyvnili dopyt po leteckej doprave a ktorych dopad na
prevadzku letisk a leteckych spolo¢nosti nevedeli tieto instittcie
sami ovplyvnit. Su vsak aj situacie, kedy letiska prichadzaju o
svoju pravidelnu leteckd prevadzku vlastnymi neuvazenymi
rozhodnutiami, pripadne rozhodnutiami ich vlastnikov. Priiny,
ktoré sme v praci vyhodnotili ako najcastejsie sa vyskytujlce su
vyskyt vojnového konfliktu v blizkosti letiska, vystavba
konkurencného letiska v blizkosti letiska, nedostatocny
prieskum dopytu po leteckej doprave pred vystavbou letiska
aSpecidlne pripady zruSenia, ako napriklad nedodrZanie
bezpecnostnych zdsad pri vystavbe letiska alebo wvyskyt
prirodnych katastrof alebo javov. [4]

3. Letiska so zruSenou pravidelnou leteckou dopravou
(pripadové studie)

Nasledujuce podkapitoly obsahuju pripadové studie
eurdpskych a mimoeurdpskych letisk, ktoré museli z réznych, uz
spominanych dévodov, svoju pravidelnd leteckd prevadzku
ukondit.

3.1. Pripadové stiidie letisk so zrusenou pravidelnou
leteckou dopravou

3.1.1.

Nastdvaju vsak aj také situacie, kedy je letisko obsadené
armadou a jeho prevadzka sa tak zmeni na vylu¢ne vojenské
ucely. Pocas posledného najvacsieho ozbrojeného vojnového
konfliktu sucasnej doby, Druhej svetovej vojny, bolo takto
obsadenych mnoho dovtedy prosperujucich letisk. Letisko
Berlin-Tempelhof, zname tiez ako Zentralflughafen Berlin-
Tempelhof, bolo vébec prvym dopravnym letiskom na svete. V
tridsiatych rokoch patrilo k najviac frekventovanym na svete a
C¢oskoro dosiahlo hranice svojich kapacit. Po nastupe
narodnosocialistického rezimu bolo vsak letisko prebudované
podla Zelania nacistického vodenia na Ustredné letisko
nacistického Nemecka a v roku 1945 bolo letisko obsadené
sovietskou armddou a uz 4. jula toho istého roku bolo v suvislosti
so zriadenim spojeneckych sektorov pridelené americkej sprave.
Pocas berlinskej blokady sa stalo jednym z dvoch letisk tzv.
leteckého mosta. Vsetky tieto udalosti a zmeny vlastnictva a
prevadzky Letiska Berlin-Tempelhof, ktoré boli vojenského
charakteru, mali velky vplyv na existenciu pravidelnej leteckej
prevadzky. V sucasnosti nie je na tomto letisku Ziadna
prevadzka. Uzavretiu predchddzalo mnoho faktorov - okrem
vojnovej minulosti, ktord spomalila vyvoj pravidelnej civilnej
leteckej prevadzky, aj poloha letiska v centre mesta v zastavane;j

Letisko Berlin-Tempelhof v Nemecku
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oblasti a napokon aj vysoka konkurencia v podobe dvoch dalsich
a vacsich letisk v blizkosti. [5]

3.1.2. Medzindrodné letisko Kai Tak v Hongkongu

Letisko bolo otvorené v roku 1925 a jeho draha presahovala do
pristavu Victoria. Z pohladu cestujucich boli pristatia a vzlety
zazitkom, avsak pre pilotov iSlo o naro¢né a nebezpecné ukony,
kedZe sa draha nachadzala na vodnej ploche a zaroven
uprostred rusného mesta. Letisko Kai Tak bolo primarnym
letiskom Hongkongu niekolko desatroci a prevadzkovalo
pravidelné lety, avsak kvoli Coraz nebezpecnejSim pristatiam
a potrebe vybudovania letiska svacSou kapacitou bolo
rozhodnuté o vystavbe nového medzinarodného letiska v
Hongkongu vzdialeného 30 kilometrov na zdpad od letiska Kai
Tak. Posledné pristatie na tomto letisku sa uskutocnilo 6. jula
1998 a nasledne bola cela prevadzka, vratane vacsiny mobilnych
strojov, presunutd na novopostavené Medzinarodné letisko
Hong Kong, tieZ zname ako Medzinarodné letisko Chek Lap Kok.
Niektoré Casti povodného letiska boli pouZité na rézne ucely, ale
prevazna Cast zostala nevyuzita a to aj napriek mnohym planom
na opatovné pouZzitie pozemkov a budov. [6]

3.2. VyuZitie letisk po zruseni ich pravidelnej leteckej
prevddzky a ndslednom zatvoreni

V sucasnosti je vybavenie letisk vSak omnoho $pecifickejsie,
rozsiahlejsie, financne narocénejsie a VYVOjovo
nevyspytatelnejSie. Odhliadnuc od v sucasnosti pretrvavajucej
pandémie Covid-19, vyvoj a objem leteckej dopravy rastie
kazdym rokom. Niektoré donedavna moderné letiska sa preto
vyvojom stali zastaranymi alebo kapacitne nedostacujicimi a
boli nahradené novymi, modernejsimi letiskami (napriklad
Medzinarodné letisko Ellinikon v Grécku bolo nahradené
modernejSim Letiskom Eleftheriosa Venizelosa Atény). Z tohto
dovodu je vo svete mnoho letisk, ktorych vybavenie je sice
funkéné a nebolo poskodené v suvislosti s vojenskym
konfliktom, av$ak aj napriek tomu uZ nie je (pripadne nikdy
nebolo) pouzZivané na svoje Ucely. Takymto letiskdm je
mnohokrat problém ndjst novy spdsob vyuZitia. Niekedy je preto
jednou z mozZnosti aj likvidacia letiska (napriklad zburanie
budovy termindlu na byvalom Medzindrodnom letisku
Montredl-Mirabel). Pokial letisko nie je zburané alebo nechatra,
méze byt vyuZité réznymi spdsobmi:

e byvaly areal letiska ako verejny park slizZiaci pre verejnost,

e odbavovacie plochy, vzletové a pristavacie drahy a rolovacie
drahy ako Sportové zavodné drahy,

e termindly letisk a cely aredl letiska ako priestor pre
natacanie filmov alebo fotografovanie,

e letisko vyuZivané na vSeobecné letectvo, pripadne pre
letecké skoly,

e byvalé budovy letiska a aredl pouzivané ako letecké miuzeum

e byvalé budovy letiska ako restauracie, obchody, obchodné
centra,

e aredl letiska vyuzivany na rézne kultirne podujatia
(koncerty, festivaly Ci divadelné predstavenia),

e terminadly vyuZzivané na kanceldrie Ci ateliéry tvoriace biznis
centrd, resp. kultdrne a umelecké centra. [7]

4. Sumarizacia poznatkov o déovodoch a spdosoboch
rieSenia (s aktualizaciou Covid-19)

Ako sme uz nacrtli pri niektorych pripadovych studiach letisk so
zrusenou pravidelnou leteckou prevadzkou, su letiska, ktoré sa
vplyvom vojenského konfliktu stali znovu nepouzitelnymi na
akukolvek letecku prevadzku, ¢i uz verejnu alebo sukromnu, ale
aj na vyuZzitie iného charakteru. Zaujimavy vsak moze byt pohlad
na ostatné letiskda, ktorych vybavenie je doposial pouzitelné
ambie byt vyuZivané rbézne, aich reakciu na
v sUvislosti pretrvavajicu pandémiu Covid-19. V situacii, kedy
maju takmer vsetky letiskd na svete problém udrzat kritickd
hodnotu poctu pohybov na dosiahnutie vyrovnaného vysledku
hospodarenia sa pozrieme na tie letiskd, ktoré sa v takejto
situacii nachadzali uz pred vypuknutim pandémie.

Rozliéné hygienické a protipandemické opatrenia krajin po
celom svete spolu s obavami cestujlcich z prenosu ochorenia
Covid-19 pri vyuzivani leteckej dopravy ¢i nitenym znizovanim
nakladov leteckych spolo¢nosti maju za nasledok velky pocet
nevyuzivanych lietadiel. Problém parkovania takychto lietadiel
mozu rieSit prave letiskd so zruSenou pravidelnou leteckou
dopravou, akym je napriklad Letisko Don Quijote v Spanielsku. V
juni v roku 2020 privitalo toto letisko 12 neaktivnych lietadiel a
poskytlo im nielen priestor na parkovanie, ale aj udrzbu
pneumatik, motorov ¢i okien, ¢im letisko nadobudlo nové
vyuZitie a taktiez novu liniu biznisu.

Po tom, ako bola celd prevadzka primarneho letiska Berlina,
Medzinarodného letiska Tegel, presunutd na Letisko
Brandenburg, zacalo toto letisko, aj napriek svojej minulosti,
prevadzkovat pravidelnu leteckd dopravu. KedZe Letisko Tegel
patrilo  poctom  prepravenych pasaZzierov  k najvacsim
v Nemecku, podobny privlastok sa ocakaval aj od jeho
nasledovnika, Letiska Brandenburg. Sucasna prevladajluca
pandémia Covid-19 v3ak jeho wvyvoj vyrazne spomalila
a v sucasnosti na svojej webovej stranke uvadza, ze v priemere
za den odbavi 25 letov do r6znych strategickych destinacii (napr.
Frankfurt, Pariz, Vieden, Istanbul ¢i Madrid). V st¢asnosti vsak
uz moZeme toto letisko povaZovat za letisko poskytujice
pravidelnu leteckd dopravu aj napriek jeho minulosti a zaroven
sucasnej pandemickej situacii. [8]

Dalsim letiskom, ktoré po zruseni celej svojej verejnej leteckej
prevadzky naslo ini mozZnost vyufZitia, je Letisko Floyda Benneta
v New Yorku. VacSina rekreacnych moznosti pre navstevnikov na
tomto letisku je vSak pozastavena z dévodu prevlddajucej
koronakrizy. K16. marcu 2021 bola prevadzka letiska
obmedzena vo velkej miere, pricom dostupné boli iba ¢innosti
pre jednotlivcov, resp. izolovanu spolocnost (napr. lukostrelba,
spustenie kajaku hydroplanom ¢i letecké Sporty). Aktivity na
tomto letisku, ako napriklad navsteva Muzea Floyda Bennetta,
Hangar B ¢&i Kemping na Letisku Floyda Bennetta musia byt
aktualne zatvorené kvoli pandémii. [9]

4.1. Situdcia na eurépskych letiskdach pocas pandémie
Covid-19

Prepuknutie pandémie Covid-19 v roku 2020 narusilo plynuly
priebeh rozbehnutych ekonomik po celom svete. Opat sa
potvrdilo, Ze letecka doprava a dopyt po nej velmi citlivo reaguje
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na znizujucu sa prosperitu ekonomik jednotlivych krajin. Navyse,
najnovsia celosvetova kriza spdsobend pandémiou so sebou
prindsa aj celkovy zakaz vyuZivania leteckej dopravy aj strach z
nakazy tohto infekéného ochorenia, ¢o taktiez vyrazne vplyva na
vysku dopytu po tomto type dopravy. V aprili v roku 2020 sa
prejavil extrémny prepad dopytu po leteckej doprave na
eurdpskych letiskdch v podobe poklesu poctu prepravenych
pasazierov aZz o -88% oproti poCtu prepravenych pasaZierov v
aprili v roku 2019. Podla ACI celkovo stratili eurépske letiska v
roku 2020 az 1,72 mld. pasaZierov a v porovnani s
predchéadzajucim rokom prepravilo o 70,4% pasaZierov mene;j.
Je zrejmé, Ze kazdé eurdpske i mimoeurdpske letisko bolo a stéle
je do vyraznej miery ovplyvnené pretrvavajucou krizou. Od
vypuknutia pandémie Covid-19 bol vSak na Uzemi Eurdpy za rok
2020 pozorovatelny mierny rozdiel v prepade prevadzky na
letiskach v rdmci Eurdpskej Unie (-73%) a mimo Eurdpskej tnie
(-61,9%), ktory mohol byt spbdsobeny najma velkostou a
odolnostou domacich trhov predovsetkym v Rusku ale aj
Turecku v kombindcii s menej prisnymi cestovnymi
obmedzeniami v porovnani s tymi v Eurdpskej unii. Slovenska
republika navySe v poslednom $tvrtroku roku 2020 pozorovala
spolu s Rakuskom, Ceskou republikou, Finskom, irskom a
Slovinskom prepad prepravenych PAX vyse -90%.

V nasledujucich kapitolach budeme opisovat, do akej miery boli
ovplyvnené eurdpske letiskda a ich prevddzka (pocet
prepravenych PAX) pandémiou Covid-19 v roku 2020 v
porovnani s rokom 2019 a to jednotlivo v Styroch roéznych
velkostnych kategdriach — nad 10 mil. PAX, nad 5 mil. PAX, nad
3 mil. PAX a pod 3 mil. PAX v roku 2019 a aky vplyv mala kriza na
Struktdru ndkladov, ¢i uz z hladiska pomeru fixnych a
variabilnych nakladov alebo z hladiska nutnosti prepustania
zamestnancov s cielom zniZovania ndkladov. Informacie o
konkrétnych hodnotach prepravenych pasaZierov za jednotlivé
mesiace rokov 2019 a 2020 na vybranych letiskdch sme zistovali
z databaz Statistického dradu Eurépskych spolocenstiev
(Eurostat), ktory je hlavnym Statistickym Gradom EU so sidlom v
Luxemburgu.

4.1.1. Letiskd nad 10 miliénov prepravenych pasaZierov v

roku 2019

V tejto Casti nasej prace sme pozorovali Letisko Vieden, Letisko
Londyn-Luton, Letisko Stuttgart, Letisko Praha a Letisko Brusel.
Na vsetkych z tychto letisk boli pozorované vyrazné prepady v
prevadzky, ktoré boli viditelné v medziro¢nych porovnaniach.
Nami spracovand Tabulka obsahuje porovnanie jednotlivych
hodnot prepravenych pasaZierov v rokoch 2019 a 2020 spolu s
percentudlnym vyjadrenim zmien.

Ako uZ bolo spomenuté, priemerne prisli eurdpske letiska o
70,4% prevadzky. V tejto kategorii lietadiel sme vSak pozorovali
prepad prevadzky. Najvacsi rozdiel bol pozorovany na Letisku
Praha v Ceskej republike vo vy$ke -79,52%. Na druhd stranu,
najmensi prepad bol na Letisku Londyn-Luton vo Velkej Britanii
(-69,60%), na ktorom bolo, paradoxne, pozorované medziroc¢né
znizenie uz vo februari 2020 pred vypuknutim pandémie Covid-
19.V priemere bol prepad nami vybranych letisk v tejto kategorii
-74,74%.

Niektoré letiskd boli nutené zmenit aj Struktdru svojich
nakladov, kedZe v désledku zniZenia prevadzky prisli aj o svoje
oCakavané prijmy vyplyvajuce z pravidelnosti letov. Napriklad

Letisko Viederni zaviedlo od 16. marca 2021 pre svojich
zamestnancov skrateny pracovny c¢as ako aj sprievodné
opatrenia na vycerpanie dovoleniek a hodin nadcasov a bolo
nltené tiez prepustit priblizne 500 zamestnancov. Dopad
pandémie sa vroku 2020 na tomto letisku odrazil v poklese
vynosov o 61%. Letisko Vieden preto prijalo mnoZstvo
rozhodnuti na kompenzaciu uslych vynosov, napriklad od aprila
2020 sa na odbavovanie cestujucich pouziva iba Terminal 3
a bola vyuzita aj vladna pomoc a ulavy. Celkovo sa roku 2020
znizili prevadzkové naklady na tomto letisku 0 -41% na hodnotu
203,8mil. €. Vyvoj prevadzky v rokoch 2019 a 2020 na Letisku
Vieden znazornuje Graf 1. [10]

Letisko Vieden - pocet PAX 2019 vs. 2020

Graf 1: Vyvoj prevddzky na Letisku Viederi v rokoch 2019 a 2020, Zdroj:
Autorka podla [10.]

4.1.2. Letiskd nad 5 milidnov prepravenych pasaZierov v
roku 2019

Zaujimavym prikladom z tejto kategodrie letisk je Letisko
Reykjavik na Islande, ktoré v suvislosti so Specifickou ostrovnou
polohou tohto $tatu odohrava velmi ddlezitu rolu v spojeni
Islandu s ostatnymi krajinami. Letisko pozorovalo prepad
prevadzky uZz od zaciatku roku 2020, avsak po vypuknuti
pandémie Covid-19 sa az do konca roka 2020 drzali pocty
prepravenych pasazierov na velmi nizkych hodnotach oproti
roku 2019. Napriek relativne malému poctu pripadov v
porovnani s inymi krajinami mal Covid-19 zdvainy dopad na
islandské hospodarstvo a najma na odvetvie leteckej dopravy,
ktoré so 72 000 pracovnymi miestami prispieva k 38,3% HDP
krajiny. Vzhladom na to, Ze vacsina turistov pricestuje do tejto
krajiny letecky, mal nedostatok leteckej dopravy obrovsky vplyv
aj na cestovny ruch. Graf 2 znazorfuje vyvoj prevadzky v rokoch
2019 a 2020 na Letisku Reykjavik. [10]

potet PAX 2019 vs. 2020
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Graf 2: Vyvoj prevddzky na Letisku Reykjavik v rokoch 2019 a 2020.
Zdroj: Autorka podla [10].
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4.1.3. Letiskd nad 3 miliony prepravenych pasaZierov v roku
2019

P&t nami vybranych eurdpskych letisk, ktoré mali v roku 2019
nad 3 mil. PAX a ktorych vyvoj prevadzky v roku 2020 sledujeme
su letiskd v Katowiciach, Billunde, Trondheime, Madeire
a Luxemburgu. Su to letiska jednotlivych Statov, ktorych pocet
prepravenych pasaZierov nepresiahol vroku 2019 hranicu 5
miliénov. Co sa tyka tejto kategdrie letisk, t4 zdanlivo prekonala
spomedzi vSetkych kategorii prepuknutie pandémie Covid-19
najlepsie spomedzi vsetkych Styroch kategdrii, kedZe priemer
percentudlneho prepadu prevadzky na tychto piatich letiskach
bol -66,9%, o je navyse o 3,5 percentudlneho bodu menej ako
priemer vsetkych eurdpskych letisk.

Po vypuknuti pandémie Covid-19 v marci v roku 2020 sa rapidne
znizila prevadzka na vsetkych letiskdch vo svete. Mierne
zhorsenie poctu prepravenych pasazierov vo februdri 2020
oproti tomu istému mesiacu v roku 2019 pozorovalo Letisko
Trondheim v N6rsku. Celkovo vsak za rok 2020 prislo toto letisko
v dosledku pandémie iba o 58,36% prevadzky, o je v porovnani
s ostatnymi eurdépskymi letiskami jeden z iZSi
percentudlne vyjadrenych medziro¢nych rozdielov v stvislosti s
Covid-19. Takyto vysledok méze byt pripisovany doleZitosti
vnutrostatnej pravidelnej leteckej dopravy na clenitom Uzemi
Norska, pre ktoré je letecka doprava jednou z najdélezitejsich v
krajine. Vyvoj leteckej prevaddzky za pozorované obdobie na
tomto letisku znazornuje Graf 3. [10]

Letisko Trondheim - pocet PAX 2019 vs
2020
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Graf 3: Vyvoj prevddzky na Letisku Trondheim v rokoch 2019 a 2020.
Zdroj: Autorka podla [10.]

4.1.4. Letiskd pod 3 miliony prepravenych pasaZierov v roku
2019

Poslednou kategdriou letisk, ktorych vyvoj prevadzky v rokoch
2019 a 2020 budeme porovnavat, je kategéria najmensich
eurdpskych letisk, ktorych pocet prepravenych pasaZierov
neprekrocil v roku 2019 hranicu 3 miliénov. Do tejto kategdrie
patria rozne letiska, ¢i uz tie najmensie, ktoré sa zameriavaju na
vieobecné letectvo Ci prevadzku obcasnych charterovych letov
alebo exkluzivne na biznis lety (Letisko Roskilde, Dansko) alebo
aj také letiska, ktorych prevadzka je len nieco mélo pod hranicou
3 miliénov PAX a sice ich v nasej praci radime medzi najmensie
eurdpske letiska, v rdmci krajiny st jednymi z najvacsich (Letisko
Bratislava, Slovenska republika). Va&csina z tychto letisk
prevadzkuje pravidelnu leteckd dopravu s vynimkou Letiska
Roskilde, ktoré budeme v tejto podkapitole opisovat blizsie kvoli
jeho nadpriemernym vysledkom v roku 2020. V tejto kategorii
sme sa rozhodli bliZSie zistit vyvoj prevadzky za sledované
obdobie v rokoch 2019 a 2020 pre letiska — Letisko Roskilde-
Kodan, Letisko Karlsruhe, Letisko Ostrava, Letisko Dubrovnik,
Letisko Bratislava.

Najmensim letiskom zo vSetkych nami pozorovanych letisk je
Letisko Roskilde v Dansku s celkovym poctom prepravenych
pasazierov v roku 2019 vo vyske 17 592. Toto regionalne danske
letisko, ktoré sa nachadza v blizkosti hlavného mesta Danska,
Kodane, sa od ostatnych spominanych letisk [iSi svojimi
kld€ovymi Cinnostami. VSetky ostatné letiska, ktorych vyvoj
prevadzky sme sledovali vtychto podkapitoldch, su letiska,
ktorych klicova Cinnost je prevadzkovanie pravidelnej leteckej
dopravy aostatné druhy leteckych cCinnosti (napr.
prevadzkovanie charterovych letov, biznis letov, nakladnej
dopravy ¢i vSeobecného letectva) su len doplnkovymi
ginnostami, ktoré dopifiaju hlavnd &innost predstavujicu
centrum zaujmov letiska. V pripade Letiska Roskilde je vsak
kldéovou ¢innostou prevadzkovanie biznis letov - pre svojich
potenciadlnych zdkaznikov je atraktivne svojou polohou
v blizkosti Kodane, ktora je vo vzdialenosti do 30 minut
automobilovou dopravou, ktorad vie byt taktiez zabezpetena
letiskom v podobe taxi sluzby. Vyvoj poctu prepravenych
pasaZzierov za jednotlivé mesiace vrokoch 2019 a 2020 su
znazornené na Grafe 4. [11]

2020

Letisko Roskilde - pocet PAX 2019 vs

Graf 4: Vyvoj prevddzky na Letisku Roskilde v rokoch 2019 a 2020,
Zdroj: Autorka podla [10].

Letisko Roskilde bolo schopné v roku 2020, aj napriek
vypuknutiu pandémie Covid-19, navysit oproti
predchadzajucemu roku pocet prepravenych pasaZierov o
10,8%. KedZe sa letisko nezameriava na pravidelnu letecku
dopravu, ale na biznis klientelu, ktord nebola v suvislosti s
pandémiou Covid-19 ovplyvnena do takej miery, Ze by boli
takéto biznis lety zakazané, pripadne by prudko klesol dopyt po
takomto type dopravy, tak si bolo toto letisko schopné v
priemere nielen udrzat, ale aj navysit polet prepravenych
pasazierov. Moze to byt spésobené aj tym, Ze na tomto letisku
su prevadzkované iba lety pre maly pocet cestujucich, pri
ktorych nie su porusované Ziadne proti-pandemické opatrenia.
Zaroven ma toto letisko taktiez svojich stalych zakaznikov a stéle
letecké posadky, ¢im sa opat riziko a strach z nakazenia zniZuje.

5. Désledky pre dopravnii politiku $tatov a EU

Letiska su vyznamné infrastruktudrne aktiva, ktorych prosperita
je uzko spata s prosperitou prisltchajuceho regiénu, v ktorom sa
nachadzaju. Je dolezité vnimat letiskd nielen ako Ccast
infrastruktary leteckej dopravy, ale aj ako klucovy clanok
v budovani cestovného ruchu acelkovej ekonomickej
uspesnosti danej oblasti. KedZe letisko prindsa do regiénu
mnozstvo turistov aj potencialnych biznis partnerov a zaroven
vytvara pre regidn nové pracovné pozicie, je vhodné spomenat
funkcie, resp. Gcinky, ktoré prinasa. V nasej diplomovej praci
sme uz spominali niektoré z Ucinkov leteckej prevadzky na
letiskach — priame, nepriame, indukované a katalytické ucinky
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letiska. Medzi priame vplyvy patri napriklad tvorba pracovnych
miest, ktora pomaha pri predchadzani presunu mladych
kvalifikovanych zamestnancov do inych regidnov (pripadne
krajin), ale aj pri predchadzani hospodarskeho a socidlneho
upadku regionalnych komunit aich infrastruktiry. Na druhd
stranu nepriame, indukované a katalytické vplyvy vedia byt
omnoho rozsiahlejSie, ako sa mbdze zdat — zvySuju podet
hospodarskych cinnosti, ¢innosti cestovného ruchu a celkovu
konektivitu regidénu. Indukované efekty vyplyvaju z pouZitia
prijmov zamestnancov, ktory boli priamo alebo nepriamo
generovani leteckou dopravou, na nakup tovarov a sluzieb.
Katalytické efekty zahrnaju SirSie ekonomické efekty leteckej
dopravy spojené s rozvojom obchodu, investicii, turizmu ci
produktivity. Letisko slUZiace pre verejnost vie byt preto, ¢i uz
priamymi alebo nepriamymi prostriedkami, kficovym hracom
v rozvoji daného kraja.

Vypuknutie pandémie Covid-19 poukazalo na nedostatky v
oblasti pripravenosti na takéto kritické situacie nielen na trovni
samotnych letisk, ale aj na Urovni narodnostnej i celosvetove;.
Z hladiska nakladnej leteckej dopravy nebol dopad tejto
pandémie taky markantny, ako to bolo v oblasti osobnej leteckej
dopravy. Preprava nakladu a surovin medzi krajinami teda bola
mozna aj nadalej, avSak vynosy krajin vyplyvajuce z turizmu a
cestovného ruchu zostali pozastavené. Tak, ako priniesla zmeny
jedna z predchadzajucich prelomovych kriz v leteckej doprave,
pad dvoji¢iek 11. septembra 2001, v podobe prisnych
bezpecnostnych opatreni na letiskach, tak aj tato kriza prinesie
nové opatrenia nevyhnutné pre znovuobnovenie
doveryhodnosti v leteckd dopravu. Aj napriek Statnym
pomociam letisk, ktoré do urcitej miery nahradili absenciu
dopytu po leteckej doprave, bol takyto neocakavany zasah do
leteckej prevadzky pre letiskd kriticky, priam hraniciaci s ich
existenciou. Znizenie leteckej prevadzky pocas pandémie
Covidu-19 sa stalo celosvetovym problémom, ktory
zintenziviiuje otazku o spdsoboch financovania letisk tak, aby
bol tento systém v buducnosti odolny voci takym krizam, akou
je prave Covid-19. Financovanie letisk bude potrebné nielen v
pripadoch, kedy si letisko nevie z dévodov narodnych restrikcii v
oblasti cestovania ob¢anov zabezpecit vynosy zo svojej ¢innosti,
ale aj v podobe investicii do vyvoja letisk v podobe novych
technoldgii zabezpedujucich plynuly priebeh odbavovania na
letiskdch s dérazom na zniZovanie rizika nakazenia cestujucich.
Je v zdujme samotnych krajin, aby bolo jednou z ich priorit
opdtovné ziskanie dovery potencidlnych cestujucich, ktori by
vyuzivali sluzby letisk na ich uzemi. Letiska su predsa spojenim
ludi zo vSetkych Casti sveta, ktori svojou pritomnostou v regione,
¢i uz priamo alebo nepriamo, podporuju jeho prosperitu.

6. Zaver

Pravidelnd leteckd doprava prindsa prostrednictvom letisk
roznym svetovym regionom urcity predpokladatelny pocet
cestujucich, resp. [udi vo vSeobecnosti, ktory ma pre dany region
vysoku hodnotu. Letisko je regién doélezité nielen z pohladu
priamych Ucinkov, ktoré predstavuju napriklad tvorbu
pracovnych miest, ale aj z pohladu nepriamych, indukovanych
a katalytickych Ucinkov, ktoré predstavuju rozsiahle vplyvy
siahajuce do roznych ekonomickych i socidlnych oblasti regidnu,
ktoré Castokrat nie je mozné presne vycislit. Je doleZité, aby si
dopravné politiky Statov uvedomovali déleZitost a prepojenie
prosperity letiska a prosperity regidénu, ktoré Uzko suvisi
s prevadzkou pravidelnej leteckej dopravy v danej oblasti.

Samotné klucové atributy, ktoré vychadzaju z prevadzkovania
pravidelnej leteckej dopravy su predvidatelhost vynosov a
Uspory z rozsahu prevadzky. S predvidatelnostou vynosov suvisi
najma efektivnejSie planovanie nielen sucasnych, ale aj
buducich aktivit a moznost uzatvorenia kliéovych partnerstiev,
ktoré su postavené prave na predvidatelhosti prisunu
cestujucich a z nich vyplyvajice vyhody. Uspory z rozsahu
prevadzky su naopak pozorovatelné prave vtedy, pokial sa
zvySuje pocet a frekvencie letov, ktoré letisko prevadzkuje. Tym
je letisko mozné znizit svoje jednotkové ndklady a vyuZit
potencial svojich zamestnancov ¢i svojho vybavenia co
najefektivnejsie.
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