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Martin Macik=*

Abstract: Article deals with the allocation of main mail processing and distribution center of
the national postal operator. Determination takes into consideration the distance between the
centers and the actual volume of postal items. The aim of optimization is to improve quality
and management of postal operator. In the current difficult economic situation all companies
must adopt such action that would reduce their expense and increase profits.
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1. Uvod

Podstatnou ¢rtou kazdého dopravného podniku je organizicia jeho prepravnej siete.
Ma vplyv nielen na rychlost a kvalitu prepravy, ale aj na celkovl spokojnost’ dopravcu
a zékaznika, ktorému je dopravna sluzba poskytovand. Vynimkou nie je ani organizacia
prepravnej siete poskytovatela univerzalnej postovej sluzby v SR — Slovenskej posty, a.s..
Sucasna doba, ktora prinasa velky ,,boom* balikovych zésielok kvdli rozvoju elektronického
obchodu, stavia Slovenskil postu (SP) pred velkt vyzvu udrzat' krok s alternativnymi
postovymi operatormi posobiacimi na izemi SR.

2. PoStova prepravna siet’ Slovenskej posty

Postova prepravna siet’ SP je tvorend stacionarnymi poStovymi zariadeniami, t.j.
uzlami prepravnej siete, ktoré si prepojené mobilnymi poStovymi zariadeniami, t.j. poStovymi
kurzami. SP pouziva 4-troviiovy konstrukény variant postovej prepravnej siete:

1. droven — staciondrne zariadenia s charakterom podobnym podavacim a dodavacim
postam (pre potreby zndzornenia lokdlne uzly (LU)), maju spojenie iba s oblastnymi uzlami
(OU) nachadzajicimi sa na druhej trovni.

2. urovein — oblastné uzly (OU) maju vybudované spojenie so zariadeniami
umiestnenymi na prvej a tretej Urovni priCom existuje vzajomné spojenie medzi tymito
zariadeniami.

3. uroven — oblastné spracovatel'ské strediska (OSS) maju funkéné spojenie
s podriadenymi postovymi zariadeniami druhej Urovne, s niektorymi zariadeniami Stvrtej
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urovne a zaroven spojenie medzi sebou. Uzly tretej Urovne, ktoré patria k pridelenym
hlavnym spracovatel'skym strediskam (HSS) Stvrtej Grovne, maju medzi sebou vytvorené
priame spojenia. KonStrukcia prvych troch trovni sa vyznacuje riadenym charakterom
spojenia.

4. uroven — hlavné spracovatel'ské strediskd (HSS) st navzdjom spojené medzi sebou
systémom ,.kazdy s kazdym* a zdroven spojené s nizsie postavenymi uzlami tretej rovne.
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Obr. 1. Konstrukéna schéma 4-tiroviiovej postovej prepravnej siete (Zdroj: vlastné spracovanie)

Y

3. Metody a postupy

Cielom ¢lanku je analyza poStovej prepravnej siete na oblastnej urovni (3. uroven).
Podmienkou analyzy je vytvorenie modelu prepravnej siete. Model reprezentuje matica
priamych vzdialenosti medzi oblastnymi spracovatel'skymi strediskami.

Na vytvorenie podkladovej matice bol pouzity néstroj od spolocnosti Google — The
distance matrix API (Application Programming Interface). Tato aplikdcia umoznuje
Struktrované dotazovanie na vzdialenosti medzi jednotlivymi vrcholmi (oblastné
spracovatel'ské strediskd), ktorych umiestnenie moze byt ur¢ené pomocou GPS suradnic
alebo podla presnej adresy. Rozhranie funguje na principe online poziadaviek, ktoré su
zasielané pri vypocte poskytovatel'ovi a nasledna odozva je transformovana ako vystup do
pozadovanej matice najkratSich vzdialenosti. Vzdialenosti vrcholov v matici tam a spét’ nie st
identické (napr. cjp#c21). Je to spdsobené jednosmernymi cestami, zakazmi ainymi
obmedzeniami cestnej dopravne;j siete.

Na vystupnej matici je postaveny cely dalsi postup. K ulohe sa da pristupovat
pomocou metody bez pouzitia véah vrcholov (OSS), kde za smerodajny povazujeme sucet
vzdialenosti jednotlivych OSS ku vSetkym ostatnym OSS v celej prepravnej sieti. Najmensia
hodnota zodpoveda optimalnemu umiestneniu spracovatel'ského strediska, avSak iba
z hladiska vzdialenosti.

Pri tejto metdde sa uvazuje, Zze objem zésielok v celej prepravne;j sieti je rovnomerny,
¢o ale nezodpovedd skutoCnosti. Na obrazku 2 je znazorneny podiel objemu balikovych
zasielok spracovanych jednotlivymi HSS za rok 2014. Ako mézeme vidiet, tento podiel je
vyrazne nerovnomerny.
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Obr. 2. Podiel objemu spracovanych balikovych zasielok v jednotlivych HSS

Pri presnejSej metdode uvazujeme s redlnymi tokmi objemu zasielok. Preto je nutné
urcit’ vahy pre jednotlivé oblasti hlavnych spracovatel'skych stredisk. Tie uréime na zéklade
podielu objemu spracovanych zésielok:

1. HSS BA - 0,48
2. HSS ZA - 0,23
3. HSSKE - 0,15
4.HSS ZV - 0,14

Treba si uvedomit’, Ze HSS Bratislava spracovava 48% balikovych zésielok a HSS
Zvolen 14% objemu zasielok, co neznamena, ze HSS Bratislava ma véhu 0,59 a HSS Zvolen
vahu 0,1, ale prave presne naopak. Hodnoty vah narasti pre oblasti, ktoré spractuvaju vacsi
objem zasielok. Vahu danej oblasti ur¢ime, ako rozdiel medzi vahou bez uvazovania objemu
balikovych zésielok a podielom spracovania objemu balikovych zésielok.

Hodnoty pre jednotlivé obvody HSS teda su:
1.HSSBA -1-0,48=0,52
2.HSSZA-1-0,23=0,77
3.HSSKE-1-0,15=0,85
4. HSSZV-1-0,14=0,86

4. Vysledky

Vysledné hodnoty ziskame vynasobenim stétu vzdialenosti jednotlivych OSS ku
vSetkym ostatnym OSS v celej prepravnej sieti s védhou, ktory zodpoveda danej oblasti.
Ziskali sme nasledovné hodnoty (pricom farebné¢ zvyraznenie zodpovedd jednotlivym
oblastiam HSS):
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Tab. 1. Vysledky na ziklade vzdialenosti a so zoh’adnenim objemu zasielok

. Sucet Sucet . Sucet Sucet
Poradie | OSS . ,|OSS| vz.*védha [Poradie|OSS . .| OSS | vz.*véha
vzdialenosti HSS vzdialenosti HSS

1 [ TO | 22 [N 5227,80

2 Mt PU | 5369,94

3 TN | 5464,65

: |

5

6 6146,85 |

7 6412,10 |

8 6430,25 |

9 6504,75 |

10 \ |

1| 463301 | 32 |

12 | 473307 | 33 |

13 | LV ] 670150 | N PO

14 | PB| 678935 493732 |

15 4951,29 |

16 6973,95 5008,66 | 37 |

17 |

18 7096,95 |

19| |

20 | |

21 CA | 7430,60

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z tabul’ky 1 vidime, ze velky vplyv na idedlnu alokdciu HSS v prepravnej sieti ma
skutocny objem zasielok. OSS Prievidza bolo pri vypocte bez zohl'adnenia objemu zésielok
na 1. mieste, a ako mdézeme vidiet, tak po zohladneni zaujala 18. miesto. Podobne si
pohorsili aj OSS Banska Bystrica, OSS Zvolen, a OSS Ziar nad Hronom. Zostup zaznamenalo
aj OSS Martin, aj ked’ nie az tak vyrazny (z 2. na 11. miesto).

Naopak na prvé priecky sa vyrazne posunuli OSS z obvodu HSS Bratislava, ¢o bolo
ocakavané, nakol'ko celkovy objem spracovanych zasielok v HSS Bratislava tvori az 48%
celoslovenského objemu. Prva priecka teda patri OSS Topolcany, za ktorym nasleduju
s podobnymi hodnotami OSS Nitra a OSS PieStany, prva patku eSte uzatvaraju takmer
identické OSS Nové Mesto nad Vahom a OSS Nové Zamky.
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Obr. 3. Oblast’ vytycena najlepSimi OSS (Zdroj: vlastné spracovanie)

Obrovskou vyhodou Slovenskej Posty pred alternativnymi poskytovatelmi posStovych

sluzieb na postovom trhu Slovenskej republiky je jej infrastruktura a dostupnost’
k zdkaznikom. Netreba zabudat’ ale ani na moderné (a najmi efektivne) logistické rieSenia
prepravy atriedenia zasielok, ktoré zahfilaji aj idealnu alokaciu logistickych centier
Vv prepravne;j sieti.

Clanok sa venuje analyze oblastnej prepravnej siete Slovenskej posty, vytvoreniu jej

modelu a alokacii HSS na zdklade tedrie grafov. Pri metdde, ktora zohladiuje redlne toky
objemu zéasielok moézeme predpokladat, Ze by na zidklade definovanych podmienok
a s prihliadnutim na infrastruktiru bola optimalna poloha pre HSS sucasné poloha OSS Nitra.
Velkou nevyhodou mesta Nitra je ale slaba Zelezni¢na siet, pretoZze sa nachddza mimo
hlavnych Zelezni¢nych trati, preto do Gvahy pripada aj mesto PieStany, nakol'ko sa nachadza
na hlavnom zeleznicnom t'ahu Bratislava — KoSice severnou trasou, pripadne priestor pre
logistické centrum na tzv. ,,zelenej luke* v trojuholniku medzi mestami Topol'¢any, Nitra

a Piestany.
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